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Resumen

A lo largo del presente documento se analizard las continuas modificaciones de la normativa
bancaria sufrida en las ultimas décadas. Por otro lado se analizard la introduccién de Basilea lll a la
normativa nacional. El objetivo primario es conocer la composicidén de los ratios de liquidez para
comprender su funcionamiento en las entidades financieras.

Para hacer de este documento mas practico, se realizara la comparativa de los ratios de liquidez de
una serie de entidades financieras * asi como la simulacidn del posible balance de dos entidades con
el objetivo de conseguir el minimo exigido en estos ratios y determinar la dificultad que sufre cada
modelo para llegar al minimo del regulador.

Palabras claves: LCR, Activos totales, Riesgo de liquidez, Basilea, Financiacion

Abstract

Throughout this document, the continuous changes in banking regulations over the last few decades
will be analyzed. The introduction of Basel lll into national legislation will also be discussed. The
primary objective is to know the composition of liquidity ratios in order to understand how they
work in financial institutions.

In order to make this document more practical, a comparison of the liquidity ratios of a series of
financial institutions will be carried out, as well as the simulation of the possible balance sheet of
two institutions with the aim of achieving the minimum required in these ratios and determining
the difficulty that each model suffers in order to reach the regulator's minimum.

Key words: LCR, Total Asset, Liquidity Risk, Basel, Funding

113 limitacidn de datos es elevada
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Introduccion

A lo largo de las ultimas décadas, se han producido continuas modificaciones en las normativas
bancarias internacionales, pasando de un nivel de exigencia reducido a un nivel de exigencia
cada vez mas alto. Este aumento del nivel de exigencia en la norma se ha debido a la existencia
de continuas crisis financieras que han mostrado los puntos flacos del sistema financiero
internacional.

Con la dltima normativa introducida en el sistema financiero, Basilea lll, se quiere garantizar una
estabilidad en el sistema financiero, asi como empoderar de resiliencia al sistema para superar
las posibles crisis financieras.

El objetivo final de la normativa no es mas que intentar evitar que los problemas originados por
este riesgo puedan transferir los posibles shocks financieros a la economia real, como asi ocurrié
durante la crisis financiera que se inicid en 2007, donde la falta de control y gestion del riesgo
de liquidez precipitd mas aun la crisis en el sistema financiero, por ello el regulador incorpora
medidas fundamentales para el control y gestion de la liquidez de los bancos.

El riesgo de liquidez es uno de los principales riesgos financieros que deben gestionar las
entidades bancarias. Sin embargo, durante la crisis financiera la gestion del riesgo de liquidez
no recibid la debida atencion por los reguladores, como otros riesgos de Pilar 1, como lo eran el
riesgo de mercado, el riesgo operacional y el riesgo de crédito. Por otro lado, las entidades
financieras se enfrentan actualmente al reto de hacer frente al cumplimiento de una gran
cantidad de requerimientos regulatorios, lo que ha implicado un importante incremento de
costes y cambios en los modelos de negocio. En este ambito un elemento que ha sido poco
explorado es la influencia que tiene el cumplimiento de los requerimientos regulatorios en el
modelo de negocio de las entidades. En concreto, la presente propuesta propone valorar como
afecta la gestién del cumplimiento de los requerimientos regulatorios de liquidez (LCR y NSFR?)
a la forma en que las entidades gestionan el modelo de negocio. Mas especificamente se
pretende estudiar si la gestion de los ratios regulatorios de riesgo de liquidez en las entidades
financieras minorista o de cardcter mayorista puede influir en la forma en que las entidades
gestionen su modelo de negocio, es decir, si dicha gestion de la liquidez es mds complicada en
bancos retail o en bancos mas enfocado al negocio mayorista. Quedara patente que la gestién
de los ratios regulatorios de riesgo de liquidez si que afecta en gran medida a la gestion del
modelo de negocio, sobre todo en la banca de caracter mayorista.

2 Nos centraremos mds en el ratio LCR debido a que el ratio NSFR no entrd en vigor hasta este afio
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1.2. Metodologia y Organizacién del documento

El trabajo que se propone dara comienzo con la revisién de la documentacion relativa a la
normativa conocida como Basilea 3, asi como a toda la normativa relacionada con el Riesgo de
Liquidez, cuya lectura es necesaria para entender la definicion tanto de los ratios de liquidez
mds importantes como el cdlculo y gestion del riesgo anteriormente nombrado.

En segundo lugar, se realizard un analisis de la definicién de los ratios con el fin de obtener
conclusiones preliminares sobre cdmo influye los modelos de negocio de las entidades en el
nivel de los ratios, conociendo previamente qué modelo de negocio sigue la banca retail y la
banca mayorista.

En dltimo lugar el trabajo pretender ofrecer evidencia empirica sobre las conclusiones extraidas
en la segunda parte. Con tal fin se obtendra informacion sobre los ratios LCR o NSFR (en funcién
de los datos disponibles) para una o varias entidades financieras de distinto tamafio y distinto
perfil de riesgo.

1.3. Definicion

La liquidez la podemos definir como “la capacidad de un banco para financiar aumentos de su
volumen de activos y para cumplir sus obligaciones de pago al vencimiento, sin incurrir en
pérdidas inaceptables.”?

Sin embargo, al igual que con la definicién de la liquidez, no nos vamos a encontrar con una
Unica definicion de riesgo de liquidez. En este punto, podemos encontrarnos con diferentes
definiciones:

> Riesgo de liquidez de mercado
» Riesgo de liguidez de fondos
» Riesgo de liquidez sistémico

Sin embargo, al Unico riesgo de liquidez al que nos vamos a referir a lo largo de este documento,
es Riesgo de Liquidez de Fondo, que se define como “el riesgo de que la entidad no sea capaz
de hacer frente eficientemente a flujos de caja previstos e imprevistos, presentes y futuros, asi
como a aportaciones de garantias resultantes de sus obligaciones de pago, sin que se vea
afectada su operativa diaria o su situacién financiera.”

3 Definicién emitida por Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2008): Principios para la adecuada gestion y
supervision del riesgo de liquidez.
4 Definicion emitida por Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2008): Principios para la adecuada gestion y
supervision del riesgo de liquidez.
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2. CAPITULO II: NORMATIVA

Basilea lll es un conjunto de propuestas de regulacion bancaria que engloba al mundo financiero. El
primer acuerdo de Basilea tuvo lugar en el afio 1988, desde entonces, la normativa bancaria ha
sufrido dos grandes trasformaciones, Basilea Il y Basilea Ill.

En Basilea Il existe una ausencia de regulacidén y una atencién paupérrima hacia el Riesgo de
Liquidez. No es hasta 2011 en la publicacidn del texto completo de Basilea Il que el riesgo de liquidez
ve reflejada su gran importancia, puesto que empiezan a existir entidades que dependian en exceso
de financiacién a corto plazo, la cual se agoté al inicio de la crisis.

Como se comentaba anteriormente, no es hasta el afio 2011 donde se le da una mayor importancia
al riesgo de liquidez; en Basilea Il se publica por primera vez ratios de liquidez, naciendo con ello un
nuevo marco de medicion, control y gestién de liquidez que se fundamenta en dos pilares: Ratios
regulatorios (LCR y NSFR) y herramientas de monitorizacion; sin embargo, a nosotros sélo nos atafie
los ratios regulatorios.

Adicionalmente, en el marco del Pilar 2 las entidades deben llevar a cabo con periodicidad de al
menos una vez al afo de un proceso de evaluacion (ILAAP) de sus politicas, procedimientos y
sistemas de identificacidon, medicién, control y gestion del riesgo de liquidez, incorporando en dicho
proceso una planificacién de la liquidez bajo distintos escenarios.

2.1. Evolucidon normativa

Para entender con mayor facilidad el marco legal al que estamos expuestos, es necesario
conocer la evolucién normativa de la regulacién bancaria, y para mayor facilidad se expone en
el siguiente eje cronoldgico:

Wersidn final Entrada en BCBS publica Aprobacidn de Entrada
BCBS publica del vigor de la el marco la Directiva y el progresiva en Entrada en
El comité de “Principles “International CBE 4/2011: revisado Reglamento vigor de los vigor de los
Basilea publica for sound Primeros framework for Nuevos “Basel lll: The Comunitario requerimientos requerimient
“Liquidity Risk: liquidity estados liquidity risk estados LOy LCR and que minimos os minimos
management management La de measurement, | | requerimient | | Liguidity risk transponen BIS establecidos establecidos
&supervisory and Banco de standars and os de gestién monitoring 1l al &mbite de para el ratio para el ratio
challenges” supervision” Espafia menitoring” y contrel tolos” la UE LCR NSFR
@ @ ® @ @ ] ® @ @
02/2008 06/2008 09/2009  12/2010 12/20011 01/2013 06/2013 01/2015 01/2018

Como queda reflejado de forma patente en el eje cronoldgico, la normativa ha sufrido continuas
modificaciones. La primera normativa donde podemos encontrar referencias, tras publicacién
inicial de Basilea Il en 2004, de riesgo de liquidez es en 2008 cuando se produce la entrada en
vigor de la circular 3/2008 del Banco de Espafia donde se habla de la determinacion y control
de los recursos propios minimos, donde en su capitulo decimotercero en la norma centésima
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vigésima quinta se hace referencia a la liquidez, acompafiado del Anejo Il donde se refleja
“Estados reservados de informacién sobre liquidez” cuyo objetivo es obtener la mayor
informacidn posible sobre la situacion de liquidez de las entidades.

Previamente, el 02/2008, el comité de supervision de Basilea publica “Liquidity risk:
Management & supervisory challenges”, cuyo objetivo es revisar las practicas de supervision de
liqguidez de las entidades de los paises miembros. En la misma sintonia y posterior a la
publicacion de la circular del Banco de Espafia de 3/2008, se publica a nivel europeo “Principios
para la adecuada gestidn y supervision del riesgo de liquidez”, el cual precede en el tiempo a la
normativa de Basilea Ill, donde se desarrolla con mayor profundidad los principios citado en la
circular 3/2008.

“Principios para la adecuada gestidn y supervision del riesgo de liquidez” refleja 17 principios,
divididos en 4 bloques principales:

» Principio fundamental para la gestidn y supervision del riesgo de liquidez
» Buen gobierno de la gestidn del riesgo de liquidez

» Medicion y gestidn del riesgo de liquidez

» Difusion publica de informacion

» La funcidn de los supervisores

Siguiendo con el orden cronoldgico, el 12/2011 se produce la entrada en vigor de la CBE 4/2011,
donde se refleja nuevos estados LQ y requerimientos de gestion y control. Con esta circular del
Banco de Espafia se modifica la circular 03/2008 quedando totalmente derogada. El objetivo de
esta normativa es llevar un paso mas alld el control de las entidades sobre su gestion de la
liquidez.

En enero de 2013, el comité de supervisién de Basilea publica un marco revisado “Basel Ill: The
LCR and liquidity risk monitoring tools” donde se busca introducir un control mas férreo de las
entidades, introduciendo novedades de caracter relevante en estos ratios regulatorios.
Llegando a la cispide de la normativa, en junio de 2013, se produce la aprobacion de la directiva
y el reglamento comunitario CRD/CRR que traspone BIS IIl al ambito de la Unién Europea, sin
embargo, la normativa donde se basa este reglamento, que no es mas que Basilea Ill, sufre una
serie de cambios hasta su finalizacion en diciembre de 2017.

Como se ha comentado al principio de este epigrafe, Basilea Ill es el resultado de continuas
metamorfosis sufridas desde el nacimiento de la normativa Basilea, intentando adaptarse a los
continuos cambios en el mundo financiero. Basilea lll recoge todas las normativas pasadas,
introduciendo como es de esperar grandes modificaciones para hacer del sistema financiero
mas seguro. Los requerimientos establecidos en la norma constituyen los minimos aplicables a
bancos con actividad de cardcter internacional.

Esta normativa, se centra en dos grandes bloques, en Solvencia y en Liquidez. Las medidas
tomadas en el bloque de solvencia, viene a endurecer los requerimientos exigidos en Basilea II.
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De las nuevas implementaciones® en Basilea Ill respecto a solvencia, destaca:

>
>
>

YV VY

Incremento del requerimiento minimo de capital hasta el 4,5% de los APR.

Buffers de capital.

Revision de los métodos estandar para el calculo del riesgo de crédito, mercado,
operacional y riesgo de ajuste de valoracion del crédito.

Suelo de capital revisado.

Coeficiente de apalancamiento.

Gestidn y supervisiéon del riesgo.

Disciplina de mercado.

Respecto a la liquidez, destacan las siguientes medidas tomadas en Basilea IlI:

YV VY

Coeficiente de Cobertura de Liquidez (LCR).

Coeficiente de financiacion estable neta (NSFR).

Principios para la adecuada gestion y supervision del riesgo de liquidez.
Seguimiento supervisor.

A diferencia de las dos principales normas que se habian implantado hasta la fecha, Basilea | y
Basilea Il, Basilea Ill da un mayor peso al riesgo de liquidez, considerdndolo de forma
independiente e introduciéndolo de forma precisa. En esta normativa se intenta apuntalar el
marco de liquidez de los estandares minimos de liquidez financieros, los cuales buscan facilitar
la resistencia a corto plazo (LCR) del perfil del riesgo de liquidez, y en segundo lugar una
resistencia durante un horizonte de mas tiempo (NSFR). Para una mayor gestion del LCR y NSFR
es necesario definir parametros especificos como:

>

>

Activos liquidos de alta calidad: Activos cuya capacidad de transformacion en liquidos
en el mercado es facil y rdpida.

Fondo de activos liguidos de alta calidad: Se trata de los activos de alta calidad que el
ratio LCR utiliza en el numerador y estd compuesto por los activos de nivel 1 + nivel 2°

Financiacion estable disponible: Componente del numerador del NSFR el cual estd
compuesto por los fondos propios tras las deducciones pertinentes y determinados
depdsitos minoristas.

Financiaciéon estable requerida: En contra-posicidn del anterior punto, se trata del
denominador del NSFR, el cual estd compuesta de activos de liquidez y vencimiento
residual y posiciones fuera de balance de la entidad financiera.

Coeficiente de cobertura de liguidez: Ratio que mide a corto plazo la posible capacidad
financiera de una entidad respecto a la liquidez.

Coeficiente de financiacidn estable neta: A diferencia del ratio anterior, este mide a
largo plazo la capacidad de liquidez de la entidad financiera, ajustando los activos y

pasivos.

5> Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2007): Resumen de las reformas de Basilea Il
6 Reglamento delegado (UE) 2015/61 de la Comisién Europea. Articulo 10-13
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En funcion de estas definiciones, Basilea Ill exige el cumplimiento de los dos estandares
anteriormente mencionados.

El segundo punto importante que Basilea lll maneja sobre el riesgo de liquidez, es el
cumplimiento de los “Principios para la adecuada gestién y supervisidn del riesgo de liquidez”
el cual se habia reflejado en la normativa del afio 2008 y emitido por el Comité de Supervision
Bancaria de Basilea. No es de recibo, que dejemos de lado otro pilar fundamental en los pilares
basicos de la gestion del riesgo de liquidez, como es el caso de la Recabacidn de informacién
por parte del Banco de Espafia a través del Reglamento de la UE n? 575/2013 el cual busca
sustituir la circular 3/2008 ya derogada. El objetivo final del Bando de Espafia es la obtencidn de
la mayor informacidn posible de las entidades financieras acerca del riesgo de liquidez.

A esta situacién hay que afiadirle el informe oficial de liquidez de las entidades financieras el
cual esta regulado por el Reglamento de Implementacion 680/2014 en la cual se establecen
normas técnicas de ejecucién en relacidon con la comunicacidon de informacién con fines de
supervisién por parte de las entidades.

2.2. Marco legal espafiol

Es fundamental recalcar que para que Basilea Il sea de obligado cumplimiento, es necesario
que este texto sea transpuesto a la normativa interna, de esta manera, nace la directiva y el
reglamento de la Unidn Europea que anteriormente se habia mencionado; CRD/CRR. De la
misma forma, la directiva es necesaria transponerla a la normativa del pais para completar los
objetivos marcados, a diferencia que el reglamento cuyo uso es de obligado cumplimiento en
todos sus puntos y es directamente aplicable sin una necesidad de una transposicién nacional.

En el caso espafol, que al fin y al cabo es lo que nos compete, la transposicidn de la directiva se
ha realizado con el Real Decreto Ley 14/2013 del 29 de noviembre cuyo objetivo fundamental
es la de implantar medidas urgentes para la adaptacién del derecho espafiol a la normativa de
la Unidn Europea en materia de supervisidn y solvencia de las entidades financieros para que
asi estas pudieran operar en el marco normativo europeo a partir del 1 de enero de 2014.

Tras este real decreto, el 26 de junio de 2014, se promulgé la Ley de Ordenacién, Supervisién y
Solvencia de Entidades de Crédito, las cuales jugaron un papel fundamental para sentar las
bases de una transposicidon casi completa de la directiva de 2013 habiéndose desarrollado a
través del real decreto aprobado en febrero de 2015 (Real decreto 84/2015).

Ya en 2016, el Boletin Oficial del Estado hizo publico la circular 2/2016, de 2 de febrero del
Banco de Espafia sobre supervisién y solvencia de las entidades de crédito que da por finalizada
la transposicion de la normativa internacional de Basilea Ill al ordenamiento juridico espanol,
de la misma forma, esta circular tiene no solo como objetivo completar la transposicidn de la
normativa si no evolucionar en la normativa, pues es en esta normativa donde se deroga la
circular 3/2008 donde se establecian los estados LQ.
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“Por otro lado, la presente circular también desarrolla algunos aspectos de la transposicién de
la Directiva 2011/89/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de noviembre de 2011,
por la que se modifican las Directivas 98/78/CE, 2002/87/CE, 2006/48/CE y 2009/138/CE en lo
relativo a la supervisién adicional de las entidades financieras que formen parte de un
conglomerado financiero. Esta directiva ya ha sido transpuesta en lo fundamental mediante las
modificaciones que tanto la Ley 10/2014 como el Real Decreto 84/2015 introducian,
respectivamente, en la Ley 5/2005, de 22 de abril, de supervision de los conglomerados
financieros y por la que se modifican otras leyes del sector financiero, y en el Real Decreto
1332/2005 que la desarrolla.”’

2.3. Principios para la adecuada gestion y supervision del riesgo de liquidez

Un elemento esencial en la normativa del riesgo de liquidez es sin duda el documento que refleja
los “Principios para la adecuada gestion y supervision del riesgo de liquidez”, sin embargo, este
documento sufrid una revisién en profundidad tras la grave crisis financiera que se inicié en
2007 en los mercados internacionales, cuyas directrices se han ampliado considerablemente.
De la misma forma, no sélo se han aumentado las directrices de las entidades financieras, si no,
que se ha hecho una revision de los pasos a seguir por parte de los supervisores. “Las directrices
se centran en la gestidn de riesgo de liquidez de bancos complejos de tamafio mediano y grande,
pero los principios resultan aplicables a todo tipo de bancos. Suimplementacidn, tanto por parte
de bancos como de supervisores, deberan adecuarse al tamafio, naturaleza del negocio y
complejidad de las actividades del banco"?.

Como citamos en el parrafo anterior, “Principios para la adecuada gestion y supervision del
riesgo de liquidez” publicado en 2000, sufrié una reforma de gran calado tras la grave crisis
financiera ofreciendo directrices® de gran calado sobre:

» Importancia de establecer la tolerancia al riesgo de liquidez;

» Mantenimiento de un nivel de liquidez adecuado, que incluya la creacion de un colchén
de activos liquidos;

» Necesidad de asignar costes, beneficios y riesgos de liquidez a todas las actividades de

negocio relevantes;

Identificacion y medicidon de la gama completa de riesgos de liquidez, incluidos los

riesgos de liquidez contingentes;

Disefio y utilizacidn de rigurosos escenarios de pruebas de tensidn;

Necesidad de un plan de financiacion contingente robusto y operativo;

Gestion intradia del riesgo de liquidez y de las garantias;

Difusidn publica de informacién encaminada a promover la disciplina del mercado;

A\

YV VY

7 Circular 2/2016, de 2 de febrero del Banco de Espafia
8 Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2008): Principios para la adecuada gestion y supervisién del riesgo de liquidez.
% Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2008): Principios para la adecuada gestion y supervisién del riesgo de liquidez.
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Estas directrices se ven reflejadas en la elaboracién de 17 principios para una correcta
supervisién y gestion del riesgo de liquidez los cuales vienen agrupadas en cinco grandes puntos:

> Principio fundamental para la gestion y supervision del riesgo de liquidez (1): En este
punto se refleja el principio 1. En su conjunto, en esta agrupacién se quiere reflejar la
capacidad de la entidad financiera para gestionar el riesgo de liquidez estableciendo un
marco robusto el cual garantice la liquidez y gestién de la entidad financiera valorando
los colchones de activos de alta calidad y libres de carga mediante el cual se pueda hacer
frente a situaciones de stress para la entidad financiera originado por eventos interno
o externos. De la misma forma se establece la necesidad de tomar medidas oportunas
para evitar cualquier deficiencia en esta area.

> Buen gobierno de la gestion del riesgo de liquidez (2 al 4): En este punto se aglutinan
desde el principio 2 al principio 4. En él se quiere reflejar que es necesario establecer la
tolerancia al riesgo de liquidez, asi como desarrollar estrategias necesarias para
gestionar el riesgo de liquidez, las cuales vienen definidas por la alta direccion de la
entidad financiera. Por otro lado se quiere notificar de forma continua la evolucion de
este riesgo. De la misma forma se busca tener en cuenta los costes, beneficios y riesgos
de liquidez en la formacién interna de precios, medicidon y formacidon de nuevos
productos.

» Medicion y gestion del riesgo de liquidez (7 al 12): La entidad financiera tendra que
compaginar la medicion, identificacidn, vigilancia y control de riesgo de liquidez de cada
unidad entidad juridica, linea de negocio y divisa con una estrategia de financiacion que
ofrezca una fuente diversificable de financiacién y plazo. De la misma forma la entidad
financiera tiene que identificar los principales factores que afectan a la capacidad de
obtencién de financiacidn.

Por otro lado la entidad financiera tiene que controlar sus posiciones, con el fin de
cumplir con sus pagos y plazos de vencimiento tanto en situaciones acordes a la
normalidad, como situaciones de stress. Por este motivo, la entidad financiera tiene que
realizar continuas pruebas de tensidn valorando multiples escenarios de tensidn, tanto
a largo como a corto plazo.

Todas estas medidas tienen que ir acompanadas de otra serie de medidas de ultimo
calado, el cual se pondran en funcionamiento en situaciones donde se produzca déficit
de liquidez por parte de la entidad financiera, conocido como CFP (Plan de Formal de
Financiacion de Contingencia). Como ultima medida, la entidad financiera tendra que
contar con un colchén de HQLA como medida preventiva ante situaciones de tensidn
de liquidez.

> Difusion publica de informacidn (13): Al igual que el primer punto, este punto engloba
solo el principio 13. En él se hace referencia a la capacidad de la entidad financiera a
emitir informes de forma periddica para hacer que el mercado valore claramente la
gestidn del riesgo de liquidez, asi como su posicidn.
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> La funcion de los supervisores (14 al 17): En este punto, el supervisor juega un papel
relevante. Se hace referencia a una evaluacién completa del marco general de gestién
del riesgo de liquidez, como su posicién de liquidez. Todo ello se ve complementado por
evaluaciones de cardcter periddica de dicho marco. De la misma forma se le da potestad
suficiente a los supervisores en la exigencia del cumplimiento de medidas correctoras
de los posibles puntos flacos detectados en este sistema de evaluacion.

2.4. Informacion prudencial

Hasta 2014 los estos estados emitidos por el Banco de Espafia estaban regulados por la norma
125 de la Circular 3/2008, de 22 de mayo sobre determinacion y control de los recursos propios
minimos, sin embargo, los estados de la circular anteriormente nombrada estdn derogados
puesto que la Circular 3/2008 esta totalmente derogada.

“En el marco de la comunicacién de informacién sobre el requisito de cobertura de liquidez de
conformidad con el articulo 415 del Reglamento (UE) no 575/2013, en base individual y en base

consolidada, las entidades presentaran la informacidn que se indica en la tabla 1 con frecuencia

mensual.”*®

Conforme a lo citado anteriormente, la informacion exigida es la siguiente:

Informacion que las entidades presentan sobre el requisito de liquidez

Parte|  Activos liquidos.
-Activos que cumplan los requisitos minimos de los articulos 416 y 417 del RRC.
-Activos que cumplan los requisitos minimos de los articulos 416, apartado 1, letras b y d pero no los requisitos del
articulo 417 letras b y ¢ del RRC.
-Elementos sujetos a comunicacion suplementaria de activos liquidos
-Activos que no cumplan los requisitos del articulo 416 pero si los del articulo 417, letras b y ¢ del RRC.
-Tratamiento de los territorios con insuficientes activos liquidos de alta calidad.

Parte Il  Salidas
-Depdsitos minoristas
-Lineas de liquidez y de crédito
-Salidas con arreglo al articulo 105 de la DRC

Parte Il  Entradas
-Entradas (Una vez aplicado el limite maximo)
-Entradas totales de efectivo excluidas por aplicacién del limite maximo.
-Entradas exentas del limite maximo.

Parte IV Permutas de Garantia Reales
-Activos

Tabla 1. Elaboracion propia basada en el Reglamento (UE) no 575/2013

10 Reglamento de la ejecucion (UE) N2 680/2014 de la Comisidn.
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La Recabacién de la informacion tiene como objetivo obtener la mayor informacién posible de
las entidades financieras acerca del riesgo de liquidez, es decir, se recoge toda la informacidn
posible sobre flujos de efectivos o de valores.

3. CAPITULO III: RATIOS REGULATORIOS DE LIQUIDEZ

3.1. Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR)

Con la publicacién del texto completo de Basilea Ill en 2011, se produjo la introduccidn de nuevos
ratios de liquidez, los cuales sirven como apoyo a las medidas que citamos anteriormente,
“Principios para la adecuada gestidon y supervision del riesgo de liquidez”. Estas medidas se
complementan con el objetivo de garantizar que los problemas de liquidez se reduzcan al maximo.

En este epigrafe me remitiré a citar la definicidon del Ratio de Cobertura de Liquidez o LCR (siglas en
inglés), calculo de este ratio, el nivel minimo de este, los componentes de cada variable relevante
en el ratio, y su objetivo.

3.1.1. Definicién

La normativa actual, obliga a las entidades financieras a cumplir unos determinados
requisitos de cobertura de liquidez, los cuales son necesarios para medir la capacidad de la
entidad hacer frente a la salida inesperada de liquidez. Con ese objetivo nace el Ratio de
Cobertura de Liquidez, el cual seglin el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea se define
como “el cociente entre el Fondo de Activos Liquidos de Alta Calidad y las salidas netas de
capital para los siguientes 30 dias naturales al cdlculo de la ratio. Estas salidas seran
calculadas en base a unos parametros”*?,

El ratio de liquidez serd calculado segun la siguiente formula:

Colchén de liquidez (HQLA)
Salidas netas de liquidez durante un periodo de tension de 30 dias naturales

12

LCR (%) =

Como se observa en el ratio LCR, este tiene dos componentes fundamentales:

11 Comité de Supervisién Bancaria de Basilea (2013): Coeficiente de Cobertura de Liquidez y herramientas de seguimiento
del riesgo de liquidez
12 peglamento Delegado (UE) 2015/61 de la Comision de 10 de octubre de 2014

14
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» Colchdn de liquidez (HQLA)
> Salidas netas de liquidez durante un periodo de tensidn de 30 dias naturales

El nivel minimo exigido por parte del regulador a las entidades de crédito es del 100%, 3
esto quiere decir, como es de esperar, que en una situacion donde se produzca una salida
neta de liquidez durante 30 dias naturales en un periodo de tensién, la entidad financiera
cuenta con un activos liquidos de alta calidad suficiente para hacer frente a ello.

3.1.2. Colchdn de liquidez

Se conoce al colchdn de liquidez o HQLA aquellos fondos que las entidades financieras
tienen que tener libre de cargas para cubrir la salida de efectivo netas totales. El colchdn de
liguidez, como la salida de efectivo neta totales tiene que cumplir una serie de requisitos
operativos!4, generales y admisibilidad establecidos en la norma.

Estos activos liquidos de alta calidad estdan compuesto por dos tipos de activos, los activos
de nivel 1, los cuales no sufren recorte alguno y se puede hacer uso de ellos de forma
ilimitada, es decir, el porcentaje del peso de estos activos son indiferente sobre el total de
HQLA. Por otro lado, estos activos estan compuestos también por activos de nivel 2, en esta
ocasion, estos activos sufren recortes y su utilizacion como activos liquidos de alta calidad
no pueden superar el 40% de los HQLA tras la aplicacidn de los descuentos requeridos.

Dentro de los activos de nivel 2 nos encontramos a su vez con dos tipos de activos, activos
de nivel 2A y activos de nivel 2B, siendo estos ultimos de menor liquidez, por ese motivo
estos solo pueden significar el 15% sobre el total de los HQLA dentro del 40% de los activos
de nivel 2 en su conjunto

13 Este requisito de cobertura se introducird de manera gradual, con arreglo al calendario previsto en el articulo 460,
apartado2, del reglamento (UE) n2 575/2013, comenzando con un minimo del 60% a partir del 01/10/2015, hasta alcanzar
el 100% el 1/01/2018

14 Reglamento delegado (UE) 2015/61 de la Comision Europea. Articulo 8
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Vision general de los activos HQLA

Nivel 1

-No tiene limite en la inclusion de los HQLA
-Efectivo, reservas en el banco central,
negociables garantizados por soberanos,
centrales, entidades del sector publico no
pertenecientes al gobierno central, el Fondo
Monetario Internacional, el Banco, la Comisién
Europea o bancos multilaterales de desarrollo

valores
bancos

-Estos activos reciben ponderacion por riesgo del 0% y
se negocian en mercados repo o de contado, amplios

Nivel 2

-Tienen un limite del 40% sobre los HQLA tras la
aplicacidon de los descuentos.

-Valores negociables: Créditos a/o garantizados por
soberanos, bancos centrales, entidades del sector
publico no pertenecientes al gobierno central o bancos
multilaterales de desarrollo (con ponderacion de riesgo
20%)

-Bonos corporativos y bonos
calificacién crediticia superior a AA-)

garantizados (con

-El importe maximo de activos de Nivel 2 aceptable en
el fondo de activos liqguidos de alta calidad es igual a dos

tercios del importe ajustado de los activos de Nivel 1
una vez aplicado el descuento minimo del 15% al valor
corriente de mercado de cada activo.
Caracteristicas
en comin

-Se negocian en mercados repo o de contado que sean amplios, profundos y activos -reducido nivel de
concentracion

-Poseen un contrastado historial como fuente fiable de liquidez en los mercados

-No representan pasivos de instituciones financieras ni de entidades pertenecientes a su mismo grupo

Tabla 2 Elaboracion propia a partir de datos de MIRAI

Haciendo referencia a la valoracién de los activos liquidos de alta calidad (HQLA),
reflejaremos a continuacién los principales activos de alta calidad con sus recortes y sus
limites. En el cuadro reflejado, no se plasmaran la totalidad de activos que contempla la
norma en cada nivel.

Cada nivel establecido o subnivel, deben cumplir los requisitos especificos en cuanto a
recortes de valoracion y limites del colchén general. Estos requisitos serdn diferenciados
segln los niveles o subniveles y segun el activo liquido; estos requisitos tienen que ser mas
riguroso cuanto menor sea su capacidad de transformarse en liquido.

Activos de alta calidad (recortes y limites)

HOLA {Activos no propios y libres de cargas a 30 dias) m

Principales activos de mivel 1

= Efectivo y exposiciones con Bancos Centrales 0% =60%
+ Activos garantizados por administracion central, regional, local, Bancos Multilaterales Desarrollo 0% HOLA
* Cédulas hipotecarias de calidad elevada, volumen de emisién = 500 millones y cobertura de ¥
activos = 2% =T% =30%
HaLA
Principales activos de mivel 2A
* Valores representativos de deuda de empresas no financieras con alta calidad crediticia, emisidn
= 250 millones y plazo £ 10 afios
+ Bonos garantizados emitidos por tercercs paises de nivel 1 de calidad crediticia, volumen de =15% A
emision < 500 millones y reguisitos minimos de cobertura del 2%
+ Bonos garantizados de calidad sumamente elevada, volumen de emisidn = 250 millones, con
reguisito de cobertura = 7%
Pnru:lpales activos de nivel 2B
Bonos titulizacidn de calidad sumamente elevada 225%
* Valores representativos de deuda de empresas, nivel 1 de calidad crediticia, volumen de emisidn 250%
= 250 millones y emision = 10 afios
+ Bonos garantizados de calidad sumamente elevada, volumen de emision = 30%, = 250 millones.
El conjunto de activos subyacentes consista en un rw=35% y el conjunto de cobertura de activos 230% =15%
=10% HaLA
+ Acciones cotizadas indice bursatil importante e historial de liguidez =50%
+ Lineas de liguidez comprometidas Bancos Centrales 0%
+ Lineas de liguidez comprometidas entidades centrales redes cooperativas 225%

Tabla 3 Elaboracion propia basado en Reglamento Delegado UE 2015/61 de la Comisién y Reglamento (UE)
ne575/2013

16
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Estos activos liquidos de alta calidad (HQLA) se caracterizan por la capacidad de
transformacion de dichos activos en liquidos con facilidad y con poca pérdida de valor o casi
sin pérdida alguna. Existen activos de muy alta calidad, el cual su venta no produce pérdida
alguna de valor en los mercados de contado o de operaciones con pacto de recompra,
situacion que se puede dar incluso en época de tension.

Como es de esperar, estos activos de alta calidad, cumplen una serie de caracteristicas
fundamentales:

> Escaso riesgo: Aquellos activos que tienen un nivel de riesgo reducido y una duracion
reducida, tienen una mayor capacidad de transformacién en liquido incluso en
situaciones de tension.

> Facilidad y certidumbre de valoracién: En un mercado con una valoracién cada vez mas
objetiva el activo, origina que dicho activo sea mds liquido y asi verse facilitado su venta
en los mercados financieros.

> Baja correlacion con activos de riesgo: Es importante para activos de alta liquidez que
dichos activos no estén correlacionados.

> Cotizacion en un mercado de valores desarrollado y reconocido: Una valoracion
objetiva es la que realizan los mercados, por lo que un activo cotizado eleva su
transparencia y su mayor facilidad de transformacion.

La ultima prueba que tienen que pasar los activos de alta calidad, es que ante situaciones
de tensién, cuando estos activos se quieren transformar en el mercado mediante venta al
contado o repo, no se origine ninguna pérdida de valor de dichos activos. Como es de
esperar, los activos de baja calidad no superan este tramite y sufren grandes pérdidas de
valor, lo que origina que la capacidad de liquidez de la entidad se vea reducida en el caso de
que la entidad contara con estos activos.

Como ultimo requisito de los HQLA, contamos con los requisitos operativos. Estos requisitos
cuentan como ultimo filtro para que la entidad pueda contabilizar dichos activos como
HQLA y garantizar que la entidad financiera pueda gestionar y utilizar como fuente de
contingencia dichos activos en el caso de que sean necesarios.

» Activos que componen el fondo HQLA no tendran ninguna limitacion legal o alguna
limitaciéon que impida su venta.

> Los activos que componen dicho fondo no podran dejarse en prenda en ninguna
transaccion.

» El banco excluird del fondo aquellos activos que carezcan de la capacidad para
monetizarlos con el objetivo de cubrir las salidas del efectivo durante el periodo de
tension establecido.

» Existira una unidad que tendra el control de dicho fondo y la gestién de la liquidez de la
entidad financiera.

» Las entidades, para garantizar la estabilidad de los fondos, transformaran en efectivo
de forma periddica un tramo considerable de los activos en liquidos.

» Las entidades tendran la capacidad de cubrirse al riesgo de mercado.

» Control de la liquidez por la divisa.
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3.1.3. Salida neta de liquidez

Haciendo referencia al denominador del ratio de cobertura de liquidez, se define salida neta
de liquidez como “las salidas de efectivo totales previstas menos las entradas de efectivo
totales previstas en el escenario de tension especificado durante los siguientes 30 dias
naturales.”?®

La entrada y salida de liquidez de la entidad financiera se valorard a lo largo de 30 dias
naturales de tensidn combinando escenarios idiosincraticos. El calculo de las salidas netas
vendra determinado por la siguiente féormula:

Salidas de efectivo netas totales durante los siguientes 30 dias naturales

Salidas de efectivo totales previstas

— Min {entradas de efectivo totales previstas; 75% de las salidas de efectivo totales previstas}16

Las salidas de liquidez se obtendran haciendo el producto de los saldos pendientes de
diferentes categorias o tipos de pasivo y compromisos fuera de balance por los tipos a los
gue se planean que se retiraran,

“Aungue la mayoria de las tasas de cancelacion (roll-off rates), tasas de disposicion (draw-
down rates) y factores similares se encuentran armonizados en las distintas jurisdicciones
conforme se describe en esta norma, algunos pardmetros deberdn determinarse por las
autoridades supervisoras nacionales. En ese caso, los parametros deberdn ser transparentes
y encontrarse a disposicion del pablico.” ¥’

El Anexo | ofrece un resumen de los factores aplicados a cada categoria.

3.2. Objetivo

El objetivo del Ratio de Cobertura de Liquidez es originar que las entidades cuenten con una
reserva diversificada para poder afrontar las necesidades de liquidez de los depositantes a corto
plazo en situaciones de complejidad econdmica.

15 comité de Supervisién Bancaria de Basilea (2013): Coeficiente de Cobertura de Liquidez y herramientas de sequimiento
del riesgo de liquidez
16 Comité de Supervisién Bancaria de Basilea (2013): Coeficiente de Cobertura de Liquidez y herramientas de sequimiento
del riesgo de liquidez
17 comité de Supervisién Bancaria de Basilea (2013): Coeficiente de Cobertura de Liquidez y herramientas de sequimiento
del riesgo de liquidez
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De esta forma, la entidad financiera es capaz de hacer frente a la salida masiva que se pueda
producir de los depdsitos en situacién de tensidén macroecondémica o financiera durante los 30
dias continuados de la posible crisis; en este plazo se pretende que tanto los administradores
de la entidad como los supervisores tomen medidas necesarias para paliar dichos problemas.

Como cualquier medida llevada a cabo, este ratio no es suficiente en si mismo, por lo que tiene
que ir complementado con diversos ratios financieros (NSFR), asi como politicas de gestion,
medicion y evaluacidn adecuada de riesgos.

3.3. Coeficiente de Financiacion Estable Neta (NSFR)

Como complemento al ratio anteriormente nombrado, nace el Ratio de Financiacion Estable
cuyo objetivo es establecer una estructura de financiacidn estable a largo plazo. “El ratio NSFR
se definié con el objetivo de que las entidades de crédito adoptaran, al margen de las
necesidades de liquidez a corto plazo, una estructura de financiacion estable a mas largo
plazo”'®

3.3.1. Definicién

El objetivo final del Coeficiente de Financiacién Neta estable es el de requerir a la entidad
financiera un minimo de fuentes de financiacion estable de acuerdo a su perfil de liquidez
de los activos que posee asi como segun sus necesidades de liquidez por sus compromisos
fuera de balance para un horizonte temporal de un afio

Analizando la formula de su calculo, se puede definir el Coeficiente de Financiacién Estable
como el cociente entre la cantidad de financiacion estable disponible y la cantidad de
financiacion estable requerida, es decir,

Cantidad de financiacion estable disponible
NSFR =

Cantidad de financiacion estable requeridad

De la misma forma que el Ratio de Cobertura de Liquidez, el valor minimo del NSFR es del
100%. Sin embargo, su aplicacién es paulatina.

El numerador del cociente se caracteriza por sumar las fuentes estables de financiacién
multiplicadas por un porcentaje de ponderacion estable. De la misma forma, el

18 capital Requirements Regulation (CRR), art. 413, 427 — 428 y 510
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denominador sera la suma de los activos multiplicado por unos porcentajes que reflejan el
grado de liquidez de dichos activos.

3.3.2. Financiacion estable disponible

Se define la Financiacién Estable Disponible (ASF) como la proporciéon de los recursos
propios y los recursos ajenos que son clasificados como estables durante un determinado
periodo de un afio. Esta financiacién neta disponible se va a medir, como es de esperar, de
sus caracteristicas de estabilidad de financiacidn de la entidad, teniendo en cuenta el plazo
de vencimiento de sus pasivos. Para el calculo de su financiacion disponible, es necesario
tener en cuenta los componentes de las categorias ASF. Recursos ajenos y propios reciben
un factor ASF del 100%, mientras que no todos los pasivos reciben un 100 en ciertos casos,
véase en la tabla 4, en la cual se puede apreciar que el pasivo, segun cual recibe un factor
ASF inferior al 100%.

Factores de descuento de los componentes de ASF

e ———— s e

Capital regulador total > 1 afio 100%
Otros instrumentos de capital y pasivos con vencimientos efectivo residual = 1 afio

= Depdsitos sin plazo de vencimiento y depdsitos a plazo estables con vencimientos residuales < 1 afio, 95%
realizados por clientes minoritas y pequefias empresas

= Depdsitos sin plazo y depdsitos a plazo menos estables con vencimientos residuales < 1 afio realizado por 90%
clientes minoristas y pequefias empresas

Financiacién con vencimiento residual < 1 aflo procedente de sociedades no financieras 50%
Dep0sitos operativos
= Financiacion con vencimiento residual < 1 afio procedente de soberanos, entidades del sector publico y
bancos multilaterales y nacionales de desarrollo
* Otra financiacion con vencimiento residual > 6 meses y < 1 afio no incluida en las categorias anteriores

» Todas las demas ribricas de recursos propios y ajenos no incluidas en las anteriores categorias, incluidos 0%
los pasivos sin plazo de vencimiento determinado

* Pasivos derivados a efectos del NSFR netos de activos derivados NSFR si los primeros son superiores a los
segundos

= Importes pendientes de pago en la fecha de la operacion a raiz de compras de instrumentos financieros,
divisas o productos basicos

Tabla 4 Elaboracion propia basada en Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2014): Coeficiente de
Financiacion Estable Neta.

Una vez plasmadas las categorias y los factores ASF, el calculo del ratio se realiza usando el
valor contable de la financiacidn y en funcién de las categorias en la que se encuentre la
financiacion se le establecerd un porcentaje que figura en la tabla 4 por su valor contable.
Una vez tenido este valor, el valor de la financiacién estable disponible sera la suma
ponderada de los importes calculados.

20
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3.3.3. Financiacion estable requerida

De la misma forma que en el caso de la financiacién estable disponible, la financiacién
estable requerida se calculara en funcidn de las caracteristicas de perfil de riesgo de liquidez
y de las posiciones fuera de balance de la entidad financiera multiplicado por porcentaje
determinado del factor RSF sobre el valor contable de los activos de la entidad. La suma
entre los importes ponderados y el importe de las posiciones fuera de balance, daria
la cantidad total de financiacién estable requerida.

Factores de descuento de los componentes de RSF

Componentes de la categorias RSF Factor RSF
+ Cash 0%
+ Activos de nivel 1 libres de carga 5%
= Préstamos libres de cargas con vencimiento residual < % afio garantizados con activos nivel 1 10%
+ Activos de nivel 22 15%

Préstamos libres de cargas a instituciones financieras con vencimientos residuales < % afios

Activos de nivel 2B libres de cargas 50%
Cualguier HOLA definido en el LCR sujeto a cargas durante un periodo = 6 meses < 1 afio

Todos los préstamos concedidos a instituciones financieras y bancos centrales con vencimiento residual > 6 meses

< 1afio

+ Depdsitos mantenidos en otras instituciones financieras con fines operativos

Hipotecas para la compra de vivienda libres de cargas con vencimiento residual = 1 afio B5%

Efective, titulos y otros activos constituidos en concepto de margen inicial en contratos de derivados. 85%
Otros préstamos al corriente de pago y libres de cargas no susceptibles de recibir una penderacion por riesgo del

35% o menor con el Método Estandar de Basilea II

+ Productos basicos negociados fisicamente, incluido el oro.

Todos los actives sujetos a cargas durante un periodo 2 1 afio 100%
Activos derivados a efectos del NSFR

Tabla 5 Elaboracion propia basada en Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2014): Coeficiente de
Financiacion Estable Neta

En el caso que no se cumpla los requerimientos minimos del ratio NSFR, al igual que con el
ratio LCR, la entidad se ve obligada a comunicar de forma inmediata la situacién a las
entidades supervisoras junto a un plan de medidas necesarias para encausar la situacion a
la normalidad y cumplir con la normativa establecida. En este plan se introduce un control,
gestidn y una justificacidon clara y concisa ante los supervisores.

3.4. Objetivo

El objetivo ultimo de este ratio es intentar corregir la estructura del balance de las entidades
financieras intentando crear un sistema financiero mas resiliente, de manera que se reduzca el
efecto observado segun el cual los activos de largo plazo son financiados, en gran medida, con
pasivos de corto plazo. El ratio busca:

» Que las entidades financieras, en situaciones de tensidn, cuentes con una capacidad
suficiente para financiar su actividad de inversién crediticia durante un horizonte
temporal de un afio.
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» Promover la financiacién a medio y largo plazo

» Que determinados activos fuera de balance y otra serie de ellos se encuentre
financiados en parte por pasivos estables desde el punto de vista de liquidez

» Mitigar los posibles efectos que podria originar el ratio LCR en plazos de financiacion

4. CAPITULO IV: MODELO DE NEGOCIO DE LAS ENTIDADES Y EL
RIESGO DE LIQUIDEZ

4.1. Retail vs Mayorista

En la actualidad, los bancos se enfrentan actualmente al reto de hacer frente al cumplimiento
de una gran cantidad de requerimientos regulatorios, lo que ha implicado un importante
incremento de costes y cambios en los modelos de negocio.

El modelo de negocio, en muchos casos puede significar el establecimiento de margenes
estables y en ocasiones amplios, por ello, los bancos buscan diferenciarse en su modelo de
negocio buscando adaptar la estructura de balance que mejor se adapte a sus objetivos
buscando aprovechar los puntos fuertes de cada modelo.

En este apartado se observarg, sin entrar en profundidad, las principales diferencias entre la
banca comercial con financiacién minorista y la banca comercial con financiacion mayorista
basandonos en un estudio realizado por el Banco Internacional de Pagos cuyos autores son
Rungporn Roengpitya, Nikola Tarashev y Kostas Tsatsaronis donde se analizan 222 bancos de
34 paises entre el periodo de 2004 al 2013 (la unidad del analisis es un determinado banco en
un afio dado, es decir, par banco/afio. En algunos periodos, los autores no dispusieron de datos
suficientes, por lo que se trabajé con 1299).

Una de las principales diferencias encontradas entre estos dos modelos de negocio es la fuente
de financiacidn, donde la estabilidad de la fuente de financiacién de la banca mayorista es
menor y la de la banca minorista mayor.

Diferencias:

e Modelo de negocio: En la banca retail, las entidades gestionan los riesgos que se han
generado en relacién con los clientes. El nivel de créditos concedidos es elevado y
permanecen en el balance hasta el vencimiento de estos créditos.

Por otro lado, la innovacién en el sector financiero, ha permitido trasladar el riesgo de
crédito a terceros mediante otros productos financieros.

1% En este documento se clasifica los bancos en tres modelos distintos, Banca Comercial Minorista, Banca Comercial
Mayorista y la Banca orientada al mercado de capitales, sin embargo, en este documento solo nos centraremos en los dos
primero modelos
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e Actividad crediticia: La financiacidn a través de la banca minorista suele hacerse mediante
productos financieros de baja complejidad, lineas de crédito, préstamos, etc, que van
destinados a clientes minoristas.
De la misma forma, con la banca mayorista, se requiere productos financieros algo mas

complejos debido también al plazo de los préstamos. Aqui podemos encontrar préstamos
sindicado o bilateral y bonos.

e Financiacidn: La banca minorista se financia mayoritariamente de depdsitos obtenidos de
sus clientes, estos pueden superar casi el 50% del pasivo de la entidad. Por otro lado, la
banca mayorista también posee depdsitos de su clientela, pero en menor medida, lo que
origina que sea necesario que estas entidades recurran al mercado de capitales, sobre todo
al mercado interbancario y utilizacidon en gran medida los repos.

En referencia al documento del Banco Internacional de Pagos, la banca retail presenta un
elevado porcentaje de préstamos en balance y hace gran uso de fuentes de financiacién
estables, incluidos depdsitos (estos presentan aproximadamente 2/3 de todos los pasivos del
banco medio del grupo analizado); en el caso del modelo de banca mayorista, el banco medio
del grupo analizado presenta disparidades con respecto al grupo de banca retail, siendo su
principal diferencia las fuentes de financiacidn. Por otro lado, una diferencia clara es que los de
banca mayorista tienen una mayor proporcidn de pasivos interbancarios.

Coeficientes sobre activos totales segtin el modelo de negocio bancario

Perfiles de modelo de negocio
Promedio de coeficientes sobre activos totales (%)

Variable de decision Financiacion Financiacion Negociacion Todos los
Minorista Mayorista Bancos
Préstamos Brutos 62,2 65,2 25,5 57,5
Negocio 22,4 20,7 51,2 26,5
Cartera de negociacion 5,1 7.1 17.3 7.1
Préstamos Interbancarios 8,5 8,2 21,8 10,5
Endeudamiento interbancario 7.8 13,8 19,1 11,2
Deuda mayorista 10,8 36,7 18,2 19,1
Financiacién estable 73,8 63,1 48,6 66,9
Depositos 66,7 36,6 38,0 53,6
Pro memoria: nimero de 737 359 203 1299
bancos/afios 20

Tabla 6. Elaboracion propia basada en el Informe Trimestral del BIS (12/2014): Modelo de negocio de los bancos.
Cdlculo realizado por BIS a partir de Bankscope

20 \vii objetivo es no alterar los datos, y a pesar de no comentar el tercer modelo bancario citado en el Informe del Banco
Internacional de Pagos, se ha decidido mantener la columna de negociacion, pero solo nos centraremos en las dos primeras
columnas (Minorista y Mayorista)
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Conociendo un poco mas en profundidad las diferencias entre los dos modelos bancarios
estudiados desde un punto de vista de balance, podemos proceder a un andlisis de la gestidon
de los ratios de liquidez en los modelos de negocio citados anteriormente.

4.2. Analisis tedrico de la incidencia de la gestion de los ratios de liquidez en el
modelo de negocio de las entidades de crédito

En nuestro analisis sdlo nos centraremos en el ratio LCR debido a que este ratio lleva mas tiempo
siendo reportado por las entidades que el propio NSFR.

Una de las principales diferencias entre los modelos de negocio entre la banca retail y la banca
mayorista es la estabilidad de los pasivos; si en la banca mayorista la inestabilidad es alta, en la
banca retail la inestabilidad es muy baja, dicho esto, queda patente que dicha estabilidad
afectara a los ratios normativos de liquidez. Esta situacidn se debe a los componentes del
colchén de liquidez (HQLA) como a la salida neta de liquidez.

Como ya hemos mencionado en epigrafes anteriores, el colchdn de liquidez estd formado por
dos tipos de activos, activos de nivel 1y de nivel 2, donde los activos de nivel 2 se componen de
nivel 2A y nivel 2B.

Activos de alta calidad (recortes y limites)

HOLA {Activos no propios ¥ libres de cargas a 30 dias) ‘

Principales activos de nivel 1

* Efectivo y exposiciones con Bancos Centrales

* Agtivos garantizados por administracion central, regional, local, Bancos Multilaterales Desarrollo

* Cédulas hipotecarias de calidad elevada, volumen de emision = 500 millones y cobertura de
activos = 2%

Principales activos de nivel 2A

* Valores representativos de deuda de empresas no financieras con alta calidad crediticia, emisidn
= 250 millones y plazo = 10 afics

* Bonos garantizados emitidos por terceros paises de nivel 1 de calidad crediticia, volumen da
emision < 500 millones y reguisitos minimos de cobertura del 2%

* Bonos garantizados de calidad sumamente elevada, volumen de emision = 250 millones, con
requisito de cobertura = 7%

Principales activos de nivel 2B

* Bonos titulizacidn de calidad sumamente elevada

* Valores representativos de deuda de empresas, nivel 1 de calidad crediticia, volumen de emision
= 250 millones y emisidn = 10 afios

* Bonos garantizados de calidad sumamente elevada, volumen de emisidn = 30%, = 250 millones.
El conjunto de activos subyacentes consista en un rw=35% y el conjunto de cobertura de activos
=10%

* Acciones cotizadas indice bursatil importante e historial de liguidez

= Lineas de liguidez comprometidas Bancos Centralas

= Lineas de liguidez comprometidas entidades centrales redes cooperativas

Tabla 7 Elaboracion propia basado en Reglamento Delegado UE 2015/61 de la Comisién y Reglamento (UE)
ne575/2013

Teniendo en cuenta las fuentes de financiacién de los dos modelos bancarios citados y los
componentes de los Activos Liquidos de Alta Calidad, los ratios de liquidez van a sufrir
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modificacion en mayor o menor medida. De la misma forma, el denominador del ratio LCR,
Salidas de efectivo totales también afectard a la variacién de dicho ratio de liquidez

En términos generales podemos citar los siguientes efectos originados por la introduccién de
estos ratios:

» Efecto en la rentabilidad financiera = Inversion en activos mas liquidos que son menos
rentables.

» Efecto en el modelo de negocio 2 Enfoque Unico de negocio en la ponderacién en el
LCR y en el NSFR, es decir, las entidades buscan cumplir con estos ratios dejando otros
ratios de lado

» Modificacion en las vias de financiacion de las entidades 2> La  definicion de LCR
generaria una demanda no asegurada a corto plazo por demanda repo.

» Aumento de la demanda de la deuda soberana = Como consecuencia de la definicion
propia de los activos de alta calidad en el LCR.

La existencia de activos con distinta ponderacién en los ratios de liquidez puede originar una
penalizacion en los distintos tipos de modelo de negocio, eso ocurre con el caso del NSFR donde
existe una penalizacién implicita a la banca comercial con respecto a la banca mayorista en la
ponderacién de los distintos activos que se tienen en cuenta para construir dicho ratio de
liqguidez, por ejemplo, los bonos frente a préstamos o créditos a mayoristas vs crédito a
minoristas. Por otro lado, el hecho de que las entidades tengan que invertir en activos mds
liquidos y mas seguros, origina una disminucién de la rentabilidad y con ello de sus margenes.
Por otro lado, algunas fuentes de financiacidn activos tienen mayor probabilidad de generar
fondos sin que su liquidacién forzosa ocasione grandes disminuciones de precios en los
mercados de contado o de operaciones con pacto de recompra (repo), incluso en épocas de
tensién. Respecto a la financiacion interbancaria, las entidades retail suelen tender a este
mecanismo de financiacién para cubrir los requerimientos de liquidez adicionales.

Por otro lado, y ligado a la penalizacién de los distintos modelos, un enfoque homogéneo de la
ponderacién en el LCR y en el NSFR no reflejaria la variedad de los distintos tipos de modelos de
negocio por lo que seria necesario buscar un enfoque mucho mas flexible con el objetivo de
evitar una penalizacion en a la variante de los modelos financieros.

4.2.1. Comparativa de entidades

En este sub-apartado, intentaremos ver el reflejo de lo comentado anteriormente en el
balance de una serie de entidades tanto retail como mayorista. Para nuestro estudio he
elegido CaixaBank y WellFargo por el lado de las entidades comerciales, JP Morgan vy Citi
Group por el lado de las entidades mayoristas.

Banca Retail

En mi primera comparativa, reflejaremos el balance de las dos entidades retail que he
nombrado anteriormente (CaixaBank y Well Fargo). Observaremos el peso de los depdsitos
sobre los activos totales y los medios de financiacién de estas dos entidades.
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=» CaixaBank

La primera entidad que reflejamos es CaixaBank.

Pasivo

CaixaBank.xlsx ”

Composicion del pasivo de CaixaBank

Activos Totales 383.186.163 347.927.262
Pasivos financieros mantenidos para negociar 3604930 10292298
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados 8.241.088 37634976
Depositos 3.240872 3.763.976
Clientela 3.240872 3.763.976
Otros pasivos financieros 116 o
Pasivos financieros a coste amortizado 280.897.381 254.093.295
Depositos 245.804.137 223.511.848
Bancos centrales 31.680.685 30.029.382
Entidades de crédito 11.515.365 6.315.758
Clientela 203.608.087 187.166.708
Yalores representativos de deuda emitidos 29.918.503 27.708.015
Otros pasivos financieros 4174741 2.873.432
Pro memoria: pasivos subordinados 5.053.814 4118792
Derivados - contabilidad de coberturas 793.132 625.544
Cambios del valor razonable de los elementos cubiertos de una cartera con cobertura del riesgo de tipo de interés 1.409.702 1984854
Pasivos amparados por contratos de seguros 49750389 45803579
Provisiones 5.000.941 4730271
Pasivos por impuestos 1.388.070 1.186.209
Capital reembolsable & la vista ] ]
Otros pasivos 2.335.108 1.805.635
Pasivos incluidos en grupos enajenables de elementos que se han clasificado como mantenidos para la venta 82141 86.039
Total Pasive 358.502.882 324.371.700

Tabla 8 Elaboracion propia a partir del informe de cuentas anuales de CaixaBank

Observando el balance de la entidad, se ve que cumple una de las primeras caracteristicas
de las entidades retail, y es que la financiacion de la entidad viene mayoritariamente por los
depdsitos de los clientes. En esta entidad se ve que para el afo 2017, los depdsitos
representan un 64% de los activos y un 68,8% del pasivo.

Respecto a su estructura de financiacidn de la entidad, de 249.001 MMEuros del total
financiado, el 79% es pasivo de clientela, 12% emisiones institucionales y el 9% restante
interbancario neto.

21 Elaboracion propia a partir del informe de cuentas anuales de CaixaBank
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Estructura de financiacion CaixaBank

Estructura de Financiacion

Pasivo de Clientela M Emisiones Institucionales M Interbancario Neto

Figura 1 Elaboracion propia a partir de datos de cuentas anuales de CaixaBank

Los activos liquidos totales de la entidad rondan 72.775 millones de euros a 31 de diciembre
de 2017. La compra del Banco Portugués de Inversiones, como la evolucién del gap
comercial y emisiones llevadas a cabo que superan los vencimientos del afio, inciden en su
evolucidn. Por otro lado, el ratio LCR de la entidad es del 202 % a fecha de 2017, muy por
encima del minimo requerido del 100 %.

Activos totales liquidos CaixaBank

ACTIVOS TOTALES LiQUIDOS

Otros colaterales disponibles en pdliza mHQLA'S

Figura 2 Elaboracion propia a partir de datos de cuentas anuales de CaixaBank
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El saldo dispuesto de la pdliza del BCE de CaixaBank corresponde por un lado a la
financiacion llevada a cabo a través del TLTRO | y al TLTRO Il. Por otro lado, la entidad tiene
acceso a diferentes instrumentos de deuda:

YV V VYV

>
>

Cédulas Hipotecarias (1.500 millones)*

Deuda subordinada (1.000 millones)

Emision de deuda senior (1.000 millones)

Emisién inaugural de Additional Tier 1 y opcidon de amortizacién anticipada (1.000
millones)

Deuda subordinada Tier 2 (150 millones)

Deuda subordinada (1.000 millones)?

En un cémputo global, se observa que la financiacién de la entidad aqui presente se realiza
en su mayoria a través de financiacion via depdsitos que via mercados. Por ello, en los
puntos siguientes, observaremos qué sucede con las entidades mayoristas.

¢Y cdmo se comporta el peso de los depdsitos sobre los activos totales?

Para una comparativa mas viable, observemos el comportamiento del peso de los depdsitos
alolargo de una determinada ventana temporal que va desde el marzo de 2013 a diciembre
de 2016%

Porcentaje de depdsitos sobre activos de Caixa Bank

% DE DEPOSITOS SOBRE ACTIVOS CAIXABANK
54,82%
52,01% | 53,20% | 54,21% | | 53,50%

Figura 3 Elaboracion propia a partir de datos de FactSet Fundamentals

22 A diez afios y con opcidn de amortizacion a partir del quinto afio

2 A diez afios y con opcidn de amortizacion a partir del sexto afio

24 Existe limitacion a la hora de obtener los datos, por ese motivo se opta por la ventana temporal de diciembre de 2016
hasta marzo de 2013
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Como se aprecia claramente en la evolucidon de este % a lo largo del periodo analizado,
existe una tendencia a situarse el porcentaje por encima del 40% del peso.

->Wells Fargo

Balance Well
Fargo.xlsx 25

Wells Fargo continta en la misma senda que Caixabank a pesar de su gran tamafio en
comparativa con la entidad Catalana. Estas entidades siguen los mismos patrones que
Rungporn Roengpitya, Nikola Tarashev y Kostas Tsatsaronis citan en su estudio y en el cual
nos basamos.

Composicion del pasivo de Wells Fargo

Total activo 1,951,757 1,930,115
Pasivo

Depdsitos no remunerados 373,722 375,967
Depdsitos remunerados 962.269 930.112
Total depdsitos 1.335.991 1.306.079
Deuda financiera a corto plazo 103.256 96.781
Pasivos por instrumentos derivados 8,796 14,492
Gastos acumulados y otros pasivos 70,615 57,189
Deuda a largo plazo 225,02 255,077
Total pasivo 1,743,678 1,729,618

Tabla 9 Elaboracion propia a partir de datos de cuentas anuales de Wells Fargo

En este caso, los depdsitos significan el 68% de los activos totales de la entidad y un 76,6%
del pasivo de la entidad americana.

Historicamente, los depdsitos han proporcionado una fuente considerable de fondos de
bajo coste relativo. En 2017, los depdsitos ascendian a 140% del total de préstamos frente
al 135% de 2016. La financiacién adicional proviene de la deuda a largo plazo y de los
empréstitos a corto plazo. La entidad accede a capital nacional e internacional mercados de
financiacion a largo plazo (generalmente mas de un afio) a través de emisiones de titulos de
deuda registrados y financiacién garantizada respaldada por activos.

25 Elaboracion propia a partir del informe de cuentas anuales de Wells Fargo
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Fuentes primarias de liquidez

Depadsitos generadores de intereses 5192,580
Valores del Tesoro de los Estados Unidos y agencias federales 51,135
Valores respaldados por hipotecas de agencias federales (1) 246,894

Total $ 490,599

Tabla 10 Elaboracion propia a partir de datos de cuentas anuales de Well Fargo

Ademas de las principales fuentes de liquidez que se refleja en la tabla 10, la liquidez
también estd disponible a través de la venta o financiamiento de otros valores, incluyendo
valores negociables y/o disponibles para la venta, asi como a través de la venta,
bursatilizacion o financiamiento de préstamos, en la medida en que dichos valores y
préstamos no estén gravados. Ademads, otros titulos de la cartera de inversidon a
vencimiento, en la medida en que no estén gravados, podran ser pignorados para obtener
financiacion.

Porcentaje de depdsitos sobre activos de Wells Fargo

% DE DEPOSITOS SOBRE ACTIVOS WELLS FARGO

69,96% | [69,94%

68,65% 68,86%
67,20% 67,91%

65,70% )
67,14%
65,92%

Figura 4 Elaboracion propia a partir de datos de FactSet Fundamentals

En la entidad americana, se aprecia en gran medida la importancia del peso de los
depdsitos sobre los activos totales, donde en la ventana temporal analizada el valor
minimo que se alcanza es del 65,92%.
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Banca mayorista

En contraposicién, al modelo anterior de banca, analizaremos el balance de dos entidades
mayoristas.

=>» Goldman Sach

Balance Goldman

Sach.xlsx ’

Composicion del pasivo de Goldman Sach

Activos totales 916,776 860,165
Pasivo y patrimonio neto
Depositos 138,604 124,098
Financiaciones garantizadas:
walores vendidos con pacto de readguisicidn B4,718 71,816
walores cedidos en préstamo 14,733 7,524
COtros financiamientaos garantizados 24,788 21,523
Acreedaores:
Corredores, intermediarios y organizaciones de compensacion 6,672 4,386
Clientes y contrapartidas 171,497 184,069
Instrumentos financieros vendidos, pero adn no adquiridos 111,93 117,143
Préstamos a corto plazo sin garantia 46,922 39,265
Préstamos a largo plazo sin garantia 217,687 185,086
Otros pasivos y gastos acumulados 16,922 14,362
Total pasivo 834,533 ¥73,272

Tabla 11 Elaboracion propia a partir del informe de cuentas anuales de Goldman Sach

La gran diferencia observada entre el pasivo de esta entidad y la anterior, es el gran peso
que tienen los depdsitos de la banca mayorista sobre los activos y sobre los pasivos (15% de
los activos totales y un 16,6% de los pasivos), por ello, es de esperar que se cumpla otra
caracteristica clara de la banca mayorista que es la financiacién a través de los mercados,
situacion que influye en el ratio LCR, pues la financiacidn via mercados tienen un mayor
peso en las salidas netas de efectivo.

Las principales fuentes de financiacion de la entidad aqui expuesta es a través de mercado
las cuales son las financiaciones garantizadas, empréstitos no garantizados a largo y corto
plazo. Se Busca mantener una amplia y diversificada fuentes de financiacidon en todo el
mundo a través de productos, programas, mercados, divisas y acreedores para evitar la
financiacién concentraciones.

Los productos mas destacados a la hora de buscar financiacidn por parte de la entidad es:

26 Elaboracion propia a partir del informe de cuentas anuales de Goldman Sach
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- Financiaciones garantizadas, tales como acuerdos de recompra, prestamos de valores y
otras financiaciones garantizadas;

- Deuda no garantizada a largo plazo (incluyendo notas estructuradas) a través de ofertas
sindicadas registradas en EE.UU, programas de notas de mediano plazo registrados, ofertas
de pagarés offshore de mediano plazo y otras deudas ofrendas;

- Deuda no garantizada a corto plazo a nivel de subsidiarias a través de Instrumentos
financieros hibridos de EE.UU. y fuera de EE.UU y otros métodos.

Al igual que en el apartado anterior, aqui también observaremos el comportamiento de los
depdsitos a lo largo del tiempo:

Porcentaje de depdsitos sobre activos de Goldman Sach

% DE DEPOSITOS SOBRE ACTIVOS GOLDMAN SACH
14,43% 11,32%) m

11,94%

F ,69%
= 10, 39% 9,95% 8,58%
8,97%
7, 80% 7,75%

DEC SEP JUN MAR DEC SEP JUN MAR DEC SEP JUN MAR DEC SEP JUN MAR
‘16 'l6 '16 '16 '15 ‘'15 '15 '15 '14 '14 '14 '14 '13 '13 '13 'l13

Figura 5 Elaboracion propia a partir de datos de FactSet Fundamentals

En esta situacion, el % de pesos de los depdsitos sobre los activos se reduce drasticamente,
sin llegar a superar el 15% de los activos totales.

La existencia de estos niveles de depdsitos tan reducidos sobre los activos origina que el
peso de las salidas netas del ratio LCR no se vea afectado en gran medida por las variaciones
de los depdsitos cuyo porcentaje de salida es inferior al 15%.

->Societe Generale

Balance Societe

Generale.xIsx .

27 Elaboracion propia a partir del informe de cuentas anuales de Societe Generale
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El pasivo de Societe Generale para el afio 2017 y 2016 se ve representado en la siguiente

tabla:
Composicion del pasivo de Societe Generale

Total Activos 1.275,10 1.354,40
Depdsitos de bancos centrales 5,6 52
Pasivos financieros a valor razonable con camhbios en pérdidas v ganancias(1) 368,7  440,1
Derivados de cobertura 6,8 9,6
Créditos sobre bancos 88,6 82,6
Depdsitos de clientes 410,6 421
Titulos de deuda emitidos 103,2 10z2,2
Diferencias de revalorizacion de carteras cubiertas contra riesgo de tipo de interés B 8,3
Pasivos fiscales 1,7 1,4
Otros pasivos(l) 69,1 81,9
Paszivos no corrientes mantenidos para la venta 0 3,6
Feservas de garantia de las compariias de seguros 131 112,8
Disposiciones 6.1 3.7
Ceuda subordinada 13,6 14,1
Fondos propios, participacion del Grupo 59,4 B2
Intereses minoritarios 4,7 3.8
Total Pasivo 1.275,10 1.354,40

Tabla 12 Elaboracion propia a partir del informe de cuentas anuales de Societe Generale

Otra diferencia clara que queda remarcada entre las entidades de banca retail y la banca
mayorista, es el peso que tienen los depdsitos respecto a los activos de la entidad, de la
misma forma que en el pasivo de Goldman Sach, podemos apreciar claramente el
porcentaje que representan los pasivos en Societe Generale que ronda el 32% de los activos
de la entidad.

La estructura de financiacién?® de Societe Generale se detalla a continuacion:
-Pagarés subordinados sin fecha
-Valores representativos de deuda emitidos por la entidad, de los cuales:
- Deuda subordinada obsoleta
- Deuda no preferente senior de vainilla a largo plazo
- Deuda preferente a largo plazo de vainilla senior
- los bonos garantizados emitidos

- Titulizaciones y otras emisiones de deuda garantizada
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- Pasivos financieros registrados a valor razonable con cambios en perdldas Yy ganancias,
incluidos los valores de deuda emitidos que figuran en la cartera de negociacion, y los
valores de deuda emitidos medidos utilizando la opcidn de valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias.

-Importes debidos a clientes, en particular depdsitos. Los recursos de financiacién también
incluyen la financiacién a través de operaciones de préstamo/empréstito de valores y de
valores vendidos con pacto de recompra valorados a valor razonable con cambios en
resultados.

Al igual que con las entidades anteriores, reflejaremos el peso de los depdsitos sobre los
activos de la entidad, sin embargo, por la limitacidn de los datos, el periodo analizado en
esta entidad difiere con las anteriores entidades, pero eso no nos sesga en la idea que
queremos analizar, y es que el peso de los depdsitos sobre los activos no llega al 30% del
tamanio de la entidad.

Porcentaje de depdsitos sobre activos de Societe Generale

% DE DEPOSITOS SOBRE ACTIVOS SOCIETE GENERALE

,
: —m 25,78%
24,39% - @'

SEP JUN MAR DEC SEP JUN MAR DEC SEP JUN MAR DEC SEP JUN MAR
13 '13 '13 '12 '12 '12 '12 '11 '11 '11 '11 '10 '10 '10 '10

Figure 6 Elaboracion propia a partir de datos de FactSet Fundamentals

Hasta el momento, ha quedado patente que se cumple las diferencias que he citado en el
capitulo anterior. Estas diferencias son muy marcadas entre la banca minorista y la banca
mayorista tanto en la actividad crediticia como en la financiacidn de las entidades.

En los siguientes puntos, observaremos que el ratio LCR en las entidades retail tiende a ser
mayor que en las entidades mayoristas. Esto se debe, observando, nuestra comparativa de
balance de las entidades y los componentes del ratio LCR que a pesar de que los depdsitos
son muy elevados en las entidades retail, el porcentaje que se le aplica en la salidas efectivas
es reducido, llegando a ser de un 3% al 20% viéndose compensada por la entrada de liquidez
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donde los porcentajes mas valorados son los préstamos, base fundamental sobre este tipo
de entidades.

Por otro lado, los Activos Liquidos de Alta Calidad suelen ser superiores en las entidades
mayoristas en proporcion a las Salidas Netas, esto se debe a que el paso de los activos
liguidos de nivel 1 en el balance de las entidades mayoristas suelen ser mayores y su
ponderacién mayor, por lo que llevan a tener un ratio LCR inferior en comparativa de la
entidad retail.

4.3. Analisis practico

Hasta el momento hemos recalcado que la principal diferencia entre los diferentes modelos de
negocio de las entidades bancarias, tanto banca mayorista como banca retail es el mecanismo
de financiacién de dichas entidades. En el apartado anterior, apoyandonos en el estudio
realizado por Rungporn Roengpitya, Nikola Tarashev y Kostas Tsatsaronis, ha quedado
remarcado esta diferencia en el balance entre las entidades comparadas; CaixaBank y Wall
Fargo en representacidon de las entidades retail y Goldman Sach y Societe Generale en
representacién de la banca mayorista.

Para continuar analizando los efectos que tienen los modelos de negocio en el ratio LCR, lo

haremos mas practico utilizando un simulador del balance de las entidades financieras. En este

simulador intentaremos variar las principales fuentes de financiacién de las entidades simuladas

(retail y mayorista) asi como los epigrafes fundamentales para cumplir con los estandares

minimos del supervisor, y observar como varian los ratios de solvencia y los ratios de liquidez.
X|

Simulador.xlsx

Nuestro simulador estard compuesto de los siguientes epigrafes y su situacion inicial de partida
es la siguiente:

{en miles millones de euros) - Balance Hipdtesis
T RWA HaLA LCR Entradas|'\eCe50ades Vito
de Finan.

Activos (meses)
Cuentas en bancos centrales (L1) 4 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% NA
Caja (L1} 1 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% NA
Bonos gobiernos (AAA) (L1} 1 0,00% 100,00% 0,00% 5,00% 36
Bonos gobiernos (A4) (L1} 2 0,00% 100,00% 0,00% 5,00% 120
Bonos corporatives (AA) (L2A) 12 20,00% 85,00% 0,00% 15,00% 12
Bonos corporatives (4-) (L2B)* 10 50,00% 50,00% 0,00% 50,00% 12
Hipotecas 14 35,50% 0,00% 5,00% 65,00% 36
Prestamos al consumo 2 75,00% 0,00% 10,00% 50,00% 11
Prestamos a Pymes 10 85,00% 0,00% 5,00% 85,00% 36
Préstamos grandes empresas (4+-A-) 18 50,00% 0,00% 5,00% 85,00% 36
Total activos 93
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Pasivos TO RWAs LCR =salidas |Finan. Establel Vto (meses)
Repos banco central 4 0,00% 0,00% 50,00% [
Repo (L1 activos) 4 0,00% 0,00% 0,00% <1
Repo (L2A actives) 9 0,00% 15,00% 0,00% <1
Repo (non-HOLA) 8 0,00% 100,00% 0,00% <1
Depositos estables - retail 7 0,00% 3,00% 95,00% Vista 0 <1
Depositos menos estables - retail 19 0,00% 10,00% 50,00% Vista 0 <1
Depositos estables a plazo - retail 55 0,00% 0,00% 100,00% 12
Financiacion mayorista 7 0,00% 40,00% 50,00% =1
Financiacion mayorista 5 0,00% 0,00% 100,00% 12
Deuda unsecured (3 months) 4 0,00% 0,00% 0,00% 3
Deuda unsecured (9 months) 8 0,00% 0,00% 50,00% 9
Deuda unsecured (5 afios) 3 0,00% 0,00% 100,00% 60
Deuda subordinada (T2) 1 100,00% 0,00% 100,00% &0
Otros pasivos a largo plazo 35 0,00% 0,00% 100,00% 48
Pasivos totales a8
Equity
CET 1 Capital 4 100,00% 0,00% 100,00% NA
Reservas 0 100,00% 0,00% 100,00% NA
Otros elementos de CET1 1 100,00% 0,00% 100,00% perp
Total Equity
Pasivos totales y equity
Activos fuera de balance T0 RiWAs actores de conversid| LCR salidas [Neces. Finang Term
Lineas de liquidez a grandes empresas (BB-)
cancelables incondicionalmente 4 100,00% 50,00% 100,00% 0,00% 36
) [m]
Lines de credito a grandes empresas (44-) 1 20,00% 50,00% 10,00% 5,00% [

Total activos fuera de balance (OBS)

A través de las variaciones de las principales fuentes de financiacién de la banca segun su
modelo de negocio observaremos como inciden estas variaciones en los ratios de liquidez *°y en

la solvencia de la entidad.

El objetivo de este ejercicio practico es variar los mecanismos de financiacion como sus activos
en funcién de la necesidad de las entidades retail y mayorista.

Ratios de liquidez

Liguidity Coverage Ratio (LCR}

Met Stable Funding Ratio (NSFR)

HOLA [ Salidas netas entradas =

TO
HaLA 133
Cash Qutflow 143
Cash Inflow 4.4
MNet Outflow 58
Ratio 135,8%

oK

100%

Finan. Estable / Neces.

Financ. 100%
TO
Finan. Estable 56
Neces. Financiacion 50
Ratio 112%
oK

Las variaciones se basaran en la tabla 6 que hemos reflejado en el apartado 4.1 y reflejamos a

continuacioén:

29 se tiene en cuenta el ratio NSRF, pero no hay que olvidar que en el andlisis anterior no se hizo hincapié en él debido a
que no es hasta 2018 que se inicia su introduccion
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Perfiles de modelo de negocio
Promedio de coeficientes sobre activos totales (%)

Variable de decision Financiacion Financiacion Negociacion Todos los
Minorista Mayaorista Bancos
Préstamos Brutos 62,2 65,2 25,5 57,5
Negocio 22,4 20,7 51,2 26,5
Cartera de negociacion 51 7,1 17,3 71
Préstamos Interbancarios 8,5 8,2 21,8 10,5
Endeudamiento interbancario 7.8 13,8 19,1 11,2
Deuda mayorista 10,8 36,7 18,2 19,1
Financiacion estable 73,8 63,1 48,6 66,9
Depositos 66,7 36,6 38,0 53,6
Pro memoria: nimero de 737 359 203 1299
bancos/afios

En primer lugar llevaremos al simulador un balance de una entidad retail variando sélo la forma
de financiacién de este tipo de entidades, en este caso variaremos los depdsitos, los repos y la
deuda mayorista siguiendo las caracteristicas de la tabla que hemos plasmado mas arriba, como
bien hemos citado anteriormente donde seran los depdsitos los que tengan mas peso sobre los
activos. En este caso vamos a darle un peso a los depdsitos del 66,7% sobre los activos totales,
dandole a su vez dentro de los depdsitos un mayor peso a los depdsitos estables; por otro lado
a la financiacidén via repo se la reduciremos en un 40% y en la deuda mayorista, le daremos un
peso de 10,8% sobre los activos totales.

T0

Activos

Cuentas en bancos centrales (L1} 4
Caja (L1} 1
Bonos gobiernos (AAA) (L1)* 1
Bonos gobiernos (AA) (L1)* 2
Bonos corporativos (AA) (L2A)* 12
Bonos corporativos (A-) (L2B)* 10
Hipotecas 14
Prestamos al consumo 21
Prestamos a Pymes 10
Préstamos grandes empresas (A+-A-) 18
Total activos a3
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Pasivos T0

Repos bance central 24
Repo (L1 activos) i 24
Repo (L2A activos) " 54
Repo (non-HOLA) i 43

r

Depositos estables - retail 374
Depositos menos estables - retail i 13,8
Depositos estables a plazo - retail i 10,8
Financiacion mayorista i 59
Financiacion mayorista i 42
Deuda unsecured (3 months) 4
Deuda unsecured (S months) ]
Deuda unsecured (5 afios) 3
Deuda subordinada (T2) 1
Otros pasives a largo plazo -15,075
Pasivos totales 88

Ratios de liquidez

Liquidity Coverage Ratio (LCR) Met Stable Funding Ratio (MSFR)
HOLA / Salidas netas entradas = 100% Finan. Estable /Neces. —gqq;
Financ.
TO TO
HOLA 133 Finan. Estable 85
Casgh Qutflow 10,5 Neces. Financiacion 50
Cagh Inflow 44 Ratio 129%
Net Outflow 6,0 0K
Ratio 221,7%
oK

Como queda patente, se produce modificacion en los ratios de liquidez; estas variaciones se
originan por las modificaciones que hemos realizado en las fuentes de financiaciéon de la
entidad, el ratio LCR como NSFR han sufrido variaciones, si el LCR ha subido hasta un 221,7%, el
NSFR escala hasta un 129%. Esta variacidn se produce principalmente por la caida del Net
Outflow, es decir, de la salida neta, que se ve influenciada por el Cash Outflow (salidas de caja),
es decir, el porcentaje de salidas en el ratio LCR de los depdsitos estables y menos estables es
del 3% y del 10% respectivamente, lo que hace que el denominador baje afectando al
denominador y con ello aumentando el ratio LCR. Por otro lado, el denominador se ve afectado
en mayor medida por la disminucién de los activos que no estan garantizados por activos que
no pueden clasificarse de activos liquidos (repos non-HQLA) donde el porcentaje de salida es
del 100% y por la disminucidn de la financiacidon mayorista a 12 meses cuyo porcenatje de salida
es del 40%; valores altos en comparacién con los depésitos.

De la misma forma, simularemos el balance de una entidad mayorista, en la cual variaremos las
mismas fuentes de financiacidon que la banca retail, en este caso le daremos un peso a los
depdsitos de un 36,6% sobre los activos totales, dandole un mayor peso a los depdsitos menos
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estables, por otro lado aumentaremos en un 60% los repos a excepcion del Repo Non HQLA el
cual lo reduciremos. De la misma forma la deuda mayorista pasara a representar un 36,7% de
los activos totales, dandole mds importancia a la financiacién mayorista con mayor plazo de
vencimiento. En este tipo de modelo bancario también procederemos a variar los activos;
concretamente las hipotecas y los préstamos en general irdn a la baja; entorno a un 70% de la
situacidon inicial. La excepcidn viene con los préstamos a grandes empresas, donde
aumentaremos su valor en un 20%. De la misma forma que hemos variado los préstamos de la
entidad, hemos variado la adquisicién de deuda publica en un 80%.

TO
Activos
Cuentas en bancos centrales (L1) 4
Caja (L1) 1
Bonos gobiernos (AAA) (L1)* r 1.8
Bonos gobiernos (AA) (L1)* r 36
Bonos corporativos (AA) (L2AY i 216
Bonos corporativos (A-) (L2B)* 10
Hipotecas f 4.2
Prestamos al consumo i 6,3
Prestamos a Pymes i 2
Préstamos grandes empresas (A+-A-) r 216
Total activos 76,1
Pasivos TO
Repos banco central 6.4
Repo (L1 aclivos) r 6.4
Repo (L2A activos) r 14.4
Repo (non-HALA) r 48
Depositos estables - retail 6.2
Depositos menos estables - retail r 16,8
Depositos estables a plazo - retail i 49
Financiacion mayorista r 6.7
Financiacion mayorista r 21,2
Deuda unsecured (3 months) 4
Deuda unsecured (9 months) 2
Deuda unsecured (5 afios) 3
Deuda subordinada (T2) 1
Otros pasivos a largo plazo 26,6813
Pasivos totales 711
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Ratios de liquidez
Liquidity Coverage Ratio (LCR) Met Stable Funding Ratio (NSFR)
HQLA / Salidas netas entradas = 100% Finan. Estable /Neces. 95
Financ.
To To
HOLA 17,3 Finan. Estable 37|
Cash Outflow 15 Neces. Financiacion 35
Cash Inflow 21 Ratio 107%
Net Outflow 54 0K
Ratio 183,9%
oK

Mediante la simulacidn se ha llegado al minimo de exigencia del supervisor tanto en el LCR como
en el NSFR mediante la variacién tanto de los activos como de los pasivos en su conjunto, en
este caso, la complejidad se vio incrementada en este tipo de modelo bancario al intentar
modificar diferentes activos y pasivos; todo en funcién de las salidas netas, la necesidad de
financiacion y la financiacion estable.

El ratio de liquidez LCR repunta hasta 183,9% y el ratio NSFR a 107%, valores inferiores a los
obtenidos en la banca retail. Esta situacion se debe por el aumento del denominador que se ve
afectado por los depdsitos significativos en la salida efectiva neta, donde si porcentaje de salida
es del 3% y 10% en funcion de la estabilidad de estos depdsitos. Por otro lado, el denominador
se ve afectado también por los repos, que en esta ocasidon aumentan y con ello el porcentaje de
salida, es el caso de los repos de nivel 2A cuyo porcentaje de salida es del 15%.

A pesar de que la financiacion mayorista con un vencimiento de 12 meses haya aumentado en
una gran cantidad, el denominador del ratio LCR no se ve afectado pues el porcentaje de salida
que se tiene en cuenta es del 0%.

Por otro lado, a diferencia que la simulacién del modelo retail, el numerador en esta ocasion si
que varia; esto se debe al aumento del volumen de los activos de nivel 1 (deuda soberana), los
cuales computan en su mayoria al 100%. Esta variacion en los Activos Liquidos de Alta Calidad
se debe a las caracteristicas del balance de la entidad mayorista.

Llegados a este punto, no hemos mds que simulado las caracteristicas de las dos tipos de
modelos bancarios mas destacados. La simulacion la hemos realizado con el objetivo de cumplir
el minimo exigido por el supervisor, pero nunca pensando en la rentabilidad de las entidades.
En este punto podemos concluir que mediante el simulador hemos obtenido dos conclusiones:

e Elratio LCR en las entidades retail es mayor que en las entidades mayoristas.
e La exigencia de capital es mayor en los modelo de banca mayorista que en banca retail.

Para acompafiar dicha afirmacién que hemos obtenido en el simulador procederemos a
compararlo con la realidad y verificar si en la realidad se cumple lo simulado. Debido a la
limitacion de datos, sélo podremos comparar el ratio LCR de seis entidades.
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Comparativa de LCR de banca de mayorista (izda) y banca retail (drcha)

Citi Group |JP Morgan |Societe Generale |TD Bank Santander |CaixaBank
31/12/2015 113 = 124 = 146 172
31/12/2016 121 100 142 130 146 160
31/12/2017 123 119 116 120 133 202

Tabla 13 Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Bloomberg y FactSet

Como se observa en la tabla 16 del presente documento, en la comparativa de la banca de

mayorista y la banca retail, el LCR tiende hacer menor en la banca mayorista que en la banca

retail. De lo aqui reflejado no se podria hacer una afirmacién generalista, pues carecemos de
suficientes datos y como es obvio el tamafio de nuestra muestra es infima, sin embargo, nos

deja ver que estamos encaminados con los datos obtenido de nuestro simulador.

Hasta este punto, puedo llegar a la conclusién de que tras realizar diferentes gestiones con el

simulador del cual dispongo, ha resultado de mayor complejidad llegar a la exigencia minima de

los ratios LCR y NSFR en un modelo de banca mayorista.

4.4. Implicaciéon del LCR sobre el balance de las entidades

Siendo conocedores de los objetivos que tiene Basilea Ill que no es mas que la reduccién del
balance de los bancos, el fortalecimiento de la liquidez y el endurecimiento de los ratios de

capital, en este apartado intentaremos observar qué cambios se producen sobre el balance de
las entidades (Activos totales, Ratio de Apalancamiento y Ratio de Capital) en el momento en el
que se introduce la obligatoriedad de reportar el ratio LCR, para ello, contaremos con un
numero mayor de entidades que en los apartados anteriores, pues como hemos comentado en
los capitulos de la normativa, el “LCR se introducird el 1 de enero de 2015, segun lo previsto,
pero el requerimiento minimo se establecera en el 60% e ird aumentando anualmente en igual
grado hasta alcanzar el 100% el 1 de enero de 2019.”*° Por lo que aunque no dispongamos del
LCR como tal, sabemos la fecha de introduccién para poder comparar.

En primer lugar compararemos la evolucion de los mecanismos de medicidn que hemos citado
anteriormente de dos entidades, una entidad retail y una mayorista de tamanos semejantes.

Entidades Entidades
Mayoristas Retail
Citi Group TD Bank
JP Morgan Wells Fargo

30 comité de Supervisién Bancaria de Basilea (2013): Coeficiente de Cobertura de Liquidez y herramientas de sequimiento

del riesgo de liquidez
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Comparativa LCR, Ratio Capital, Activos Totales y Ratio de Apalancamiento

RATIO CAPITAL

CitiGroup CtiGroup
Wells Fargo N Wells Fargo

e JP Miaran / e JP Morgan

s TDBank 2 s TDBank

N\

MAR JUN SEP DEC MAR JUN SEP DEC MAR DEC MAR JUN SEP DEC MAR JUN SEP DEC MAR
16 '16 16 16 17 17 17 17 '18 '15 16 '16 16 '16 17 17 17 '17 '18

ACTIVOS TOTALES RATIO DE APALANCAMIENTO

R

CitiGroup CitiGroup
Wells Fargo Welis Fargo
e JP Margan e JP M argan

/\/______/\/—- — — Ly

DEC MAR JUN SEP DEC MAR JUN SEP DEC MAR DEC MAR JUN SEP DEC MAR JUN SEP DEC MAR
15 16 '16 16 16 17 17 '17 17 18 '15 16 '16 '16 ‘16 '17 ‘17 17 17 18

Figura 7 Elaboracion propia a partir de datos de FactSet

Uno de los principales objetivos de Basilea Il es la de garantizar la liquidez de las entidades
financieras ante posibles situaciones de tension. Dentro de las medidas llevadas a cabo es la del
establecimiento del ratio de cobertura de liquidez (LCR) la que busca garantizar que las
entidades cumplan con la liquidez necesaria.

Desde su aplicacion de forma obligatoria en 2015, las entidades han tratado de cumplir con el
minimo exigido por el supervisor; como se observa en el grafico anterior donde comparamos
cuatro entidades con modelos bancarios distintos, el ratio LCR tiende a ser mas alto en las
entidades retail que en las entidades de banca mayorista, situacion que es logica si observamos
el componente del denominador del ratio LCR de las entidades retail.

El siguiente ratio que compone las medidas de liquidez es el Ratio de Financiacién Neta Estable,
cuya finalidad no es mds que garantizar que el banco sea capaz de hacer frente a una crisis en
un periodo de menos de un afo. Los recursos disponibles, deben ser superiores que las
necesidades de financiacion para este periodo. Debido a su entrada en vigor (2018) carecemos
de datos suficientes.

Otro objetivo fundamental de Basilea Ill es la de mejorar la solvencia de las entidades obligando
alos bancos a realizar una mejor gestion. Volviendo a la comparativa de los dos tipos de modelos
bancarios, en su mayoria, hemos podido observar que la solvencia en las bancas de caracter
mayorista es superior que en las entidades de cardcter retail, a excepcién de la comparativa
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entre Wells Fargo y JP Morgan. Aun asi, el ratio de solvencia en Citi Group es muy superior a
Wells Fargo y a TDBank (banca retail).

Por otro lado, la reduccién del balance de las entidades se busca mediante la reduccion del
apalancamiento de las entidades, cuyo objetivo es la de optimizar la estructura del balance para
cumplir fielmente a la exigencia de capital del regulador. En el grafico anterior, la reducciéon del
apalancamiento no se aprecia en el balance de las entidades del periodo analizado, donde sus
niveles son constantes.

En definitiva, respecto a la gestion de activos, Basilea Il tiene un impacto directo en el negocio
de las entidades bancarias, ya que las entidades deben jugar con las distintas clases de activo, y
su riesgo, para cumplir con los estandares del ratio de apalancamiento, el ratio de capital y el
ratio de cobertura de liquidez (LCR).

5. Capitulo V. CONCLUSION

Una vez concluimos con nuestro andlisis de como afecta la gestion del cumplimiento de los
requerimientos regulatorios de liquidez (LCR y NSFR) a la forma en que las entidades gestionan el
modelo de negocio, es momento de reflejar un ultimo comentario el cual nos sirva como conclusion
de todo el documento.

» La normativa bancaria ha sufrido constantes cambios y transformaciones con el objetivo de
adaptarse a los cambios sufridos en el sistema financiero.

» La normativa relacionada con el riesgo de liquidez ha aumentado de forma exponencial a lo
largo de las ultimas décadas, dandole una mayor importancia a la liquidez y generando una
regulaciéon mds especifica en esta materia y un mayor control sobre las entidades por parte
de las entidades supervisoras.

» La nueva normativa de liquidez y de Basilea Ill busca dotar al sistema financiero de una
capacidad de resiliencia y evitar asi situaciones como las sufridas en la Ultima crisis
financiera.

> El coeficiente de LCR y NSFR son relevantes para la financiaciéon a largo corto y largo plazo
respectivamente. El NSFR es un ratio cuya obligatoriedad de su reporte se ha puesto en
marcha en 2018.

» Las modificaciones de la regulacidn ha originado que las entidades realicen una inversion
progresiva en activos mds seguros y una desinversion en activos menos seguros en favor de
los activos mas liquidos como son los activos de nivel 1.

» Las principales diferencias entre las entidades retail y las entidades mayoristas son el
modelo de negocio, la actividad crediticia y los mecanismos de financiacidn, es decir, la
composicion del pasivo.

> Los depdsitos en las entidades retail tienen de media un peso del 66,7% sobre los activos
de estas entidades.

> Las entidades retail tienden a tener un mayor LCR que las entidades mayoristas.
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» Las entidades mayoristas tienen un mayor ratio de capital que las entidades retail.

» Mediante el mecanismo de simulacidn, llegamos a la conclusién de que el cumplimiento de
los niveles minimos exigidos por el regulador, requiere una mayor gestidon de pasivos y
activos en las entidades con modelo de negocio bancario mayorista, que las entidades de
caracter retail.

» Laponderacién en la salida efectiva como en el descuento de los activos de los HQLA juegan
un papel fundamental a la hora de establecer los niveles de ratios de liquidez.
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ANEXOS
ANEXO |
Salidas de efectivo

A. Depositos minoristas:
Depdsitos a la vista y depodsitos a plazo (con vencimiento inferior a 30
dias)
+ Depositos estables (el sistema de seguro de depdsitos cumple 3%

criterios adicionales) 59,
s depositos estables 10%
+ Depdsitos minoristas menos estables
Depositos a plazo con vencimiento residual supenor a 30 dias 0%
B. Financiacion mayorista no garantizada:
Depdsitos a la vista y a plazo (con vencimiento inferior a 30 dias)
provistos por una clientela de pequefias empresas.
+ Depositos estables 5%
= Depodsitos menos estables 10%
Depositos operativos generados a raiz de actividades de compensacion, 250,
custodia y gestion de tesoreria

0,

+ Fraccion cubierta por el seguro de depositos 5%
Cooperativas bancarias en una red institucional (depdsitos admisibles en 259
la institucion centralizada) ’
Sociedades no financieras, soberanos, bancos centrales, bancos
multilaterales de desarrollo y PSE 40%
+ Siel importe total esta integramente cubierto por el sistema de seguro 20%

de depdsitos
Otras entidades juridicas clientes 100%
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C. Financiacién garantizada:
» Operaciones de financiacion garantizada con un banco central o 0%
respaldada por activos de Nivel 1 con cualquier contraparte.
+ Operaciones de financiacién garantizada respaldada por activos de
Nivel 2A, con cualquier contraparte. 15%
+ (Operaciones de financiacion garantizada respaldada por activos que
no son de Nivel 1 nide Nivel 2A, con contrapartes que son soberanos Ll
nacionales, bancos multilaterales de desarrollo o PSE nacionales.
+ Respaldadas por RMBS admisibles para su inclusion en el Nivel 2B 258,
» Respaldadas por otros activos de Nivel 2B 50%
+ Restantes operaciones de financiacion garantizada 100%
D. Requerimientos adicionales:
Necesidades de liquidez (por ejemplo, aportaciones adicionales de Rebaja de la

garantias) relacionadas con operaciones de financiacion, operaciones
con derivados y otros confratos

calificacion crediticia
de 3 escalones

Cambios de los valores de mercado en operaciones con dernvados
(mayor valor absoluto del flujo neto de garantias en un periodo de 30 dias
observado durante los 24 meses anteriores)

FPlanteamiento
retrospectivo

Cambios de valoracion de los activos de garantia que no sean de Nivel 1

: . 20%
aportados en operaciones con derivados
Excesos de garantias mantenidas por el banco relacionadas con
operaciones con derivados que podrian ser contractualmente exigidas en 100%
cualguier momento por su contraparte
Necesidades de liquidez relacionadas con garantias contractualmente 100%
exigidas al banco declarante en operaciones con derivados
Mayares necesidades de liquidez relacionadas con operaciones con
derivados que permiten la sustitucion de garantias por activos distintos 100%

de HQLA
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ABCP, SIV, conductos especialesde financiacion, SPV, etc.

+ Pasivos que vencen procedentes de ABCP, SIV, SPV, elc. (aplicado a

. ; 100%
los importes que vencen y a los activos retomables)
+ Bonos de Titulizacion de Activos (incluidos bonos garantizados), 100%
aplicado a los importes que vencen.
Parte actualmente no dispuesta de las facilidades de crédito y de liquidez
comprometidas con:
+ clientes minoristas y pequefias empresas 5%

+ sociedades no financieras, soberanos y bancos centrales, bancos
multilaterales de desarrollo y PSE

10% para el crédito
30% para el crédito

+ bancos sujetos a supervisidn prudencial

40%

« ofras instituciones financieras (incluidas sociedades de valares y
compaiiias de seguros)

40% para el crédito
100% para el crédito

+ ofras entidades juridicas clientes; lineas de crédito y de liquidez

100%

Otras obligaciones de financiacion contingentes (comao garantias, cartas

de crédito, facilidades de crédito y de liquidez revocables, etc.)

+ Financiacion del comercio

A discrecion nacional

o,
. F‘osiciopes cortas de clientes cubiertas con activos de garantia de 05—;?
otros clientes
Salidas de efectivo contractuales adicionales 100%
Salidas de efectivo netas procedentes de operaciones con derivados 100%
Restantes salidas de efectivo contractuales 100%

Salidas de efectivo totales
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