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LISTA DE SIGLAS Y ABREVIATURAS

FV Fundacién Valenciaport

MGPT Master en Gestion Portuaria y Transporte Intermodal.

Teu Twenty foot equivalent unit. Veinte pies, unidad de medida
TOS Terminal operating system
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1. OBJETIVO

El objetivo de este trabajo es poder potenciar mediante evidencias y estudios
documentados, el papel protagonista que han sido y van a ser a futuro los puertos, en

el fendmeno global del comercio internacional y en la cadena logistica del transporte.
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2. INTRODUCCION

Es ya una evidencia, que el fendbmeno de la globalizacion, las economias de escala y los
avances tecnoldgicos permiten que practicamente todo y todos estemos conectados, y
una de las piezas clave son los puertos. En este documento se pretende describir como
seran los medios de transporte futuro, como seran los puertos para que puedan
dinamizar el transporte, que requisitos deberdn poseer; a nivel de localizacion
geografica, infraestructuras, conexiones con redes de transporte y zonas almacenes

logisticos, en definitiva: los puertos de éxito, de nueva generacion.

Para ello, se hara un analisis de las tendencias globales a nivel de zonas de fabricacion,
origenes de materias primas, zonas de consumo, para poder entender el balance entre

la importacidn-exportacion y zonas de transbordos a nivel de mercancias.

Se revisaran las nuevas propuestas y soluciones tecnoldgicas que se proponen para ser
mas respetuosos con el medio ambiente, energias alternativas a los combustibles
fosiles, como pueden ser combustibles de LNG gas licuado, el uso de aerogeneradores
en las zonas portuarias para suministrar energia a las instalaciones del puerto, conectar
los buques a las redes eléctricas cuando estén en puerto con el fin de reducir la emision
de contaminantes a la atmosfera, el uso de norays de succion da vacio que permiten el
atraque y desatraque con mayor facilidad, la masiva electrificacion de los medios
mecanicos en los puertos, todo ello hara que se reduzca sustancialmente la huella de

carbono en los puertos.

Analizaremos las principales empresas de transporte maritimo, conocidas como lineas
maritimas, suelen dividirse segun la distancia que navegan o zona de influencia en;
oceanicas y feeders o de corta distancia, también conocidas como de cabotaje o de
transporte directo, suelen ser embarcaciones de menor tamafio que distribuyen los
transbordos desde puertos que reciben buques oceanicos y operadores logisticos. Se
encargan de almacenar y transportar las mercancias, veremos cuales son las
modalidades, pueden ser en transporte fluvial a través de barcazas, transporte
ferroviario o por carretera, ademas del tipo de transporte si van en contenedores,

plataformas de carga rodada o simplemente a granel o en piezas muy grandes
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conocidas como Break Bulk cargo, también se hara un andlisis de las alianzas y
acuerdos empresariales que hacen entre ellas para ser mas competitivos, eficientes y

productivos.

Hay que destacar, que el transporte de la informacién en el futuro sera masivo y de
vital importancia estratégica, por ello revisaremos los proyectos que se encargan de la
seguridad de la informacién a la hora de compartirla, como los proyectos blockchain y
cyberseguriad, las futuras nubes (CLOUDS) de informacién donde grandes plataformas
y multitud de empresas podran almacenar y consultar informacion acerca de las

mercancias que transportan.

En definitiva, describir como seran los puertos de nueva generacién; el nivel de
automatizacion tecnoldgica, tendencia a nivel de suministros de energia e
infraestructuras deberdn poseer, ya que van a ser nodos y hubs estratégicos

diferenciadores en la cadena logistica.
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3. CONTENIDO.
3.1. GLOBALIZACION Y COMERCIO MUNDIAL.

La actividad total del comercio mundial medido a través del conjunto de exportaciones
de bienes y servicios se estima en unos 17.000 millones de délares. De los cuales el

82% corresponden a exportaciones de bienes.

El comercio y consecuentemente el transporte maritimo internacional han crecido en

los ultimos afios por encima del resto de actividades de produccion y servicios.
El orden econdmico mundial se rige por dos grandes grupos de poblacion;

El G8, se consideran al grupo de paises mas desarrollados que lo forman; Estados

Unidos, Alemania, Japon, Francia, Italia, Reino Unido Canada y Rusia.

El eje Asiatico que incluye el sureste asiatico, China e India, que representan el 40% de

la poblacion mundial y aportan el 20% del PIB mundial.

Estados Unidos representa el 20% del PIB mundial, siendo el 10% basado en
exportaciones. La zona Asiatica representa el gran volumen de las exportaciones, donde
ya superan los 1.000 millones de dolares anuales, creciendo cada afio. El continente
africano no se ve afectado por mayor actividad comercial a excepcion de algunos

paises como Sudafrica.

Este crecimiento convive con algunas crisis puntuales financieras y diferencias

geopoliticas

El 90% del comercio internacional se transporta por via maritima ascendiendo a un
volumen de 7.700 millones de toneladas, de las cuales el 70% se transporta mediante

contenedores maritimos.

El contenedor, con su implantacion y estandarizacion de tamafios ha contribuido a
crear redes de comercio mundial, reduciendo coste y homogeneizando procesos de

manipulacion a nivel mundial.
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Debido a la busqueda de eficiencia y reduccion de costes en el transporte y a su vez en
toda la cadena logistica, ha propiciado la creacién de grandes operadores portuarios

para afrontar grandes proyectos e inversiones.

El trafico mundial de contenedores viene creciendo, estando a dia de hoy en 700
millones de Teus (contenedor equivalente a 20" pies o 6 metros de longitud). Su
prevision de crecimiento en carga transportada por contenedor es del 3% anual

aproximadamente.

Por lo que, tal crecimiento va a suponer fuertes inversiones en infraestructuras
portuarias, ya sean por parte de ayudas de fondos publicos nacionales e

internacionales o por iniciativas de capital privado.

La siguiente figura representa el crecimiento medio anual en millones de Teus entre el
periodo de 2015-2025.

Grafico 1. Crecimiento medio anual en mil. teus
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Fuente: Drewry Shipping Consultants, August 2016
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En el siguiente cuadro se enumeran a modo de resumen algunos datos relevantes que
reafirman la gran actividad en inversiones, crecimiento y alcance de las empresas que

participan en el sector del transporte maritimo.

Cabe destacar que mas del 50% de la flota de buques pertenece a 5 empresas navieras
y la tendencia es que este porcentaje aumente debido a las economias de escala y la

absorcion de las empresas pequenias.

Imagen 1. Capacidad flota de buques de contenedores mundial

Over 400 liner 6,044 vessels call Total global
services: liner trade routes: container fleet
capacity:

460 container Top 3 Lines: Top 5 Lines:
vessels on order:

Fuente: World Shipping Council 2014, Alphaliner, November 2016

En el siguiente grafico se puede apreciar los paises con mayor crecimiento poblacional
e indicador de donde habra mayor consumo y por tanto mayor demanda de servicios

logisticos en los proximos afios.
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Grafico 2. Poblacion por paises
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Fuente: United Nations World Population Prospects.

Hay que tener en cuenta las areas de consumo y produccion a nivel mundial ya que en
sus localizaciones habra que dotar de grandes instalaciones portuarias. A dia de hoy la
tendencia de paises productores de productos se concentran en Asia, siendo una de las
areas que mas fabrican a nivel mundial y por ello poseen grandes puertos donde se
manipulan el mayor nimero de mercancias, sobre todo contenerizadas, también hay
que destacar las areas a nivel mundial donde se encuentran las materias primas ya sean
de origen vegetal, animal o mineral, que seran transportadas a su zonas de consumo o

de manipulacion para la fabricacion de productos.

En la siguiente figura vemos un ranking muy popular, que se basa en medir el nimero

de Teus (contenedores 20°) que mueve un puerto anualmente.
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Imagen 2. 2016 Rankings: The World’s Top Container Ports
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3.1.1. ALIANZAS, LINEAS MARITIMAS OCEANICAS Y FEEDERS.
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Los Traficos maritimos internacionales se concentran en las rutas que unen oriente y

occidente, cruzando los océanos Atlantico-Pacifico y a través del mediterraneo.

Debido a la necesidad de reducir costes en los servicios de lineas regulares, las navieras

se aventuran en la construccion de buques de mayor tamafio, con el fin de crear

economias de escala. Para ello los volimenes de carga deben de ser mayores y esto

provoca inevitablemente uniones, fusiones y alianzas. Los primeros buques que crecen

en tamafio son en los traficos de graneles; liquidos y sélidos, posteriormente ha

empezado una revolucion en los buques portacontenedores desde hace 10 afios a dia

de hoy, donde la demanda de buques muy grandes conocidos como triple “E”, debido

a que son mas econémicos, eficientes y respetuosos con el medio ambiente.
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De ahi que para obtener carga para dichos buques se haya redefinido un nuevo orden
de unidon de lineas maritimas que operan en alianzas, compartiendo buques en las
diferentes rutas. Esto ha provocado multitud de compras, adquisiciones, opas, joint
venture, quiebras y demas operaciones empresariales para adecuarse a este nuevo

escenario de economias de escala y grandes cargadores.

Las premisas que se han tomado a la hora del disefio de estos nuevos buques vienen

influenciadas por;

aumento del coste del combustible

mayor tamafio de carga, cerca de 20.000 teus

mayor eficiencia de disefio, ahorro de consumos a menor velocidad

efecto cascada, posicionar los buques mas grandes en las rutas de mayor
competencia, donde las rutas suelen ser mas largas, como la conocida como el FAR-
EST, las rutas que circunnavegan desde Asia por el canal de Suez y el mediterraneo
hacia Europa por el estrecho de Gibraltar. Este efecto cascada hace que el resto de
buques de menor tamafio se desplacen a realizar rutas mas cortas o de “feedering”
conocido como el trafico que se genera al transbordar mercancia en ciertos puertos de
mayor envergadura y posteriormente escalan los barcos feeder para repartir estos

transbordos a otros puertos préximos geograficamente.

A continuacion, describimos algunos de los casos que se ha producido en los ultimos

anos:

En primer lugar debido a estas fusiones, se produjo la union de dos grandes lineas
maritimas chinas; COSCO y CHINA SHIPPING, que formaron la linea maritima COSCO
SHIPPING, actualmente ostentan en le ranking mundial de capacidad de lineas
maritimas el 4° puesto, vienen respaldados por el banco Nacional Chino y se ha fijado
como objetivo en los proximos afos; ser la primera naviera del mundo asi como ser el

mayor operador de terminales.
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“Shipping Alliances/Mergers: Newest Changes”

77 N\
COSCO

SHIPPING
NN

“COSCO and China Shipping have merged to become COSCO Shipping, now ranking 4thin fleet
capacity at 1.57 million TEUs.”

Otra de las grandes uniones de lineas maritimas en una, fue la compra por parte de la
linea maritima francesa CMA-CGM sobre APL. Lo que convirti6 a CMA-CGM en la 32

linea maritima a nivel mundial

~ -

CMACGM
M  APL

“The world's 3" largest shipping line by capacity, French-based CMA-CGM, with 1.79 million TEUs,
acquired Singapore-based NOL, owner of APL, which ranked 11thglobally in fleet capacity with
533,000 TEUs.”

Surgen nuevas alianzas para los traficos oceanicos, una de ellas tiene lugar entre las
lineas maritimas; CMA-CGM, COSCO, EVERGREEN Y OOCL. Es una alianza entre lineas

de procedencia asiatica y francesa

CMA CGM COSCO = éé,s =
/ M EVERGREEN MARINE CORP.
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“In April 2016, CMA CGM, COSCO Container Lines, Evergreen Line and OOCL announced a new
“Ocean Alliance” to begin operations in 2017. COSCO has merged with China Shipping.”

Cabe destacar la compra por parte de la naviera bavara HAPAG-LLOYD, a la naviera de
los Emiratos Arabes UASC, donde se produce una unién de navieras que trabajaban en
diferentes rutas y poseian barcos de diferentes tamafios ya que se basaban en
estrategias comerciales diferentes, esto hace que en su union se complementen muy

bien y salga fortalecida la compafiia germana.

@_
UASC

Umited Arab Shipping Company [5.4.G.)

&& Hapag-Lioyd

“In April 2016, German-based Hapag-Lloyd and UAE-based United Arab Shipping Company

revealed plans to merge the two companies. The EU granted its approval in November 2016."

Otra de las alianzas que se produce para afrontar las economias de escala, son las tres
navieras niponas; K-LINE, MOL y NYK. Donde a partir de la union forman a pasar a
[lamarse ONE LINES

NKun~Ne ol

LINE
NPOON YUSEN A

“Japan’s three largest liner shipping companies, Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (NYK Line), Mitsui
OSK Lines, and Kawasaki Kisen Kaisha (K-Line) will be merged into a single business entity as of

July 1st2017, and will begin combined operations in April 2018.”

La compania danesa MAERSK LINE, con el fin de crecer y aumentar su portfolio de rutas
maritimas adquiere la compafiia HAMBURD SUD, que le aporta buenos traficos

consolidados en latino américa
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* HAMBURGYP=RSUD

MAERSK
LINE

“Maersk Line has announced its intention to purchase Hamburg Sid.”

En el siguiente esquema podemos apreciar como en poco tiempo, en cuestion de dos
anos desde el 2016 al 2018, se producen muchisimos de los cambios a nivel de
compras y alianzas entre navieras, destacando alguna desaparicion por quiebra como la
naviera HANJIN, cuya flota, servicios y clientes fueron absorbidos rapidamente por las
demas. Cabe destacar que esta tendencia continua y se prevé que en breve sean
cuatro o cinco navieras las que gestionen el 90% del trafico maritimo mundial asi como
las operaciones portuarias en las terminales de los puertos ya sean traficos de de carga

rodada, graneles o contenedores.

A nivel de alianzas el trafico de contenedores, caben destacar tres alianzas, las cuales

operan en las rutas oceanicas mas importantes.

En primer lugar se encuentra la 2M, alianza que se compone por la asociacion de las
navieras MAERSK LINE Y MSC SHIPPING LINE.

En segundo lugar se encuentra la alianza OCEAN ALLIANCE que se compone de las
lineas maritimas CMA-CGM, EVERGREEN y COSCO principalmente, ya que Cosco ha
adquirido a OOCL.

En tercer lugar tenemos la alianza conocida como THE ALLIANCE, formada por las
lineas HAPAG LLOYD, ONE y YANGMING.

Estas tres alianzas son las que operan en las rutas donde mas competencia hay,

cubriendo los trayectos de Asia hacia Europa y de América por el Pacifico hacia Asia.

Hay otras lineas maritimas que también forman alianzas paralelas o que actlan en

algunas o parte de las rutas, como destacable son HYUNDAI que se asocia en algunas
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de las rutas de la alianza 2M y la lina maritima ZIM que tiene una participacién con THE
ALLIANCE Y en la 2M.

Debido a la gran presencia cada vez mas de buques muy grandes con capacidades
entre 18.000 y 20.000 Teus se estd produciendo un efecto que ya pasd en en sector
aeronautico con los aviones muy grandes; -que al final sale un barco de Asia o del
norte de Europa y quien tiene carga en ese momento la embarca, por resumirlo de
alguna forma; " cargan todos con todos”, se estima que en el 2019 los astilleros van a
entregar a los armadores un buque de 20.000 teus a la semana, bien es cierto, que se
estan desguazando muchos barcos poco eficientes para que no haya sobrecapacidad,
pero la oferta de espacio en buques grandes es muy considerable, por lo que los fletes,
es decir; los costes de transporte, son cada vez menores y esto hace que no importe
que las fabricas estén deslocalizadas por el mundo donde mejor se confeccionen los

productos, ya que su coste de trasladarlos a los puntos de venta cada vez menor.

Figura 1; Esquema de lineas maritimas agrupadas en alianzas oceanicas

10 Alllianca 1 Alliwsca

( Llf:::EEEK mtEEBK N st
R | B » 2M
; Oewan Thres ) Dewan Mliance .
([ cmacem | ( CMACGM ) 3 ]
e L JL-dE | * THE Alliance
\ Q’ UASC e # EVERGREEN | St
o || —»| OOCL * Ocean Alliance
o B .I : -—._._.J '
:f:ﬂﬂ:l:l:ll '_-l. - m -"’: o - - - -
- popp— S * Exit of Hanjin Shipping
I YANG MING Lr'/-@- HANJIN ™ i
\ T ) Ls| mueims | o * Merger of NYK, Mitsui-
- e L) mcume | OSK and K-Line
& Hopag Loy b | EF Hopoglioys | B
00CL N
i r_: - "] * Maersk purchase of
R M Hamburg Siid.
AL >l @ vasc A
EArE.. —— i~. HMMEE | s

Fuente: Lloyd's List (2017)
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En este grafico vemos en porcentajes como se distribuye el trafico de Asia a Europa en
las diferentes alianzas oceanicas maritimas y que capacidad posee cada linea en cada

alianza.

Figura 2; Alianzas maritimas en el Atlantico Norte

Estimated Far East-North America capacity share by Alliance

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
2M+HMM Maersk MSC HMM
OCEAN Alliance CMA CGM (+ APL) COSCO (+ CSCL) Evergreen OO0CL
THE Alliance Hanjin H-L(+UASC) MOL KL NYK Yang Ming
Others | Zim WH/PIL/Matson/Westwood
ALPHALINER

Fuente: Alphaliner (2018)

En el siguiente cuadro se aprecian muchos de los “logos/marcas” de las diferentes
lineas maritimas a nivel mundial, cabe destacar que ademas de las lineas oceanicas a su
alrededor hay una estructura de lineas feeder, las cuales recogen los transbordos de los
puertos "hubs”, puertos donde se concentra la carga y los transbordan a paises con
puertos de menor envergadura, como ejemplo, pueden ser puertos hubs; Algeciras,
Tanger, Valencia, Gioa Tauro, donde escalan los buques oceanicos y poseen unas
infraestructuras e instalaciones acordes a estos buques, y a su vez, los buques feeder

escalan para llevar o recoger carga de estos buques y distribuirla por el mediterraneo.

Otro ejemplo podria ser el fendmeno que se da en el Canal de Panama, donde a ambos
lados del canal se acumula carga de un lado u otro y vienen buques a cargar o

descargar.
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Figura3 ;Lineas maritimas.
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Fuente: Propia (2018)
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En el siguiente grafico se aprecia a modo ilustrativo, los barcos de nueva construccién

que han pedido las navieras a los astilleros, con lo que nos podemos hacer una idea de

que en breve cambia el paradigma del tamafio de los buques y la tendencia es a operar

en buques mega grandes, con lo que implica una fuerte inversion en infraestructuras en

los puertos y en las terminales donde operan estos buques, debiéndose dimensionar

de forma que puedan recibir estos tamafios de buques y espacio para ubicar su carga,

sin olvidarnos, que hay que seguir siendo eficientes, consiguiendo tiempos de escala

cada vez mejores con mayores productividades.

Figura 4; Demanda de buques portacontenedores de nueva construccion.

n Maersk Line
B\ e
CMA CGM
@ Hapag-Lloyd
[E\ een

& Coscon
E cscL
@ Hanjin
. Mitsui OSK
=
5 Hamburg Sud
@ ooctL
E NYK Line
Yang Ming
B ws
m K Line

@ Hyundai M.M.

[ 2

www.alphaliner.com

Fuente: Alphaliner (2017)

16,000

14,000

12,000

10,000

IMPORTANCIA DE LOS PUERTOS

EN LA CADENA LOGISTICA

~v

FUNDACION
Walenciaport

22



o @ s MASTER EN GESTION PORTUARIA Y

C OMI LIIC_/;[\)ES TRANSPORTE INTERMODAL AV‘

valenciaport

D

S

ICADE BUSINESS SCHOOL

Autoridad Portuaria de Valencia

Este grafico refleja la capacidad de carga que puede operar cada linea maritima con
respecto a los buques que se encuentran bajo su control, cabe resaltar que los de
mayor capacidad total son MAERSK, MSC, CMA-CGM, COSCO, HAPAG-LLOYD, ONE
(union de Nyk, KIn y Mol). Afadir que este grafico estd en continuo cambio ya que

siguen las fusiones entre navieras.

Grafico 2. Capacidad de las lineas maritimas.

Main carriers : Capacity Operated with merger of Hapag-Lloyd/UASC
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=
S 250 -
w
-
S 200 ALPHALINER
S 150
[«
S 1.00
0.50
0.00
& ESSF S S TSI TS S
é\.“\ c@v Lo\b'\:‘ Q:\é QQQ; \Z:b{\\\ 6&\* .\QQ% ¢b9\ Q\'b
2>
® ARG &
Fuente: Alphaliner (2017)
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3.1.2. OPERADORES DE TERMINALES PORTUARIAS

PSA International, Hutchison Ports, APM Terminals y DP World siguen siendo los cuatro
principales actores en términos de movilizacion de TEUs pero con niveles variables de
actividad, segun el informe anual de operadores de terminales globales de Drewry
Maritime Research. DP World y APM Terminals se mantienen muy activos en términos
de adquisiciones, liquidaciones y desarrollos de proyectos greenfield, Hutchinson es un
poco menos activo en este frente y PSA adn menos. ICTSI y TIL también se mantienen
relativamente activos en términos de expansion de cartera, remarca el informe. Hay un
claro enfoque en las oportunidades de crecimiento en mercados emergentes por parte
de los operadores de terminales internacionales que buscan expandirse. Mientras, las
grandes navieras han estado vendiendo sus participaciones en terminales para obtener
mayor liquidez —pero manteniendo el control mayoritario. Los negocios que involucran
a CMA CGM Terminal Link y MSC/TIL han sido los mas significativos. Como resultado, la
mayoria de los operadores navieros han visto pocos cambios en sus inversiones en
terminales, adoptando una politica de holding méas que de expansion. Muchos actores
que actualmente no estan categorizados como operadores de terminales
internacionales estan creciendo con rapidez y tienen un gran interés por la expansion
internacional, incluyendo a China Merchants, Gulftainer, Bolloré y Yildirim. Otros como
GPI, SAAM Puertos, Ultramar y Ports America también estan realizando expansiones

selectivas o buscando participar en nuevos proyectos, menciona el informe.

"Dentro del selecto club de operadores portuarios internacionales existe una amplia
variedad de estrategias y niveles de actividad. Algunos operadores se mantienen activos
con sus actuales inversiones, mientras que otros estdn viendo pocos cambios. Mas
actividad de fusiones y adquisiciones es altamente probable, especialmente en las
inversiones pertenecientes a las navieras. Ademds, a la espera estan un gran numero de
avidos nuevos actores, algunos de los cuales muy pronto calificaran como operadores
internacionales”, dijo el editor del informe Neil Davidson. Los top 10 operadores

internacionales de terminales de contenedores segin movimiento de TEUs.
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Figura 5. Ranking de operadores de terminales segun volumen anual.

TEU millions 2015 2014 2013 2012
Sf:ilg':{ed) Volumes r‘g?];krzt Volumes hg?];krit Volumes I\g?g(rit Volumes I\g?]r;(rzt
PSA 53.1 7.7% 55.1 8.1% 52.9 8.2% 50.9 8.2%
Hutchison 47.0 6.9% 45.9 6.8% 45.0 7.0% 44.8 7.2%
DP World 37.0 5.4% 35.8/| 5.3% 32.8 5.1% 33.4 5.4%

APM Terminals 35.9 5.2% 37.0 5.5% 35.00 5.5% 33.7 5.4%

Total top 4 173.0 25.3% 173.8| 25.6% 165.7| 25.8% 163.9] 26.5%
operators
All other 512.1 74.7% 505.6| 74.4% 476.8| 74.2% 454.1 73.5%
operators
Total 685.1| 100.0% 679.4| 100.0% 642.5 100.0% 621.6| 100.0%

Fuente: Drewry (2017)

Figura 6. Nuevas terminales en desarrollo a nivel mundial.
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Fuente: Apm Terminals (2018)
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3.1.3. FORWARDERS Y EMPRESAS LOGISTICAS GLOBALES

La consultora Armstrong & Associates ha publicado un afio méas su ‘Top 25 Global
Freight Forwarders’, correspondiente al ejercicio 2014, una lista en la que se recogen
los principales forwarders del mundo a partir de los ingresos obtenidos y el transporte

de carga aérea y maritima realizado.

Los ingresos de las 25 principales empresas han experimentado un crecimiento
conjunto del 7,7%, hasta sumar los 212.213 millones de ddlares, mientras que las
mercancias transportadas por aire han crecido un 0,4%, hasta las 13.470.220 tn, y las

transportadas por mar han incrementado un 2,3% hasta los 22.949.187 TEUS.

DHL Global Forwarding se mantiene en 2018 como el principal forwarder del mundo,
tras experimentar crecimientos con respecto a 2017 tanto en sus ingresos, del 2,4%
hasta 32.193 millones de dolares, en su carga aérea, del 2,6% hasta 2.272.000 tn, y del
4,6% en el transporte maritimo hasta 2.935.000 TEUs.

Sin embargo, no ha sido DHL, si no Kuehne+Nagel, que ocupa el segundo puesto de la
lista, el operador que mas ha transportado por mar, un total de 3.820.000 TEUs que
suponen un incremento del 6,8% con respecto al ejercicio anterior. La carga aérea de
esta empresa ha crecido un 5,3% hasta 1.194.000 tn y sus ingresos avanzan un 3,1% en

el forwarding.

En el tercer lugar de la lista se sitia DB Schenker, que ha crecido a un menor ritmo que
sus principales competidores, consiguiendo un aumento de los ingresos del 0,7%, del
1,8% en las mercancias aérea, de la que ha manipulado 1.112.000 tn, y del 4,9% en el

transporte maritimo de contenedores hasta 1.983.000 TEUs.
Hechos a destacar en air freight;

Mas alla de los tres primeros puestos, ninguna de los empresas que integran la lista
superan, en régimen de forwarder, el millon de toneladas transportadas por aire,
aunque UPS, en el puesto 11 del ranking, es la que mas se aproxima a esta cifra con
912.500 tn.
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En lo que respecta al transporte aéreo, también cabe destacar el crecimiento
experimentado por Hellman, situada en el puesto 12, como la empresa que ha
incrementado su carga transportada en mayor medida, un 10,7% con respecto a 2017,
mientras que la carga aérea de Ceva ha descendido un 7,7%, lo que ha contribuido,
junto con el descenso del 3,4% en los contenedores, a que el operador pase del

noveno al décimo puesto.

Por otro lado, en el transporte maritimo de contenedores no se aprecia una gran
diferencia entre los operadores logisticos, ya que Sinotrans, que ocupa la sexta
posicion, ha movido un total de 2.733.000 TEUs en 2017, casi los mismos que DHL. De
la misma forma, Panalpina, con 1.607.000 TEUs y en quinta posicion, ha manipulado un

volumen alto en estos traficos.

Mencion especial merece el incremento experimentado por algunos operadores en
este apartado. Asi, Geodis ha crecido un 55,8% hasta los 654.500 TEUs, mientras que
UPS lo ha hecho un 33,3% hasta aproximadamente los 600.000 TEUs. Por contra, CH
Robinson ha experimentado el mayor descenso del ranking moviendo un 12,6% menos
de contenedores que en 2017, unos 450.000 TEUs.

Figura 7. Ranking freight forwarders

Top 25 Global Freight Forwarders

{ 204 subodejs | Vontas (MS) | Varackn | Carge aéres () | Varacén | TEUs Variadén
1 DHL o 32193 2,49 2.272.000 2.6% 2.935.000 4.6%
2 KN o 23293 3.1% 1.194.000 5.3% 3.820.000 6,8%
3 D8 Schenker o 19861 0, 7% 1.112.000 1.8% 1.983.000 A5%
4 Nppon Express +2 17.916 3.5% 654101 “2.2% B62.753 131.19%
5 Panalpina -1 7.338 60.0% B58.000 4.0% 1.607.000 7.5%
6 Snotrans 1 7.463 -3.6% 481.900 21,7% 2.733.000 no disp
7 Expeditors o 6.565 B8.0% B23.094 7.7% 1013478 10,6%
8 Ssov o 7.483 3.0% 550,000 549 835.000 57%
9 Dsv 1 8.661 6,496 287.662 109% B35.487 8,2%
10 Ceva 1 7.864 -7.79% 495600 -3.49% 705900 -3.49
11 UPS .1 5.758 48% 912500 17.7% 600.000 33.3%
12 Hellmann 1 3.800 10.7% 507.361 ~7.79% 784,329 1469
13 Geodis +8 5960 2,59% 270600 28.9% 654.500 558%
14 Kintetsu World Express i 2.942 8.2% 872300 -5.6%6 543.800 10,3%
15 Yusen *2 3.945 -2.4% 310000 0,0% 570.000 3,69
16 Agility “ 4.300 -2,69% 3723700 -0.6% 513.500 22.3%
17 U -3 4,180 5.9% 368.000 0.0% 528.400 =349
18 Kerry Logistics "1 2.723 5.7% 282200 1,5% 785.600 1,5%
19 CH Robinson i 13470 5.6% 115000 0,0% 450.000 ~12,6%
20 Damco 5 3212 0,0%% 190.000 -16,2% 786.000 -0.79%
21 Tell 1 5.822 -7.1% 114000 8,6% 542.000 9.6%
22 Hitachi Transport Systems nuevo 5.920 no disp 170.000 no disp 240,000 no disp
23 Dachser nuevo 7.043 no disp 60.000 no disp 388.500 no disp
24 Logwin 1 1.501 -7.3% 146.000 2,1% 570.000 7.5%
25 C) Korea Express nueeve 3700 no disp 51202 no disp 354,940 no disp
Total 212.913 7.79% 13.470.220 0,49 22.949.187 0,4%

(Armstrong & Associates)

Fuente; Amstrong y asociados.
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Figura 8. Diferentes empresas logisticas a nivel mundial.
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3.2. PUERTOS.

Segun la UNCTAD, la proxima expansion comercial requerird de nuevas y modernas
infraestructuras portuarias, en el grafico que se detalla debajo se aprecia como aumenta las
toneladas de las diferentes mercancias que hoy en dia ase transportan, indicando que la

tendencia es alcista y para ello habrd que acometer obras portuarias de gran envergadura.
“Global Trade Expansion Requires Infrastructure” UNCTAD

Grafico 4. Tipos de mercancias (tn) transportadas via maritima

12 000

10000

8000

2000 I

U 4
1995 | 2000 | 2005

O Containers 102 | 152 | 234 | 371 | 598 |1001(1076|1193|1242|1127|1280(1393|1464|1544| 1640 | 1687
m Dry cargo other
than main bulk 1123| 819 (1031|1125|1928(1975|2112(2141| 2173|2004 2022|2112|2150(2218| 2393 | 2463
commedities
O Main bulk commodities | 608 | 900 | 988 |1105(1295|1711|1814|1953|2065|2085| 2335|2486 | 2742 |2923| 2985 | 2951
B 0il and gas 1871|1459(1755/2050|2163|2422| 2698|2747 2742|2642 | 2772|2794 |2841(2829|2825| 2947

Source: UNCTAD, Review of Maritime Transport, various issues.

Fuente ; UNCTAD (2017)

IMPORTANCIA DE LOS PUERTOS
EN LA CADENA LOGISTICA rvf

FUNDACION
Walenciaport

29



uN\vrg‘rm@ ;’g;‘\fl';lém MASTER EN GESTION PORTUARIA Y ‘V‘

COMILLAS TRANSPORTE INTERMODAL valenciaport
M A D R 1 D PSS
ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

3.2.1. CONECTIVIDAD.

Debido a las economias de escala, se crea un nuevo paradigma y las infraestructuras deben de
ser de dimensiones grandiosas para poder conectar las partes que a priori ya no so transitables
debido a que los buques, trenes, camiones y demas medios de transporte contintan creciendo
en tamano. Pore ello cabe destacar dos de las obras que conectan las rutas maritimas a nivel
mundial mas destacables como son el canal de Panama y el canal de Suez. A modo grafico se
presentan unas imagenes que resumen el tamafio de las obras ejecutadas con la finalidad de
aumentar el tamafo de los buques que lo atraviesan y permitiendo el doble sentido de
circulacién en el caso del canal de suez, contribuyendo a reducir los tiempos de transito en el

transporte de las mercancias.

Imagen 3. Antiguo y nuevo canal de Panama

Existing locks’ maximum vessel 4,800 TEU

133.5m (110)
o~

P 4

124m ; S : o S il '__55m (180')
(39.5) ’ A m (18

New locks' maximum vessel size: 12,600 TEU

Fuente: Panama Canal Authority

Cabe destacar que el nuevo canal permite el paso de buques de méas de 360 metros de eslora y
en algunos casos hasta una capacidad de 13.500 (teus) contenedores de 20 pies. Esto ha
provocado un efecto cascada y ha permitido que buques mas grandes puedan cruzar y que

otros buques aun mayores ocupen las rutas oceanicas, los famosos buques de 18.000 y 22.000
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teus, por lo que toda la flota mundial se ha recolocado y la mayoria de infraestructuras

portuarias se ha tenido que adecuar a estas nuevas dimensiones.

Imagen 4. APM Terminals Moin, Costa Rica

Fuente: Apmt.

La obra acometida en el canal de Suez, permitiendo la doble circulacién de los buques, donde

antes no se podia, dinamizado el flujo de navegacién, permitiendo que esté operativo las 24

horas del dia, siendo maés eficiente y segura su navegacién

Imagen5. Canal de Suez y terminal de contenedores de Port Said

The Suez Canal
CAIRO -D » Opened Nov 17, 1869
» Nationalised July 26, 1956
» New route opens Aug 6, 2015
» Length 193 km

MEDITERRANE

Suez Axis
Project

New canal

Existing canal

/72km

of new
channels

50% more
double-channel
stretches

SINAI
EGYPT

11-hour transit
(southbound)
down from

18 hours

15km Suez o
dei

AFP Source: Suez Canal Authonty

Fuente: Suez Canal Authority
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3.3.2. TERMINALES, TIPOS.

El creciente protagonismo e importancia de las infraestructuras portuarias ha obligado
al desarrollo de terminales maritimas especializadas para distintos tipos de mercancias.
En términos generales y en funcion de la capacidad de gestion de mercancias podemos

hablar de cuatro tipologias o clases de terminales portuarias:

Terminales maritimas de carga genéricas: son puertos de atraque de uso genérico y

que permiten una cierta capacidad de manipulacién de contenedores o pallets.

Terminales maritimas polivalentes: son instalaciones portuarias mas especializadas y
que permiten mediante grdas moviles la carga y descarga de contenedores asi como la

disposicion de zonas de almacenamiento de estos contenedores.

Terminales maritimas de contenedores: son unidades especializadas en la atencion de
buques transportadores de contenedores. Asi mismo cuentan con espacios de

almacenamiento y suelen estar interconectados con otros sistemas de transporte.

Figura 9. Esquema de una terminal de contenedores

STS cranes \ Barge cranes

' AN
- b — & —

2

Wi W:!jlm

T .

M&R facility

LRy

00G area 4 Rail facility

Fuente; Kalmar

Terminales maritimos de carga especializados: son por ejemplo los terminales para
transporte de liquidos o de graneles que cuentan con grandes capacidades en términos

de calado y de especializacion.
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Aungue por razones evidentes no se incluyen en la clasificacién anterior, también se

habla de terminales de pasajeros o puertos deportivos o terminales de pesca.

Dentro de la importancia del trafico de mercancias, merece una mencién especial la
evolucion del trafico de contenedores maritimos. Desde 1955, cuando el
estadounidense Malcon Mclean ided una forma de independizar la caja contenedora
del vehiculo que lo transportaba, la relevancia de los contenedores en el trafico de
mercancias mundial no ha dejado de crecer en volumen e importancia. Con los
contenedores, las terminales maritimas de contenedores han adquirido un
protagonismo propio, convirtiéndose en la principal puerta de entrada y salida de ese

trafico internacional de mercancias.

Desde 1955 la relevancia de los contenedores en el trafico de mercancias mundial no

ha dejado de crecer en volumen e importancia.

Imagen 6. Terminal de contenedores de Brasil

Fuente; Apm Terminals
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Si bien la interconexion de los puertos al resto de redes de transporte es importante, en
el caso de las terminales de contenedores resulta esencial y requiere de una completa
intermodalidad. Esta vision implica que el sistema portuario actie como una
infraestructura nodal dentro de las redes de transporte y se configure como un centro

logistico en el que converjan el resto de servicios de transporte de mercancias.

En Espafa, Puertos del Estado coordina e impulsa la actividad de los 46 puertos de
interés general. Cada uno de estos puertos son gestionados a nivel local por las
respectivas autoridades portuarias. En los Ultimos afos, estas instituciones han
impulsado una continua mejora de las infraestructuras y competitividad de nuestros
puertos, promoviendo una mayor interconexion entre las llamadas redes de transporte
lineales y facilitando la integracion del transporte maritimo en el resto de redes de

transporte.

En esta busqueda de la intermodalidad y la integracion de diferentes tipos de redes de
transporte existen distintas instalaciones que facilitan la consecucion del objetivo de

mejora de la eficiencia:

Complejos ferroportuarios: son instalaciones ferroviarias integradas dentro de la
logistica del propio puerto y con gestion realizada desde las autoridades portuarias. La
conjuncién de estas instalaciones con el puerto forma lo que se denomina complejo

ferroportuario.
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Imagen 7. Terminal ferroportuaria del puerto de Rotterdam.

Fuente; Apm Terminals

Puertos secos y terminales maritimas interiores: son terminales intermodales de interior
que se encuentran conectadas con terminales maritimas. Presentan la ventaja de
trasladar el control aduanero agilizando la operativa portuaria y ampliando las

capacidades de los propios puertos.

Zonas de Actividad Logistica: son espacios especializados en donde se realizan servicios

de valor anadido logisticos para los desarrollos portuarios.
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Imagen 8. Dp world London Gateway.

Fuente; Dp World.

Aunque las estructuras expuestas son las mas relevantes en la configuracién de la red
de transporte, existen otras formas privadas y normalmente vinculadas con un Unico
tipo de transporte que para una industria concreta tienen mucha importancia. Algunos
ejemplos pueden ser las campas de automocion o fabricas que estan directamente

conectadas a las redes.

Nuestros puertos persiguen la completa interconexion del terminal portuario y del
transporte maritimo con el resto de la red de comunicaciones como un factor clave de
éxito en el comercio internacional de Espafia y una importante oportunidad de

desarrollo econémico.
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3.3. SOLUCIONES MEDIOAMBIENTALES.

Imagen 9. Puerto de Rotterdam, aerogeneradores

Fuente; Apm Terminals

Cuando los buques estan en Puerto utilizan sus motores auxiliares diesel para generar
la energia eléctrica que necesita el buque para los servicios de hotel y para la carga y
descarga, produciendo unas emisiones a la atmosfera que tienen un impacto muy
negativo en el entorno del Puerto. Una de las medidas mas efectivas para reducir estas
emisiones, es suministrar la energia eléctrica al buque directamente desde la red
eléctrica de distribucion en el puerto, de modo que pueda parar sus grupos
generadores diesel en puerto durante su estancia y asi evitar las emisiones de gases

contaminantes a la atmosfera
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Imagen 10. Buque conectado a la red eléctrica en el puerto

Fuente; propia

La Unién Europea ha implantado una directiva desde 2005, que limita el contenido de
azufre en los combustibles marinos al 0,1 % para reducir las emisiones producidas por
los motores en puertos y recomienda el suministro de electricidad al buque desde las
infraestructuras creadas al efecto en muchos de sus puertos. Esta practica es
importante en puertos que reciben un trafico regular de buques de crucero, buques
portacontenedores y buques ro-ro y ro-pax, pues estos buques suelen tener elevados
consumos eléctricos en puerto y por tanto generan elevados niveles de contaminacion.
Con esta tecnologia, se consigue cumplir la cada vez mas estricta regulacion de
emisiones en puertos y la consiguiente mejora para el Medio Ambiente en el Puerto,
pero también es interesante para la compafia Eléctrica que consigue un mercado de
clientes muy importante, también para el Armador, pues el coste de la energia eléctrica
suministrada durante la estancia suele tener un coste menor que si se generase con los

propios grupos generadores del buque.
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Figura 10. Esquema de suministro de gas licuado a buque.

Fuente; Univ. Politécnica de Madrid. Ingenieros Navales

El suministro de energia eléctrica a buques para que paren sus grupos generadores
reduce mucho las emisiones contaminantes en el entorno portuario. Son necesarias
infraestructuras en Puerto y también hay que instalar equipos a bordo de los buques
para poder realizar la conexion eléctrica desde el puerto al buque. La demanda de
potencia en puerto va a aumentar sensiblemente y el perfil de esta demanda puede
tener unos picos de potencia elevados, dependiendo del trafico y tipo de buques. Si se
quiere reducir significativamente la Huella Ecoldgica en el entorno portuario y mejorar
la eficiencia, es imperativo la utilizacion de GNL como combustible en las Centrales de
Generacion para poder suministrar la demanda eléctrica en cualquier situacion, sin que
afecte a la estabilidad y seguridad de suministro eléctrico. Por ello se estan realizando
infraestructuras para suministro, almacenamiento y regasificacion de GNL en Puertos y
en Islas, pero de menor tamafio que las terminales tipicas de GNL. Una solucion rapida
y de menos inversién para disponer de GNL en puerto es utilizar Barcazas para el
Almacenamiento y Regasificacion de GNL, en el Puerto, que suministren Gas Natural a
la Central de Generacion Eléctrica equipada con Motores o Turbinas de Gas Dual Fuel y
la energia eléctrica generada alimente toda la infraestructura para suministrar energia
eléctrica a los buques y también a la propia barcaza de almacenamiento vy
regasificacion de GNL. Esta combinacion va a conseguir una reducciéon muy importante

de la Huella Ecolégica en el entorno Portuario y también en el de la Central de
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Generacién y un sensible mejora en la Eficiencia Global, que va a disminuir el coste de

la energia eléctrica generada

Imagen 11. Conservacién de zonas sensibles medioambientalmente.
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Fuente; Puerto de Rotterdam
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3.4. AUTOMATIZACION Y DIGITALIZACION

La verdad es que no hay nuevas tecnologias sin inconvenientes. Siempre hay una curva
de aprendizaje, y ese desaprendizaje de lo antiguo y el reaprendizaje de nuevos
procesos y sistemas. Comprensiblemente, los sistemas heredados y los viejos habitos
de trabajo son dificiles de abandonar, pero para adoptar nuevos procesos se debe
adoptar una mentalidad flexible para que las organizaciones sigan siendo
relevantes. Los trabajadores necesitan mejorar sus habilidades y ganar la confianza para
prosperar en un mundo tan competitivo. Es importante no sucumbir al miedo, sino
mantener una postura optimista, mantenerse al dia y prepararse para la inevitable

interrupcion.

La industria maritima no es inmune a la oportunidad de los avances tecnoldgicos. De
hecho, las empresas deberian aprovechar el tiempo de inactividad para tomar medidas
ahora. Se necesita una profunda transformacién, comenzando con las practicas de
gestiéon del cambio hasta la adopcion de nuevas plataformas tecnoldgicas para
impulsar la innovacion y prosperar, no solo sobrevivir, en el mercado global del

manana.
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Imagenl2. Terminal automatizada, grdas dirigidas en control remoto

Fuente; ABB

La automatizacion permite reducir la intervencion humana en una actividad industrial,
facilitando un mayor control de los equipos y procesos implicados en la misma, lo que
se traduce en la estandarizacion del rendimiento y los niveles de servicio, la eliminacion
de la incertidumbre en los tiempos de respuesta y la reduccion de los costes operativos
y los errores asociados a la conducta humana. Estas ventajas unidas a la evolucion
tecnologica y a que, con los volumenes actuales de comercio mundial, a dia de hoy
resulta inconcebible una economia basada exclusivamente en el trabajo manual,
convierten a la automatizacion en una corriente global presente, en mayor o menor

grado, en practicamente todos los ambitos de la industria.

El sector logistico y la cadena de suministro no son ajenos a esta realidad. En este
sentido, no se debe dejar de resefiar la evolucion de la gestiéon de grandes

infraestructuras de transporte hacia la automatizacion parcial o total de sus procesos.
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En el ambito portuario, el maximo exponente de la automatizacién son las terminales

portuarias de contenedores.

Una terminal portuaria es un intercambiador modal que suele disponer de un drea de
almacenamiento en tierra para coordinar los diferentes ritmos de llegadas de la
mercancia via maritima y terrestre (Monfort et al, 2001). Su misién es la de
proporcionar los medios y la organizacidén necesarios para que el intercambio de dicha
mercancia entre los modos terrestre y maritimo tenga lugar en las mejores condiciones

de rapidez, eficiencia, seguridad, respeto al medio ambiente y economia.

Ademas, las terminales portuarias de contenedores tienen ciertas caracteristicas que les
confieren la facultad de alcanzar un grado de sistematizaciéon mucho mayor que el de

las terminales de otros tipos de mercancia, tales como:

- La estandarizaciéon del elemento de transporte, el contenedor.

» La estandarizacion en la forma de manipulacion de la mercancia.

« El altisimo nivel de intercambios que se realizan.

« La gran repercusion de la tecnologia para la rentabilidad de la terminal.

Es este grado de estandarizacion y especializacion el que permite un alto grado de
automatizacion de los equipos y procesos de estas instalaciones portuarias. El
planteamiento en relacion con la planificacion y la gestién de este tipo de terminales

supone una concepcion radicalmente distinta respecto a las terminales convencionales.

La puesta en marcha de ECT Delta Terminal —Puerto de Rotterdam, Paises Bajos— en
1993 introdujo el concepto de “terminal automatizada” en atencién a su maximo grado
de automatizacion hasta la fecha. Estaba equipada con Automated Stacking Cranes
(ASCs) y Automated Guided Vehicles (AGVs), por lo que prescindia de operadores en la

manipulacion de los equipos de almacenamiento e interconexion, respectivamente.
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Imagen 13. Agv, Rotterdam MVII

i

——————

[l

-

Fuente; Apm Terminals,

No obstante, a la hora de implementar estas soluciones de automatizacién comerciales
es necesario considerar las necesidades particulares cada terminal de contenedores en
cuestion, referentes al grado de automatizacién buscado y su nivel de desarrollo actual,
asi como conocer las tendencias en automatizacion. Actualmente, el término “terminal
automatizada” se emplea para denominar a las terminales portuarias de contenedores
que, como ECT Delta Terminal, han automatizado los movimientos en patio y los de
interconexion muelle-patio; ain cuando los de gria-buque siguen siendo manuales y
los de recepcion y entrega terrestre (interaccion entre la grua de patio y los medios de
transporte terrestre) estan asistidos por controladores remotos. Sin embargo, esta es

solo una de las multiples posibilidades de automatizacion.

A continuacién se aporta un listado de terminales automatizadas y semi-
automatizadas. Donde distinguimos; (A) — Terminal Automatizada; (S) — Terminal Semi-

automatizada.
* ECT Delta Terminal (HPH) —Puerto de Rotterdam, Paises Bajos— (desde 1993) (A)
 London Thamesport (HPH) -Medway Ports, Reino Unido— (desde 1994) (S)

« Hong Kong International Terminal 6-7 (HIT) (HPH) —Puerto de Hong Kong, Hong
Kong- (desde 1995) (S)
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 Pasir Panjang Bridge Crane Terminal (PSA) —Puerto de Singapur, Republica de
Singapur- (desde 2000) (S)

* HHLA-CTA —Puerto de Hamburgo, Alemania— (desde 2002) (A)
« Patrick Terminals —Puerto de Brisbane, Australia— (desde 2005) (A)

« Tobishima Pier South Side Container Terminal (TCB) —Puerto de Nagoya, Japdn-
(desde 2006) (A)

« Wan Hai —Puerto de Tokyo, Japén— (desde 2006) (S)

« APM Terminals Virginia, Norfolk (APMT) —Portsmouth, Estados Unidos— (desde 2007)
(S)

« Antwerp Gateway Terminal (DPW) —Puerto de Amberes, Bélgica— (desde 2007) (S)
« Evergreen (EMC) —Puerto de Kaohsiung, Taiwan— (desde 2007) (S)

« Euromax Terminal —Puerto de Rotterdam, Paises Bajos— (desde 2008) (A)

« TTI Algeciras (Hanjin) —Puerto Bahia de Algeciras, Espafia— (desde 2010) (S)

» Pusan Newport International Terminal (PNIT) (PSA y Hanjin) —Puerto de Busan, Corea
del Sur- (desde 2010) (S)

* HHLA-CTB —Puerto de Hamburgo, Alemania— (desde 2011) (S)

* Tercat (HPH) —Puerto de Barcelona, Espafia— (desde 2012) (S)

» Xiamen Yuanhai Container Terminal —Puerto de Xiamen, China— (desde 2013) (A)
« TraPac Expansion —Puerto de Los Angeles, Estados Unidos— (desde 2013) (A)

« APM Terminals Maasvlakte 2 (APMT) — Puerto de Rotterdam, Paises Bajos— (a partir de
2014) (A)
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* Rotterdam World Gateway (RWG) (DPW) — Puerto de Rotterdam, Paises Bajos— (a
partir de 2014) (A)

La mejora del rendimiento operacional es la motivacidon esencial para automatizar una
terminal portuaria de contenedores. Las terminales automatizadas dan mayores
productividades de operativa y permiten operar con ocupaciones de muelle y
densidades de patio mas elevadas, lo que redunda en un mejor aprovechamiento del
espacio y una mayor capacidad de la instalacion (Monfort et al., 2011). Esto es posible
gracias a la eliminacion de la incertidumbre en la respuesta, lo que permite generar
operativas mas ordenadas y metodicas, con una mayor capacidad para priorizar
cambios operacionales, menos sensibles a factores externos, y que hacen un uso mas
eficiente de los recursos a la vez que facilitan el control de la operativa, permitiendo la

toma de decisiones en tiempo real y minimizando la necesidad de realizar remociones.

Como inconveniente puede mencionarse que la planificacién y la gestién operativa de
las terminales automatizadas se ven afectadas por la pérdida de flexibilidad inherente a
la estandarizacion de los procesos para la automatizacién. La programacion de las
operaciones dificulta la planificacion y gestién de escenarios singulares que no han sido
previamente considerados, y requiere una gestion de excepciones procedimentada y

eficiente.

Simultaneamente, la automatizacion también contribuye notablemente al incremento
de la seguridad y proteccion de las personas e instalaciones portuarias. La
automatizacion de los procesos no solo aumenta la seguridad (safety, en inglés)
mediante la reduccion de la probabilidad de fallo humano en las operaciones, sino que
también minora el impacto de posibles accidentes al alejar a las personas del area
donde se desarrollan fisicamente las operaciones. Las automatizaciones menores
favorecen igualmente la disminucion del riesgo de accidentes ya que estandarizan la
forma de llevar a cabo las operaciones minimizando la importancia del esmero y la
destreza del operario. En paralelo, existen automatizaciones especificamente disefiadas
para mejorar la proteccion o defensa frente a peligros y actividades criminales (security,

en inglés).
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Imagen 14. Operario manejando grua a control remoto.

Fuente; Dp World Terminals

Asimismo, en lo que a la contribucién a la sostenibilidad ambiental se refiere, pese a
que la automatizacion ha sido fundamentalmente concebida como una accion
encaminada a generar una mejora de la productividad de la terminal, también tiene
una importante repercusion sobre el consumo energético global de la instalacién.

Automatizar una terminal

supone desde el punto de vista de la eficiencia energética una de las mejoras de

gestién mas destacables que se pueden llevar a cabo.

La automatizacién ayuda a optimizar la operativa globalmente, minimizando los
recorridos de las maquinas, los desplazamientos en vacio, las remociones, etc, lo que
influye directamente en la disminucion del consumo energético. Ademas, en las
terminales automatizadas la mayor parte de los equipos utilizan motores eléctricos que

son mas eficientes energéticamente y reducen el consumo, las emisiones y el ruido.

Igualmente, desde el punto de vista medioambiental, el mejor aprovechamiento del
espacio que proporcionan las TPCs automatizadas respecto a las convencionales
minimiza la superficie necesaria para la manipulacion de un volumen de trafico
determinado, lo que retrasa la construccion de ampliaciones que consumen recursos

materiales y energéticos y producen impactos ambientales asociados a la ocupacion
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del frente maritimo por infraestructuras portuarias que alteran el paisaje y privan a la

sociedad de otros usos.

En cualquier caso, si bien es cierto que la intervencion humana directa en las
operaciones se reduce con la automatizacién, el nivel de formaciéon necesario para el
desempefio de las tareas de los empleos asociados a la misma aumenta notablemente.
Por ello, dado que implica un cambio total del sistema de trabajo y de la gestion del
mismo respecto a la explotacién convencional de terminales, la automatizacién de una
terminal de contenedores debe ir acompafiada de un plan de recursos humanos, para
facilitar la necesaria reorganizacién y la capacitacién del personal implicado en las

operaciones afectadas por dicha automatizacion.

Por ultimo, desde el punto de vista de la rentabilidad econdmico-financiera, la
automatizacion de una terminal supone la reduccion de los costes variables por

contenedor

(OPEX) al reducir costes laborales, facilitar la creacién de economias de escala en las

operaciones y rebajar costes de mantenimiento (PEMA, 2017).

No obstante, la automatizacion demanda una gran inversion de capital (CAPEX) en
soluciones de automatizacion y en formacion de recursos humanos. Es por ello que la
decision de implementar iniciativas estratégicas relativas a automatizaciones requiere
un analisis de viabilidad del plan de implementacion de las mismas que valore estas

cuestiones.

En linea con lo anteriormente expuesto, la automatizacién de terminales portuarias de
contenedores presenta importantes ventajas sobre la operacién manual, a la vez que
conlleva una serie de desafios en materia de planificaciéon y gestiéon empresarial y

operacional que pueden comprometer el éxito de este tipo de iniciativas.
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Imagen 15. Parking de Agv’s en terminal de contenedores en Maasvlakte 2

Fuente; Apm Terminals, Rotterdam MVII

Imagen 16. Amarre automatizado

~=

Fuente; Cavotec
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3.5. BLOCKCHAIN, CYBERSEGURIDAD Y CLOUDS

En un futuro se dice que valdra mas transportar la documentacién de la mercancia que
la mercancia en si misma, por ello hay varias empresas dedicadas especialmente a la
cadena logistica que aportan caminos seguros cifrados para el transferir la informacion

y poder realizar transacciones en un entorno de méaxima seguridad.

Ya hemos visto esto Ultimos afios como los ciberataques ha causado muchisimos
percances a las empresas de logistica. Como ejemplos podemos citar muchos
ciberataques causados a varios bancos provocando la interrupcion de inactividad o el
desvio y robo de fondos o informacion confidencial. Cabe destacar el ciberataque
ocurrido a la naviera Maersk, primera naviera del mundo y tercer operador de
terminales a nivel mundial. La mayoria de tu empresas estaban conectadas
informaticamente, un ciberataque encript6 toda la informacion y durante 4 a 7 dias se
paralizé toda la actividad, los buques que navegaban no sabian que carga llevaban, las
terminales no podian servir a sus clientes, por lo que se demoraron muchos proceso
logisticos y en las fabricas sufrieron muchos retrasos de entrega de suministros y
productos manufacturados. Esto le causo a la propia naviera unos costes altisimos a
parte de los percances que sufrieron sus clientes, esto refleja la importancia que tiene la

seguridad en un entorno de miles de transacciones digitales.

En la actualidad la compaiia IBM y Maersk han firmado un acuerdo para utilizar

sistemas de blockchain.

Por citar dos grandes nubes (CLOUDS), empresas que han creado sus propias
plataformas tenemos una empresa de origen coreano llamada cyberlogitec que
desarrolla programas de gestién para terminales de contenedores y XVELA que
pertenece al conjunto de compafias NAVIS-KALMAR del grupo CARGOTEC, empresa
que aglutina todo el portfolio de elementos necesarios para desarrollar una terminal,

siendo de las pocas que puede crear un proyecto de “llave en mano”.

La finalidad de estas nubes es que todos los usuarios puedan consultar la informacién
necesaria y se vaya actualizado en tiempo real, como ejemplo podemos ver que los

puertos sepan que mercancias van a ser cargadas o descargadas por los diferentes,
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buques, trenes, camiones. Al poseer mayor trazabilidad a su vez se optimizan mas los
procesos y se enlazan las cadenas de montaje de las fabricas con las cadenas logisticas
y se acortan los tiempos de recepcion y entrega. Por ejemplo, las plataformas de
colaboracion digital avanzadas estan habilitando a las compafias navieras para
aprovechar algoritmos potentes para tomar decisiones mas efectivas que aseguren
tasas Optimas de llenado de buques, menores costos de transporte y menores

emisiones ambientales.

Imagen 17. Esquema de participantes el tratamiento documentacional de mercancia

LOS PARTICIPANTES

Terminal Sede central de la Naviera
« Planificadores * Planificadores centrales
de barcos * Operaciones de buques

: * Gerencia + Ejecucién de carga
Comunidad de * Planificadores - Capacidad y asignaciones
puerto de atraque » Facturacion

Terminales :Elliolos * Operaciones * Comercial _
siguientes uanas + Facturacion * Gerentes de equipos

+* Planificadores * Remolcadores * Gerentes de red
Socios VSA de
la Naviera

« Linesmen
T

. : *» Bunker
Gerencia « Servicios de Agentes de
A

» Operaciones Navi
s barcos avieras
» Facturacion I + Planificadores
T regionales p \
« Agentes locales N

-

I
!
i
1

><\/ EI_/\ ﬂ www. XVELA.com 4

Fuente; Xvela.

Todos los valores que una plataforma de colaboracion digital reduce a la conectividad
en tiempo real, entre los contenedores y sus socios, asi como con las distintas partes,
incluidas las redes de operacion en los puertos de llamada. Una gran cantidad de datos
se intercambian cuando los contenedores de contenedores trabajan juntos, desde los
cronogramas de los buques hasta la solicitud de carga especial, acuerdos de asignacion

y precios, liquidacion de cuentas, etc.
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Las plataformas colaborativas tradicionales son principalmente manuales y lineales,
llamadas telefonicas individuales o, en el mejor de los casos, correos electronicos
individuales, que requieren recursos y esfuerzos intensivos, y estan sujetas a
imprecisiones e inoportunidad. Una plataforma digital también elimina la duplicacién
de datos y esfuerzos, brindando a las partes conectadas solo la informacion que
necesitan cuando la necesitan, precisa y en tiempo real sin la molestia de tener que

convertir los cédigos.

Cada socio tiene acceso a una vista Unica de lo que esta sucediendo. Esta informacion
ofrece a las partes asociadas un mayor control de la situacién actual, mejora la toma de
decisiones que permite aprovechar las oportunidades perdidas y evitar el tiempo de

inactividad evitable, y ofrece una mayor previsién en la planificacion del futuro.

Imagen 18. Esquema de nube para compartir datos

UNA MEJOR MANERA

» Una unica vista completa de lo + Solucién complementaria
que esta pasando para todas las + Integracién con herramientas
partes interesadas | existentes

+ Visibilidad compartida y que + Proceso unificado y
permite tomar acciones simplificado en toda la red

» Colaboracion en tiempo real

PLATAFORMA DE COLABORACION COMUN Y DATOS COMPARTIDOS

Fuente; Xvela
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