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1. RESUMEN

La conciliacion de la vida laboral, familiar y personal es una cuestion de vital importancia
no solo para la educacion de los hijos, y el cuidado de los familiares dependientes, sino
que también para trabajadores y empresarios que pueden beneficiarse de todas las
ventajas que les aporta. Entre ellas: la felicidad. Al poder desarrollarse como personas de
una forma plena sin dejar de lado su vida personal para atender a la laboral y viceversa,
trabajadores y empresarios resultan reciprocamente beneficiados Es la herramienta para

alcanzar el equilibrio.

Sin embargo, la funcion mas importante de la conciliacion es hacer posible la efectiva y
real igualdad entre hombres y mujeres, permitiendo a ésta ultima poder desarrollar su
carrera profesional sin tener que renunciar a ella o limitarla por el cuidado de sus hijos o

personas dependientes y las tareas del hogar.

La conciliacion va de la mano de la corresponsabilidad de los progenitores quienes
deberan organizarse y distribuirse las tareas de la casa de una forma equitativa y justa,

teniendo en cuenta la situacion de cada uno y no su género.
Palabras clave:

Conciliacion, vida, mujeres, trabajadores, equilibrio, felicidad, corresponsabilidad.

Abstract

The work-life balance is of great importance not only for the children’s education and the
care of dependent relatives, but also for workers and employers who can benefit from all
the advantages. Among them: happiness. Being able to develop as human beings in a full
way without living aside their personal life to attend to their work life and vice versa. It is

the tool to achieve balance.



However, the most important thing about this balance is that it is the measure that can
make men and women equal, allowing latter to develop their professional career without

having to limit or give it up for the care of their children and household tasks.

Work-life balance goes hand in hand with co-responsibility in which couples and their
children, if they have any, will have to organize themselves and distribute the house’s tasks

in a fair way, taking into account each one’s personal situation.
Key words:

Balance, life, women, workers, happiness, co-responsibility, organization.



2. INTRODUCCION

a. Proposito del trabajo de fin de grado

El objetivo de este Trabajo de Fin de Grado es describir la situacion de la conciliacion en
Espafia, la exposicion de su marco juridico y la realizacion de una encuesta para observar si
realmente es posible compatibilizar su vida laboral con la familiar y personal. La
investigacion se va a realizar mediante un cuestionario online que sera enviado via redes

sociales y sera contestado por al menos mas de cien encuestados.

b. Contextualizacion

La necesidad de conciliar la vida laboral y familiar surge con motivo de la incorporacion de
la mujer al mercado laboral porque con anterioridad a este fendmeno existia un reparto

claro de tareas entre hombres y mujeres.

En la familia tradicional el hombre era el encargado de atender las necesidades economicas
de la familia, el breadwinner “quien ganaba el pan” y la mujer la encargada del cuidado de

los hijos y de los familiares dependientes y del desarrollo de las tareas del hogar.

Esta situacion fue cambiando progresivamente durante el siglo XX por la confluencia de
varios factores como la necesidad de suplir la mano de obra masculina en situaciones
bélicas, la consecucion de la plena igualdad juridica entre hombres y mujeres, el acceso a la
educacion en condiciones de igualdad, por los avances en la medicina reproductiva y

tecnoldgica (Pellini, 2020).

La incorporaciéon de la mujer al mundo laboral como consecuencia de las Guerras
Mundiales, especialmente la Segunda, como se vera posteriormente supuso que la mujer
simultanease su rol tradicional de responsable de la familia con el rol hasta entonces

reservado al hombre y demostrase su aptitud para desarrollar actividades laborales.

La progresiva consecucion de la igualdad juridica entre hombres y mujeres iniciada con la

atribucion del derecho de sufragio a las mujeres en algunos Estados de Estados como



Wyoming, 1869; Colorado, 1893; en el Reino Unido en 1918 y en Estados Unidos en 1920
con la aprobaciéon de la XIX Enmienda, y en Espafia con su reconocimiento en la
Constitucion de la Republica de 1931 que establecio en el articulo 36 que los ciudadanos de
uno y otro sexo, mayores de 23 afios tendran los mismos derechos electorales conforme

determinen las leyes.

El descubrimiento de la pildora contraceptiva en 1960 permitié a los matrimonios en
Estados Unidos disponer de un método seguro para controlar la natalidad no deseada y
posteriormente a las mujeres solteras cuando a mediados de los afios 70 se legaliz6 su uso a
las mujeres solteras y ello tuvo consecuencias inmediatas: la reduccion de las tasas de
natalidad en las nacionales occidentales, y la posibilidad de que las parejas programasen el
nacimiento de sus hijos. El progresivo acceso de la mujer a profesiones mejor retribuidas
para las cuales es necesario un periodo mayor de preparacion por cuanto el riesgo de un
embarazo no buscado habia desaparecido. En Espafia, la despenalizacion de la pildora tuvo
lugar con la aprobacion de la Ley 45/78 de 7 de octubre que despenalizo el uso de métodos

anticonceptivos.

Ademas, la aparicion de electrodomésticos y la difusion de los mismos redujeron el tiempo
necesario para el desarrollo de las tareas domésticas y permitieron a las mujeres tener mas

tiempo para dedicarlo a realizar un trabajo retribuido fuera del hogar.

Estos cambios han transformado el Estado y la configuracion de sus Derechos
Fundamentales hasta llegar al reconocimiento del derecho a la conciliacion de la vida
laboral y personal. Tal y como se expone en las lecciones de Derecho Constitucional
(Montalvo, Macias, Alvarez, et al., 2014) se ha transformado del Estado liberal vigente en
el siglo XIX a un Estado Democrético. El primero coincidio con el inicio de la Revolucion
Industrial caracterizado por ser una sociedad industrial donde los trabajadores, en muchos
casos, se encontraban en un régimen de explotacion por un patron y en el que se reconocian
unicamente los derechos personales como la vida, la libertad y la libertad o derechos de

primera generacion.



Fueron la extension de los derechos politicos a todos los ciudadanos, primero a los varones,
y luego a las mujeres lo que supuso la consagracion del Estado Democratico y que prepard

el camino a la incorporacion de las mujeres al mercado laboral.

El Estado Social y Democratico de Derecho supuso el abandono del papel pasivo del Estado
al tomarse consciencia de que la proclamacion de la igualdad real no bastaba para
conseguir la misma y que por es necesaria la accion del Estado, para que proporcione las
condiciones precisas para realizar los derechos sociales como la educacion, la vivienda, la

salud, a la alimentacion, al empleo...

Finalmente, se habla de los derechos de cuarta generacion que afectan a las condiciones en
que el individuo vive en la colectividad, y entre los que pienso, que se puede incluir el

derecho a la conciliacion laboral.

Todos los cambios expuestos, nos han llevado a la situacion actual, en que pese a
encontrarnos con un mercado laboral inestable y sin fijeza en los puestos de trabajo a causa
de la globalizacién de los mercados y la constante revolucion tecnologica, las ideas acerca
de la plena igualdad son aceptadas casi mayoritariamente aunque su plasmacion en la

realidad tendran lugar en la préxima generacion educada en las ideas desigualdad.

Para entender los cambios producidos, en la relacion entre el trabajo y la vida familiar se

proponen tres modelos por Zedeck y Moiser que son los siguientes.

El modelo de segmentacion en el que trabajo y vida familiar son esferas independientes y
separadas entre si, sin ningln tipo de cohesion, este modelo fue el vigente durante el siglo

XIX y comienzos del siglo pasado.

El modelo de desborde en el que cada una de las esferas influye de manera reciproca,
positiva o negativamente en la otra. Existen dos versiones de este modelo: la compensacion
que consiste en que las carencias que pueda haber en alguna de las esferas pueda verse
compensada o incluso afectada por la otra; y la instrumental que supone atender

exclusivamente una de los cambio para lograr el éxito o el bienestar en la otra.



Finalmente, existe el modelo de conflicto de competicion entre trabajo y vida familiar para
que los recursos vitales de la persona se dediquen a las mismas, generandose tensiones en la
vida personal del trabajador al impedirle su plena realizacion como persona (Zedeck;

Moiser, 1990).

Sin embargo, la superacion de estos tres modelos exige la conciliacion de la vida laboral,
familiar y personal a través de la teoria de Sue Campbell Clark de las fronteras entre
trabajo y familia “Work/family border theory” en la que explicar como las personas son
capaces de manejar y negociar las esferas del trabajo y la familia, y sus fronteras para lograr

el equilibrio entre ambas (Campbell, 2000).

La teoria hace hincapié en el caracter subjetivo de la conciliacion porque todas las personas
no alcanzan la satisfaccion personal de la misma manera, algunos prefieren compaginar sus
funciones al separar la esfera laboral de la familiar y personal, otros que se sienten mejor si

pueden ir de un 4mbito a otro sin dificultad alguna.

Por tanto, los individuos experimentaran conflictos si sus fronteras naturales no estan
fijadas como ellos desean. La conciliacion de la vida laboral, familiar y personal es

completamente subjetiva al depender de las experiencias propias (Raymond & Fitz, 2004).

Como veremos, la posibilidad de lograr el equilibrio depende de dos factores externos a los
trabajadores: la existencia de un marco legal que establezca normas de obligado
cumplimiento para las empresas para hacer posible la conciliacion y la asuncion por las
mismas de una cultura “family-friendly” que permeabilice las fronteras, facilitando el

trabajo en familia, el equilibrio y la reduccion de conflictos. (Clark, 2000).

La cultura “work-family consiste en el conjunto de suposiciones, creencias y valores
compartidos en cuya virtud una empresa apoya y valora la integracion de la vida laboral y
familiar de los empleados (Thompson et al., 1999). Su asuncion por las empresas beneficia
a éstas como veremos en su momento y permite el equilibrio entre trabajo y la familia

(Morris & Madsen, 2007).



Sociologicamente, la igualdad total en el desarrollo de las actividades laborales y
domésticas es la idea mayoritaria: el 83% de los jovenes apuestan por un hogar perfecto en
“el que los dos trabajan y comparten por igual las tareas del hogar y el cuidado de los hijos”
frente a otras opciones como que las madres trabajen menos para que se ocupen mas del

hogar (10,3%) o que trabaje s6lo el hombre (4,3%) (CIS, 2003).

Sin embargo, perviven las viejas concepciones, el Eurobarometro nos ensefia, como
comprobaremos por nuestra encuesta, que se sigue percibiendo a la mujer como responsable
de las tareas domésticas. A mas de la mitad de los europeos encuestados, les parecia que los
hijos ponen dificultan el trabajo de las mujeres, y por otro lado, muy pocos sefialaban que

esa misma situacion constituyera un obstaculo para la vida laboral de los hombres.

Esto quiere decir que las mujeres trabajadoras siguen desempefiando el papel de cuidadoras
“papel que se releva como una actitud constante de observacion, de prevision y
planificacion, con independencia del desempeiio de un rol paralelo como trabajadoras en

el sistema productivo” (Instituto de la Mujer, 2005).

Muchos estudios consideran que esta diferencia en la percepcion del tiempo en relacion con
las tareas domésticas por parte de ambos conyuges constituyen un gran obstaculo para la
efectividad de la conciliacion, desde un doble punto de vista: personal e institucional

(Torns, 2011).

Por eso, en este momento existe un proceso de transicion en la conciliaciéon porque la
sociedad es consciente tedricamente de que deben adoptarse medidas para permitir la
conciliacion entre la actividad laboral y familiar, y de que el trabajo familiar debe ser
distribuido equitativamente entre los componentes de la pareja, y sin embargo, en la

realidad este reparto no se ha producido.

La generacion actual de mujeres trabajadoras es una generacion intermedia “‘sandwich”,
entre el pasado representado por sus madres y el futuro que disfrutaran sus hijas en el que
la nueva posicion de las mujeres en la sociedad habra sido asumida como normal (Tobio,

2005).
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A dia de hoy, los roles tradicionales de género siguen persistiendo: la madre se encarga
mayoritariamente del cuidado de los hijos como ponen de relieve los datos del Instituto
Nacional de Estadistica de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del segundo trimestre de
2015, en relacion a la tasa de actividad o porcentaje entre personas economicamente activas

que bien trabajan o bien buscan trabajo, y el total de la poblacion.

En la poblacion de entre 30 y 44 afios, las tasas de participacion de hombres y mujeres sin

hijos son del 93% y del 91% respectivamente por lo que la igualdad es practicamente total.

Sin embargo, las diferencias entre las tasas de actividad son mas considerables si tenemos
en cuenta a hombres y mujeres con hijos menores de 15 afos. Los hombres que participan
activamente en el mercado de trabajo aun teniendo hijos menores de 5 afios son un 98%, y
el 82% para el caso de las mujeres: una diferencia de 16.5 puntos. La situacion no cambia
mucho con la edad de los hijos: entre hombres y mujeres con hijos menores de 15 afios

sigue habiendo una diferencia en la tasa de participacion de 14.6 puntos

TASA DE ACTIVIDAD DE HOMBRES Y MUJERES
SEGUN LA EDAD DE LOS HUJOS
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Fuente: elaboracion propia con los datos extraidos de una encuesta del INE sobre la poblacion activa del

segundo trimestre de 2015.
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Por ello, la adopcion de medidas para conciliacion de la vida laboral, familiar y personal
son fundamentales: para que las madres asi no tengan una doble carga de trabajo: la laboral,
y las tareas relacionadas con el hogar y el cuidado de los hijos y para la incorporacion de la

mujer al mercado laboral en igualdad en plena igualdad.

c. Justificacion del interés del trabajo

La conciliacion de la vida laboral y familiar es una cuestion que nos interesa a todos: a los
trabajadores y a las personas que no trabajan porque todos hemos tenido o podemos tener

por razones de edad, o de salud la necesidad de ser cuidados por quienes trabajan.

Todas las personas tienen el derecho y el deber de trabajar —articulo 35 de la Constitucion-
para obtener ingresos para atender a sus necesidades propias y de las personas que de ellos
dependen. Al mismo tiempo, necesitan disponer de tiempo tanto para el desarrollo de su
vida personal, para su propio cuidado, como para atender las necesidades de las personas

que estan a su cargo.

La conciliacion trata de establecer un equilibrio entra la vida laboral, y la familiar y
personal. Muchos padres y madres quieren compaginar su vida profesional con una vida
gratificante, es decir, poder pasar tiempo con sus hijos, familiares y/o consigo mismos sin

tener que renunciar a su carrera profesional ni a su vida personal.

Si la persona no puede atender adecuadamente estas dos facetas, no va a poder alcanzar la
felicidad porque el disfrute de la vida personal es posible si las obligaciones laborales
impiden o dificultan gravemente el disponer de tiempo para el cuidado propio y el de las
personas dependientes especialmente en situaciones de gestacion, nacimientos,

enfermedades...

Por otra parte, me resulta de especial interés realizar esta investigacion sobre la conciliacion
para poder demostrar que no se trata de un problema que incumbe de manera exclusiva y
unica a las mujeres, ni de un problema privado, ni por ultimo de un problema legal y

normativo.
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No se trata de un problema que exclusivo de la mujer, al constituirse la conciliaciéon como
el tnico instrumento capaz de igualar las condiciones de ambos sexos. Tampoco se trata de
un problema personal incumbe a las empresas y al conjunto de sociedad. Finalmente,
tampoco se trata de un problema legal ni normativo ya que las medidas conciliadoras deben
adaptarse a las situaciones personales de los trabajadores, y las leyes no pueden hacerse a la

medida exacta de cada individuo. (Madrid, Empresas y Conciliacion, 2007).

Sin embargo, todas las instancias interesadas act@ian dentro de sus competencias porque es
una cuestion importante. Los poderes publicos encargados de crear las leyes y hacerlas
cumplir, legislan para hacer posible este derecho como expondremos al tratar el Marco
Tedrico, y son tan conscientes de la importancia de la conciliacion que el Real Decreto-Ley
8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto
econdémico y social del COVID-19. Este se ocupa expresamente de la conciliacion laboral y
reconoce a los trabajadores para garantizar su efectividad la adaptacion de jornada con
reduccion de salario para el cuidado de personas dependientes para prevenir la extension del
corona-virus y la atencion de las mismas como causa impeditiva de la imposicion de

sanciones por falta de asistencia al trabajo.

Las personas ejercitan el derecho a la conciliaciéon reconocido en las leyes beneficiandose
de las mismas o se abstienen de hacerlo por considerar que no es necesario, por vergiienza
si son varones al pensar que la conciliacion es cosa de mujeres o por temor a perder la
consideracion de sus jefes o el propio puesto de trabajo como veremos en el Marco Teorico

del trabajo y en la encuesta anexa.

Las empresas facilitan a los trabajadores la conciliacion no solo porque estan obligados
legalmente, sino también, porque son conscientes de que la misma le puede producir
ventajas como las expuestas en el trabajo y por su propia iniciativa establecen medidas de

conciliacion como se ve en la encuesta.

La conciliacion interesa a la sociedad ya que las estrategias que fomentan la conciliacion
laboral no solo afectan unicamente al individuo sino que a la sociedad en su conjunto.

(Aryee, et al. 2005, Hegewish & Gornick 2011 y Lewis, et al. 2007). Mejora de manera
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notable la igualdad de género en el mercado laboral y al mismo tiempo la igualdad de
salarios, reduce la pobreza y la desigualdad, incrementa la productividad y en la salud de los
nifios. Por tanto, la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal afecta positivamente
al individuo, repercutiendo efectivamente en la sociedad. Tal y como dijo Ana Salas,
Directora General de Familia del Gobierno de Aragon “la conciliacion garantiza la

estabilidad de la familia y, por tanto, de la sociedad

Por estas razones pienso que el trabajo puede ser til para saber qué es la conciliacion, los
cambios sociales que han producido el nacimiento del derecho a la conciliacion como
consecuencia de la incorporacion de la mujer al mercado laboral, conocer cudl es su marco
legal, las ventajas de la conciliacién para las personas, las empresas y la sociedad, la
opinion sobre la misma y su realizacion practica, los obstaculos de los trabajadores para su
disfrute junto a las medidas establecidas por las propias empresas para hacerla posible y la

proposicion de nuevas medidas.

d. Objetivos

La pretension de este trabajo es exponer los cambios sociales determinantes del nacimiento
del derecho a la conciliacion diferentes, mostrar como el Derecho ha ido regulando las
medidas para favorecer la conciliacion laboral y familiar, conocer como funciona en
realidad la conciliaciéon en Espafia a través de un cuestionario a dirigido a ciento dos
personas que desarrollan su actividad en empresas privadas, y exponer como conclusion

final cual es la situacion actual de la conciliacion, y proponer medidas para favorecerla.

e. Metodologia

Para alcanzar los objetivos planteados, podemos distinguir las dos vias utilizadas en la
metodologia para llevar a cabo el presente trabajo. En primer lugar, se han recopilado
informacion mediante fuentes cientificas tanto primarias como secundarias. En cuanto a las
primarias podriamos destacar aquellos datos obtenidos a través del Instituto Nacional de
Estadistica. Ademas se han utilizado, bases de datos como Google Scholar, Dialnet y
CENDOQJ. Mediante éstas ha sido posible encontrar articulos que se caracterizan por ser

fuentes secundarias.
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Con este tipo de fuentes ha sido posible llevar a cabo la primera parte de este trabajo que se
caracteriza por ser descriptivo al ser el nticleo de la misma el andlisis de en qué consiste la

conciliacion de la vida laboral, familiar y personal a través del estudio de la Ley.

Mientras que para la segunda parte de este trabajo se utiliza la metodologia cuantitativa. A
partir de la recoleccion de informacion numérica a través de un cuestionario online. Con los
cuestionarios online, podremos no s6lo conocer la situacién en la que se encuentran 102
trabajadores en empresas privadas en Espaia, sino que también qué propuestas ofrecen para

que exista una verdadera conciliacion entre la vida laboral, familiar y personal.
f. Estructura

El trabajo consta de una introduccién y de dos partes: la primera denominada Marco
Teorico en la que se exponen los cambios sociales que han producido el nacimiento del
derecho a la conciliacion, su configuracion legal en Espafia mediante su encuadre en la
Constitucion, la regulacion de la misma en el Derecho Comunitario a través de las

directivas y su regulacion legal.

La segunda parte es la realizacion de una encuesta sobre la conciliacion estudio mediante
la remision de un cuestionario online, con veinticinco preguntas cuyas respuestas desvelan
cémo compaginan los encuestados su vida profesional con la familiar y personal y permiten
conocer de primera mano la realidad de la conciliacion en Espafia viendo como funciona en

las diversas empresas en las que trabajan los encuestados.

La muestra se compone de ciento dos trabajadores de distintas empresas con puestos de
trabajo de categorias diferentes para averiguar si existen distinta diferencias de trato en

razén a su categoria profesional.

El “guideline” del cuestionario es semejante para todos los encuestados. En primer lugar, se
solicita informacion sobre su situacion personal para conocer sus necesidades de
conciliacion para conocer las responsabilidades del hogar y el tiempo que dedican a éstas.
En segundo lugar, la indicacion de su actividad laboral y del uso de alguna de las medidas

contempladas la ley y descripcion de las politicas de conciliacioén entre su vida profesional
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y la personal. Finalmente, se solicita la sugerencia de medidas concretas para favorecer la

conciliacion y los resultados de la encuesta.

Finalmente, en las conclusiones se recogeran las propuestas para lograr que la conciliacion

sea posible.
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3. MARCO TEORICO

Es necesario definir primero qué es la conciliacion. Etimologicamente, el término
conciliacion proviene del latin “conciliatio-conciliatonis” que hace referencia al acto y
resultado de conciliar. En otras palabras, se define la accion de en cuya virtud dos partes
contrarias llegan a un consenso o a un acuerdo, y si trasladamos este concepto al ambito
laboral y laboral, podemos definir la conciliacion como el derecho a poder compatibilizar la
vida laboral con la familiar y la personal se denomina conciliacion y su titularidad
corresponde conjuntamente a la mujer y al hombre porque la responsabilidad de las tareas
domésticas y el cuidado de los hijos y de los demas familiares no debe corresponder
unicamente a la mujer como tradicionalmente habia venido sucediendo sino también al

hombre.

El ejercicio de este derecho depende de dos factores basicos. En primer lugar la existencia
de un marco juridico laboral que permita la compatibilizacion de las tareas laborales con las
situaciones extraordinarias que la vida familiar presenta: embarazo, maternidad, lactancia,
cuidado de hijos o familiares dependientes, y situaciones analogas, y la adopcion de normas
especificas para la familia monoparental. En segundo lugar, el cambio de costumbres
arraigadas como consecuencia de la educacion al considerar errbneamente que el cuidado de
la familia y el desarrollo de las tareas domésticas es tarea que corresponde a la mujer y no
una tarea que debe ser realizada como, regla general, por los dos miembros de la pareja de

forma equitativa y en todo caso ser distribuida por criterios que no atiendan al género

a. Conciliacion Laboral, Familiar v Personal. Concepto

El Plan Optima de la Junta de Andalucia en sus Palabras para la Igualdad definio la
conciliacion de la vida laboral y familiar como “la participacion equilibrada entre mujeres
y hombres en la vida familiar y en el mercado de trabajo, conseguida a través de la
reestructuracion y reorganizacion de los sistemas, laboral, educativo y de recursos

sociales, con el fin de introducir la igualdad de oportunidades en el empleo, variar los
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roles y estereotipos tradicionales, y cubrir las necesidades de atencion y cuidado a
personas dependientes”. En cuanto a lo que se refiere a la vida personal se podria definir de
la siguiente manera: “un tiempo y un espacio de propia eleccion que realmente redunde en
el disfrute y crecimiento personal y sea utilizado para el ocio, la cultura, el deporte, la

participacion social o lo que cada uno considere conveniente.” (Torio et al, 2010).

Por tanto, este concepto comprende la distribucion de los tiempos, al tratarse de la
compatibilizacion de los tiempos dedicados al trabajo, a la familia y/o a uno mismo. La
conciliacion por tanto, pone fin al conflicto en el que el tiempo dedicado a la vida laboral es

la que predomina sobre el resto.

En las ultimas décadas, hemos sido testigos de un cambio drastico en mercado laboral, en
los perfiles demograficos, y en los perfiles de los empleados. Las familias se han
transformado como consecuencia de dos fendmenos: el crecimiento de las familias
monoparentales en las que un Unico progenitor esta al cuidado de sus hijos menores de

I3

dieciocho afios como consecuencia de la reproduccion “in vitro” y la adopcion resultada
por un solo progenitor y, sobre todo, la incorporaciéon generalizada de la mujer a la
actividad laboral habiéndose pasado de la familia tradicional donde era el hombre quien
“ganaba el pan” a través de su trabajo fuera del hogar a una situacioén en que los miembros
de la pareja con independencia de su género aportan ingresos para el mantenimiento de la

familia.

Paralelamente al fenomeno anterior, el mercado laboral se ha ido transformando como
consecuencia, basicamente, de las continuas novedades tecnoldgicas de un mercado que
ofrecia puestos de trabajo casi de por vida a un mercado en el que el trabajo fijo se estd
convirtiendo en un bien cada vez mas escaso y en el que proliferan cada vez mas los
trabajos temporales que se desarrollan en un entorno econdémico de inestabilidad e

incertidumbre laboral.

Las empresas demandan continuamente un incremento en la flexibilidad de los empleados y
en la productividad y, por otra parte, han cambiado las necesidades de los trabajadores

radicalmente. Ahora es necesario un continuo proceso de formacién y aprendizaje que dure
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toda la vida del trabajador para adaptarse asi a un mercado laboral cambiante, y porque han
tomado éstos conciencia de la necesidad de que haya un equilibrio entre la vida familiar y
personal. Las dos facetas con mas relevancia de la vida son: la laboral y la personal, y como
resultado de los factores laborales y organizacionales tanto hombres como mujeres han
experimentado un incrementos en las demandas de la familia, el hogar y el trabajo cuando

el tiempo es limitado por naturaleza.

Es por ello por lo que, actualmente, la conciliacién laboral, familiar y personal es una
cuestion de rabiosa actualidad no sélo a nivel laboral y empresarial sino también en el
ambito politico y medidtico por su estrecha relacion con la realizacion de politicas activas
legislativas tendentes a la consecucion de la igualdad real entre hombres y mujeres al
permitir que hombres y mujeres se repartan de forma equitativa el cuidado de sus hijos o de

familiares dependientes.

La sociedad occidental ha ido evolucionando de forma paulatina. En un primer momento,
coincidiendo con el inicio de la Revolucion Industrial se convirtid sociedad industrial
donde los trabajadores se encontraban en un régimen de explotacidn por un patron.
Posteriormente, sin que la industria fuera perdiendo su importancia, se ha ido gradualmente
convirtiendo en una sociedad de servicios donde gracias al nacimiento del Estado Liberal, y
las posterior evolucion de éste en Estado Democratico y en Estado Social y Democratico de
Derecho, el Derecho Laboral con la inapreciable actuacién de los sindicatos ha conseguido

que los derechos de los trabajadores se materialicen en forma de ley.

Ademas, en la evolucion de la sociedad occidental ha influido un hecho importantisimo :la
incorporacion masiva de la mujer al mundo laboral, iniciada con el estallido de la II Guerra
Mundial y culminada en la década de los Ochenta del siglo pasado, y el deseo de hombres y
mujeres de no renunciar al desarrollo de su carrera profesional ya que la mujer ha ido
abandonando la concepcion tradicional de que su rol primario era el cuidado de la familia y
ha sustituido esta idea por la de compatibilidad entre sus responsabilidades profesionales y

familiares.
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b. Evolucion historica

La industrializacion impact6 a la sociedad provocando una division de roles y espacios
entre géneros “la division sexual del trabajo-nueva organizacion social que fue acordada
entre los empresarios, el Estado y los sindicatos- y que asignaba que los hombres fueran
los proveedores o sustentadores y las mujeres se quedaran como cuidadoras y encargadas

de la reproduccion de la fuerza de trabajo” (Acosta, 2014).

Esta division de roles entre sexos es lo denominado patriarcado que segiin Mujeres en Red
se define como un sistema de relaciones sociales sexo—politicas basadas en diferentes
instituciones publicas y privadas yenla solidaridad interclases e intragénero
instaurado por los varones, quienes como grupo social y en forma individual y colectiva,

oprimen a las mujeres.

La distribucion de papeles entre el hombre encargado de traer al sustento al hogar (ya por
realizar un trabajo por cuenta propia como autébnomo o por cuenta ajena, al recibir un
salario) y la mujer encargada de realizar el trabajo doméstico siempre sin percibir salario
alguno se mantuvo durante la Revolucién Industrial hasta el inicio de la II Guerra Mundial

en 1939.

El cuidado casi exclusivo de la familia por parte de la mujer podia tener sentido en esta fase
cuando esta era la tinica tarea que ella desarrollaba porque estariamos dentro del modelo de
familia que (Duncan et al, 2003) denomina de segregacion de funciones. Donde el papel de
la mujer se reduce unicamente a ser madre y esposas sin realizar actividad remunerada
alguna y dedicandose sin percibir salario alguno al cuidado de la familia y al desempefio de

las tareas domésticas.

La necesidad de sustituir a los hombres llamados filas para combatir, produjo la
incorporacion de las mujeres en todos los paises contendientes al trabajo en las fabricas,
primero en las de armamento luego en las demas. Sirva el ejemplo de Inglaterra trasladable
a los demas paises, en la que el Gobierno decidié en 1940 la movilizacion laboral de las
mujeres tras ser Francia conquistada por la Alemania de Hitler. El modus operandi

empleado fue similar al reclutamiento de los hombres para el ejército: primero empleaban a
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las més jovenes y después iban progresivamente llamando a las de mayor edad. Unicamente
fueron excluidas de esta operacion las mujeres cultivadoras que ya reemplazaban el trabajo

de sus maridos, las maestras, las enfermeras y las comadronas.

Con el paso del tiempo, la falta de mano de obra se dej6 sentir, los empresarios se vieron
obligados a contratar madres de familia a tiempo parcial, en julio de 1942 la movilizacion
de la jornada a tiempo completo habia alcanzado a las mujeres de cuarenta y seis afos.
Como no disponian de tiempo para cuidar a su familia, el trabajo a tiempo parcial empezo a
aumentar. Tal y como recogidé un informe del Ministerio de Trabajo inglés de 1943, en junio
de 1942, 250.000 mujeres trabajaban a tiempo parcial en sectores como el del transporte, la
electricidad, la radio, las conservas alimenticias... Esta cifra alcanz6 900.000 mujeres en

1944.

A pesar del gran rendimiento que demostraron las mujeres inglesas, cuando terminé la
guerra, los empresarios quisieron volver a contratar a los hombres, pese a que la sociedad
inglesa fue consciente por primera vez del gran papel que habian desempenado las mujeres

que habian sido capaces de seguir manteniendo a flote el pais.

Tras este conflicto bélico, la Asamblea General de las Naciones Unidas, redactd en 1948 la
Declaracion Universal de Derechos Humanos que en su primer articulo reconoce la
igualdad: “todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y,
dotados como estan de razon y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con

’

los otros.’

En los afios sesenta, la aparicion de los anticonceptivos y la universalizacion de la
educacion propiciaron permitio que el rol de la mujer en la sociedad se dejase de centrar
exclusivamente en su papel reproductivo y en el de responsable del hogar y se produjo en
los paises occidentales la masiva incorporacion de la mujer al trabajo en la que se pueden
distinguir tres fases en la evolucion del rol de la mujer en la sociedad (Martinez & Paterna,

2009).

La primera fase es la denominada expansion de los roles. Esta etapa abarca desde finales de

los sesenta hasta la primera mitad de la década de los ochenta y se caracterizd por
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incorporacion masiva de la mujer al mundo laboral. Este hecho caus6 un impacto
extraordinario sociedad y fue considerado positivamente por aquellos que lo consideraban
como un avance, y negativamente al afectar seglin los sectores mas conservadores al rol

tradicional femenino de cuidado de la vida familiar.

La segunda fase es la llamada competicién de roles. En esta etapa el trabajo femenino es
considerado como una eleccion propia y no estd bien visto por la sociedad que considera
que el trabajo femenino afectaba negativamente a la vida matrimonial y familiar. Sin
embargo, por la resistencia del hombre a la hora de asumir los nuevos roles domésticos, la
mujer debe atender sus responsabilidades laborales y compaginarla con las familiares, que
siguen siendo competencia suya sin recibir ayuda debiéndose ademds acoplar a las

estructuras laborales (Beck-Gersheim, 2003).

Estas dos fases se corresponderian en la terminologia del ya citado Duncan con el modelo
de “compromiso” en que ambos conyuges trabajan, pero no en pie de igualdad porque si
existe un conflicto la mujer renunciaria a la carrera profesional para que prospere la carrera

de su marido porque generalmente el varon tenia un mejor empleo.

La tultima fase es la conocida como convergencia del trabajo y la familia que tiene lugar en
el mundo Occidental. Su principal caracteristica es que se abandona, por obsoleta, la idea de
que la incorporacion de la mujer al mundo laboral sea una situacion conflictiva y anomala
contemplandose la misma como una situacion tan ordinaria como el desarrollo de las
actividades laborales por el varon al ser un derecho para hombres y mujeres y se ha
generalizado ya en todos los paises integrantes originariamente de la Unién Europea y se
corresponderia conforme con los modelos de familia de Duncan con el modelo “simétrico”
en que el hombre y la mujer desempenan la actividad laboral sin tener en cuenta el género

de quien lo realiza.

No obstante, hay que indicar para Duncan las familias no siguen un modelo Unico y
concreto sino que el modelo seguido depende las circunstancias concretas de cada familia

en cada momento concreto.
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¢) El reparto de las tareas del hogar

La incorporaciéon de la mujer al mercado laboral ha producido una cambio estructural en la
sociedad occidental porque los dos integrantes de la pareja trabajan fuera de casa, y ninguno
de ellos esta dispuesto a renunciar a su carrera profesional como sucedia en el modelo de
compromiso y solo caben dos opciones: el desigual reparto de las tareas familiares de forma
que uno de los integrantes de la pareja asume total o principalmente el cuidado de la familia
o se produce un reparto equitativo de las tareas familiares y la solucion adoptada
mayoritariamente por las propias mujeres ha sido considerar que tienen todavia la doble
responsabilidad: asumir sus roles fuera del ambito privado y cubrir las necesidades

principales del entorno familiar”. (Mora, 2002; Rivero, Caunedo y Rodriguez, 2008).

Este desigual reparto de funciones se explica en que los roles de género siguen inculcados
en nuestra sociedad en los que tradicionalmente a la mujer se le venian asignando las tareas
relacionadas con el ambito doméstico, y cuyo fin ultimo es la reproduccion bioldgica.
Mientras que a los hombres se les asignaban funciones como el mantenimiento y el sustento

de la familia, es decir, tareas productivas.

Es por ello, por lo que la mujer que trabajar fuera de casa, sigue desarrollando las
responsabilidades que conlleva el mantenimiento del hogar casi en su totalidad sin que se el
hombre participe en una proporciéon semejante aunque la tendencia es que los varones
aumentan su participacion en las tareas del hogar por dar cada vez mas importancia a la

vida familiar y a largo plazo se conseguira el reparto equitativo de las mismas.

Esta tendencia se manifiesta en el hecho de que la mayoria de hombres ya no esta dispuesto
actualmente a pagar el alto precio que supone el éxito laboral que conlleva rechazar casi por
completo el hecho de tener una vida personal y familiar (Von Rosenstiel, Nerdinger &
Spieb, 1991) y se suele, como regla general, anteponer la calidad de vida como motor

fundamental a la hora de decidir el lugar o el puesto de trabajo para aplicar.).
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Asi resulta de la encuesta realizada por Families and Work Institute la Gen X' y la Gen Y?
apuestan por ser dual centric, es decir, al compaginar vida laboral con su vida familiar y
personal o incluso family centric al centrarse en su vida familiar, al contrario que las
generaciones que les preceden como los BOOMERS que se caracterizaron por ser work
centre. Esto significa que “un gran numero de los que quiere trabajar menos horas, y
aquellos que sufren de over-work son mucho menos propensos a querer avanzar en Su
carrera profesional.” Entre otras razones, se debe principalmente a que el exceso de trabajo
es nocivo para la salud por el estrés que sufren en sus puestos de trabajo que conlleva al
trabajador a estar desmotivado, abstraido, y que incluso llegue a abstenerse a ir a su puesto

de trabajo, repercutiendo de forma muy negativa a la productividad de la empresa.

Por otro lado, debemos tener en cuenta los nuevos tipos de familia que existen hoy en dia
como la monoparental exigen un incremento de la demanda de instituciones de cuidado y
educacion y la necesidad de apoyo en la conciliacion (Wiese 2007). Ademas, se debe tener
en cuenta tal y como evidencia un informe realizado por el IESE denominado Impacto
socioeconomico de la conciliacion laboral, que debido a la falta de conciliacion cuando se
tienen hijos, éstos salen perjudicados ya que al no recibir atencion y cuidado directo por

parte de sus progenitores, repercute a su salud, y rendimiento académico.

La conciliacion de las obligaciones laborales y la vida familiar nunca es facil y da lugar a
situaciones conflictivas por la dificultad de compatibilizar eficazmente el desempeio de las
mismas. Greenhaus y Beutell en su articulo Sources of conflict between work and family
roles (1985) definen esta situacion como “una especie de conflicto entre roles que se
produce a raiz de la presion incompatible del rol del trabajo y del rol familiar”, por ser roles
opuestos porque la realizacion de un rol dificulta la de otro al no ser compatibles. El
principal problema es el reparto del tiempo, que por definicion es limitado porque el tiempo
dedicado al trabajo reduce aquel que la persona invierte para su familia o para si. Esto
genera una sensacion de malestar personal por el desajuste entre las demandas del entorno o

las suyas propias y los recursos de cada individuo (Zapf & Dormann, 2001).

! Gen X: las personas nacidas en los afios Sesenta.

2 Gen Y: las personas nacidas desde los Ochenta hasta el principio del nuevo siglo.
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No obstante, en vez de considerar el conflicto entre el trabajo y la familia como un hecho
negativo, se puede ver desde una perspectiva positiva como Gloger que lo considera como
una ventaja porque “vale la pena asumir las dificultades relacionadas” al enriquecer al

individuo por las diferentes situaciones que puede vivir tanto en el trabajo como en casa.

La unica solucion a este conflicto de intereses es, por tanto, la conciliacion. El equilibrio
entre la vida laboral y la familiar es cada vez mas percibido como una necesidad tanto de
los varones como de las mujeres, y estd propiciando la adopcion de medidas legislativas
para hacerla posible aunque existen sectores como el de la hosteleria o el del relacionado
con el cuidado de personas menores o dependientes en que no resulta facil lograr la

conciliacion.

Sin embargo, no sdlo las medidas legislativas son suficientes para que tanto hombres y
mujeres puedan disfrutar de este derecho. Serd necesario un cambio generacional que rompa
con los roles de género tan arraigados en nuestra sociedad con el fin de poder arrancar de
una vez por todas con los prejuicios y estereotipos que llevan consigo, y que afectan tan
negativamente a ambos sexos encasillandoles y limitandoles en papeles que no actualmente

no les pertenecen mas.

Tal y como podemos observar en la encuesta realizada por el Ministerio de Igualdad en el
afo 2009-2010. Las mujeres dedican el cuadruple del tiempo que los varones a tareas
relacionadas con el hogar y la familia. Ademas, en cuanto al tiempo que destinan ambos
sexos a su cuidado personal, son los varones quienes encabezan a las mujeres a destinarles

siete minutos mas para si mismos.

TOTAL HORAS 22h 53" TOTAL HORAS 22h h4'
e Cuidados perzonales 11h 26" - Cuidados perzonales 11h 33
E Hagar v familia ah 7 E Haogar v familia Th 54'
= Eztudios 0h 39 E Eztudios (h 39
= Trabajo rermunerada Zh ] Trabajo remunerada 3h 25

Tiempo Libre 4k 32 Tiempo Libre Ah 23

Fuente de elaboracion propia, realizada con los datos que aporta el Ministerio de Igualdad en su apartado de

Instituto para la Mujer y la Igualdad de Oportunidad.
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Con estos datos se comprueba empiricamente que la mujer sigue siendo la encargada de las

tareas del hogar, y del cuidado de su familia y la ausencia de conciliacion real.

La conciliacion garantiza que los progenitores accedan al mercado de trabajo y puedan
desarrollarse profesionalmente sin que su situacion personal sea un elemento que ponga en
riesgo a la posibilidad de no sélo acceso a puestos de responsabilidad sino de incluso el
acceso al empleo como tal. Ademas, también fomenta que los hijos puedan ser cuidados y
educados por éstos lo cual mejorara el desarrollo de la personalidad de los nifios sobre todo
cuando son mas pequefios que necesitan el contacto fisico de éstos. Por tultimo, la
conciliacion facilita a las familias el cuidado de las personas dependientes cuanto éstas lo

deseen y sea posible atenderlas.

Desafortunadamente, atin queda mucho por avanzar en el terreno de la corresponsabilidad.
El dia en el que se deje de escuchar a la mujer decir “pues mi marido es tan bueno... me
ayuda en casa” serd cuando el hombre verdaderamente se haya corresponsabilizado de las

tareas del hogar.

La educacion recibida afecta a los hombres y mujeres al asumir éstas de forma natural e
incuestionablemente que las tareas domésticas y el cuidado de las personas dependientes
(tanto de hijos como de personas mayores) son responsabilidad tinica y exclusivamente

suya, y asumir los hombres como natural este reparto injusto.

Por eso, es fundamental repartir las tareas de forma equitativa y justa a la hora de hacer
dicho reparto es imprescindible tener en cuenta las siguientes situaciones. En primer lugar,
las responsabilidades laborales de cada uno, es decir, no es lo mismo que uno tenga una
jornada laboral de ocho horas mientras que el otro trabaje seis horas. Lo oportuno, es por
tanto, que cada uno colabore de manera proporcional al tiempo que tiene, sin renunciar
nunca al tiempo personal de cada uno de ellas. En segundo lugar, se debe ensefiar al otro la
tarea la que estd acostumbrado hacer con el fin de evitar asi los estereotipos sexistas en los
trabajos. Asi los hombres planchardn y haran la colada, y las mujeres cocinaran, por

ejemplo.
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Ademas, es de vital importancia que en el reparto de las tareas del hogar se tengan en
cuenta también a los hijos. Estos deberan ser participes también en desempefiar dichas
funciones educdndoles asi en que no existen tareas domésticas destinadas Unica y
exclusivamente al desempefio de la mujer o del hombre, sino que ambos sexos asumen de

forma indistinta el cumplimiento dichas tareas. (Rocio Corrales et al, 2010),

En conclusién, es necesaria una implicacion directa por parte de todos los miembros de la
familia en la realizacion de las tareas domésticas para que dicho reparto sea efectivamente

justa y equitativa.

Una vez alcanzada la corresponsabilidad, la igualdad sera real y efectiva en lo que respecta
al entorno laboral puesto que la mujer y el hombre asumiran de forma equitativa las tareas y
las responsabilidades que conllevan el mantenimiento del hogar y el cuidado de las

personas dependientes, si las hubiere.

Sin embargo, es un camino largo porque existen prejuicios porque socialmente todavia no
esta bien visto que el hombre solicite medidas para poder conciliar su vida laboral con la
familiar y personal al persistir el rol del hombre como “breadwinner” o sostenedor
econdmico de la familia. La pervivencia de estos prejuicios es logica porque este reparto
de papeles hunde sus raices en la tradicion de nuestra cultura y en la educacion de nuestros
padres, no puede cambiar de un dia para otro; aunque esta revolucion en los roles de los
hombres y mujeres paulatinamente se vaya aceptando por los propios trabajadores varones y
por las empresas, todavia dirigidas en su mayoria por hombres educados en el tradicional

reparto de tareas: mujer-hogar-trabajo no remunerado, hombre-trabajo remunerado.

Esta concepcion se pone de relieve en el estudio realizado por Belope-Nguema, (Belope-
Nguema, J.A. Ferndndez-Cornejo, L. Escot y Del Pozo-Garcia, 2018) en el que se muestra
como hombres se encuentran con obstaculos para poder solicitar medidas de conciliacion
por la falta de sensibilidad de las empresas hacia los hombres por no considerar o ignorar
que ellos también quieren alcanzar un equilibrio entre su vida laboral y la familiar (Hobson

et al., 2011) y los hombres sienten que su derecho a hacer efectivo el uso de dichas medidas
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estd siendo vulnerado al no tener capacidad de agencia, es decir, la capacidad de hacer lo

que uno quiere hacer.

Como anteriormente se expuso, la pervivencia de los roles tradicionales en el modo de
pensar muchos empresarios explica que se tenga una idea equivocada por ser propia de
etapas pasadas de que la necesidad de conciliar la tiene la tiene inicamente la mujer ya que
las medidas de conciliacion no fueran pensadas para los hombres (Burnett et al., 2013) y
por ello, se considera anormal que un hombre solicite medidas de conciliacion y no esta

bien visto transmitiendo con ello desinterés en el desarrollo de su actividad laboral.

¢Es mas "natural” que una mujer solicite medidas de
conciliacion en tu empresa que un hombre?

140,00%
120,00%
100,00%

80,00%

60,00%
40,00%
=
0,00%
Nada de acuerdo Ni de acuerdo nien Muy de acuerdo
desacuerdo

m Padre m Madre

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de la encuesta realizada por la Comunidad de Madrid en 2016

a padres y madres asalariados en el momento del nacimiento o adopcion.

La Encuesta de Poblacion Activa de 2018 realizada por la Comunidad de Madrid en el
cuarto trimestre de ese mismo afio, desvela que solo el 4.9% del total de los padres varones
asalariados con hijos menores de cuatro afios trabajan a tiempo parcial, mientras que en
contraposicion el porcentaje de las madres es de 29.2%. Ademas solo el 12.7% de los
padres indicaba que la razén por la cual habian hecho uso de esa medida era para “el
cuidado de nifios o de adultos enfermos, incapacitados o mayores” cuando el porcentaje de

las madres ascendia a 47.6%.

La causa principal de esta situacion de desigualdad entre el hombre y la mujer, se debe a

que el hombre sufre el conflicto entre el trabajo y la familia en mayor medida que la mujer.
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Tal y como ilustra el presente grafico, la media de puntuacion entre el conflicto que vives
entre tu vida aboral y familiar los padres es de 3.25 puntos mientras que de las mujeres de
2.94 puntos, por lo que podemos afirmar que los padres se encuentran en una situacion mas

hostil que las madres con respecto a la conciliacion de su vida laboral con la familiar.

DE LA ESCALADEL1 AL 5, éPUNTUA EL
CONFLICTO DE QUE VIVESENTRE TU VIDA
LABORALY FAMILIAR?

PADRE MADRE

Fuente: grafico de elaboracion propia en base a los datos de la encuesta realizada por la Comunidad de

Madrid en 2016 a padres y madres asalariados en el momento del nacimiento o adopcion.

Este estudio de 2016 realizado por la Comunidad de Madrid pone de relieve la vigencia de
los roles tradicionales de género frente a lo que se espera de las tareas que deben
desempenar el hombre y la mujer. En este caso, el mantenimiento de estas creencias
sociales perjudican tanto a hombres como a mujeres, al seguir esperando que el hombre sea
quien desarrolle su carrera la profesion dejando de lado su faceta de padre de familia y que

la mujer estanque la misma por conciliar su vida laboral con la familiar.

No obstante, paulatinamente esta concepcion de los roles de género va cambiando con las
nuevas generaciones educadas en el mundo actual en el que no se discute como en tiempos
de nuestros abuelos si la mujer podia trabajar fuera de casa porque ya han visto como algo
natural que el padre y la madre trabajen fuera de casa y, por ello, consideran que el derecho
de compatibilizacion de la vida laboral, familiar y personal no es un derecho teérico sino un

derecho que debe ser ejercitado.
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Ademas, socialmente la figura del padre ha cambiado ya lo considerado socialmente como
“buen padre” no es la persona que como en tiempo de nuestros abuelos ganaba el sustento
de la familia y delegaba la educacion de los hijos en la madre porque ahora para ser
considerado un “buen padre” es fundamental la implicacion de éste en la vida de sus hijos
(Kaufman, 2013). Aquellos se identifican como tales son los denominados ‘“nuevos
padres”, éstos se implican activamente en las vidas de sus hijos, y por tanto, al requerir ello
mas tiempo con sus hijos estiman necesario hacer uso de alguna de las medidas de
conciliacion (Fernandez Cornejo et al. 2018) y esta nueva figura paternal ha pasado a la
cultura popular al verse en series como Modern Family. Phil Dunphy, el nombre del padre
en la serie, estd casado con Claire y ambos han formado una familia con tres hijos. En la
serie de television muestran a este pareja como un matrimonio entre iguales, donde ambos

se encargan de mantener econdémicamente a su familia, y de educar a sus hijos.

d) Marco legal e interpretacion de los Tribunales

La Constituciéon, norma suprema de nuestro ordenamiento juridico, no contiene ninguna
referencia expresa al derecho a conciliacion de la vida laboral, familiar y personal porque el
derecho a la conciliacion laboral es un derecho de nueva configuracion desconocido para el
constitucionalismo surgido tras el fin de la Segunda Guerra Mundial que se plasmo, entre
otras, en la Constitucion alemana, la Ley Fundamental de Bonn de y la Constitucion Italiana

de 1949.

No obstante, se pueden citar los articulos articulo 35.1 concreta el deber y derecho al
trabajo y en lo que a nosotros nos respecta el derecho a la promocion a través del trabajo sin

que ningln caso pueda hacerse discriminacion por razén de sexo.

El articulo 35.1, Constitucion y los 39.1 y 40.2 situados dentro del Capitulo Tercero de la
misma denominada De los Principios Rectores de la Politica Social y Econdémica rezan lo

siguiente:

a) 35.1 “Todos los esparioles tienen el deber de trabajar y el derecho al trabajo, a la

libre eleccion de profesion u oficio, a la promocion a través del trabajo y a una
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remuneracion suficiente para satisfacer sus necesidades y las de su familia, sin que

’

en ningun caso pueda hacerse discriminacion por razon de sexo.’

b) 39.1: “Los poderes publicos aseguran la proteccion social economica y juridica de

)

la familia.’

c) 40.2:” Asimismo los poderes publicos garantizaran el descanso familiar mediante

la limitacion de la jornada laboral.

Sin embargo, como pone de relieve Oscar Alzaga en el “Comentario sistemdtico a la
Constitucion” las declaraciones de los articulos 39.1 y 40.2 de la Constitucion tienen un
limitado valor normativo por cuanto el articulo 53 de la Constitucion les da inicamente un
valor informador de la legislacion positiva, de la practica judicial y de la actuacion de los
poderes publicos al sefialar que solo podran ser alegados ante la jurisdiccion ordinaria con

lo que dispongan las leyes que lo desarrollen.

No obstante, el articulo 9.2 dice que “corresponde a los poderes publicos promover las
condiciones para que la libertad y la igualdad del individuo en los grupos en los que se
integra sean reales y efectivas, remover los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud
v facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida politica, economica y social”.
Surge, por tanto, la obligacion del Estado de garantizar que tanto hombres como mujeres
puedan participar en condiciones de igualdad en la vida econdmica lo que supone la
obligacion de éste de adoptar medidas legislativas para que la mujer y el hombre puedan si
asi lo desean tener ascensos en su vida laboral sin que el levantamiento de las cargas
familiares que secularmente ha sido asumido por la mujer impida a ésta o a los hombres
desarrollarse profesionalmente y por ello este articulo junto al articulo 14 de la Constitucion
que proclama que “los esparioles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer
discriminacion alguna por razon de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier
otra condijo o circunstancia personal o social” son invocados en las Exposiciones de

Motivos de la leyes dirigidas a conseguir la igualdad entre hombres y mujeres.

Ademas, el Tribunal Constitucional ha considerado conforme a la Constitucion que los

poderes publicos actien en positivo activamente para que las desigualdades existentes ya
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sean provocadas por la actuacion de los poderes publicos o por diversas causas sociales
sean eliminadas y este mandato ha sido asumido en la LO 3/2007 de 22 de marzo, sobre

igualdad efectiva de mujeres y hombres.

El Derecho Comunitario ha impulsado normativamente la adopciéon de medidas de
conciliacion mediante la aprobacion de directivas que son normas derivadas del derecho
constitutivo de la Unidn cuya regulacion actual se realiza en el articulo 153 del TFUE y
que establecen principios regulatorios que vinculan a los Estados Miembros para que éstos
los incorporen a sus leyes en un plazo determinado. No obstante, dejan al libre albedrio del
Estado la manera, la forma y los medios que debieran destinar para poder cumplir con

dichos objetivos.

La actividad de la Union Europea en materia de conciliacion ha sido determinante para que
el legislador espafiol haya aprobado las leyes que expondremos a continuacion, que forman

los instrumentos necesarios para que la conciliacion sea posible.

Maria Jesus Silvano en su articulo “Breve sintesis del alcance del “nuevo’ derecho de los
trabajadores a la adaptacion de la jornada laboral para compatibilizar la vida familiar y
laboral” sitha en el Plan de Accidn Social de la CEE de 1974 la utilizacion por vez primera
la expresion conciliacion de vida laboral y familiar cuando se fija como objetivo de la
politica comunitaria lograr que las responsabilidades de todos los afectados puedan ser
conciliadas con sus aspiraciones laborales, y como posteriormente la Carta Comunitaria de
los derechos sociales fundamentales de los trabajadores de 9 de diciembre de 1989 recalco
la necesidad de adoptar medidas que permitan a hombres y a mujeres compaginar mas

facilmente sus obligaciones profesionales y familiares.

La plasmacion legislativa de esos objetivos se ha realizado mediante la aprobacion de las

siguientes Directivas que se citan en el articulo referido:

- La Directiva 92/85 CEE del Consejo de 19 de octubre sobre la aplicacion de
medidas para promover la mejora de la seguridad y de la salud en el trabajo de la

trabajadora embarazada, que haya dado a luz o en periodo de lactancia.
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La Directiva 96/34 CE del Consejo, de 3 de junio de 1996 relativa al Acuerdo

Marco sobre el permiso parental.

La Directiva 2006/54 CE del Parlamento y del Consejo, de 5 de julio de 2006,
relativa a la aplicacion del principio de igualdad de oportunidades e igualdad de
trato entre hombres y mujeres en asuntos de empleo u ocupacion en la que se insta a
la adopcion por los Estados Miembros a regular flexiblemente la jornada laboral y a

que el permiso parental pueda ser solicitado por ambos progenitores.

La Directiva 2018, de 8 de marzo que aplico el Acuerdo Marco sobre el permiso
parental de 18 de junio de 2009 pretendié ser un instrumento para cambiar las
costumbres sociales relativas al cuidado preminente de los recién nacidos por las

progenitoras alcanzar una mayor corresponsabilidad en materia de conciliacion.

La Carta de Derechos Fundamentales de la Union Europea de 30 de marzo de 2010
establecio al maximo nivel normativo en su art 33 dentro del Titulo relativo a la
Solidaridad bajo la rubrica “Vida familiar y vida profesional” el principio de
proteccion de la familia en los planes juridicos, econdmico y social en su primer
punto y lo que es mas importante en el segundo punto se establece que: “con el fin
de poder conciliar vida familiar y vida profesional, toda persona tiene derecho a
ser protegida contra cualquier despido por una causa relacionada con la
maternidad asi como el derecho a un permiso pagado por la maternidad y a un

permiso parental con motivo del nacimiento o de la adopcion de un nifio”.

La Directiva de 2019/1158 de 12 de julio del Parlamento Europeo y del Consejo de
20 de junio relativa a la conciliacion de la vida familiar y la vida profesional de los
progenitores y cuidadores derog6 la directiva 2010 18 UE y se aprobd para que los
hombres pudieran asumir las responsabilidades respecto de los recién nacidos de la
misma forma que las asumen las mujeres y con tal fin se establece un permiso con
una duracion minima de 10 dias retribuido con una remuneracion o prestacion

economica equivalente a un caso de interrupcion de sus actividades por motivos
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relacionados con su estado de salud y un permiso parental de al menos 4 meses por

progenitor, de los cuales 2 meses son intransferibles entre progenitores.

- En cuanto a la legislacion espafiola en materia de conciliacion, como se ha explicado
el influjo del Derecho Comunitario ha sido determinante en la aprobacion de
medidas legislativas conducentes a facilitar la conciliacion de la vida laboral y
personal y se ha traducido en la aprobacion de las siguientes la ley 39/1999 de 5 de
noviembre para promover la conciliacion de la vida familiar y laboral de las
personas trabajadoras, la Ley Orgéanica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad
efectiva de hombres y mujeres, Real Decreto Ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en el empleo y la ocupacion y elReal Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo,
de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdémico y social

del COVID-19

- Ley 39/1999 de 5 de noviembre para promover la conciliacion de la vida familiar y

laboral de las personas trabajadoras.

Como reconoce su Exposicion de Motivos la incorporacion de la mujer al trabajo hace
necesario configurar un sistema que permita un reparto equilibrado de responsabilidades en
la vida profesional y la privada es necesario trasponer las Directivas del Consejo
92/85/CEE, de 19 de octubre relativas a la maternidad desde el punto de vista de la salud y
96/34/CE, del Consejo, de 3 de junio relativa permiso parental y la ausencia del trabajo por

motivos de fuerza mayor.

La Ley introdujo cambios legislativos para que los trabajadores pudieran participar de la
vida familiar, favoreciendo los permisos por maternidad y paternidad sin que ello afecte
negativamente a las posibilidades de acceso al empleo, a las condiciones del trabajo y al
acceso a puestos de especial responsabilidad de las mujeres y ser coparticipes del cuidado

de sus hijos desde el mismo momento del nacimiento o de su adopcion.

Por eso modifico el Estatuto de los Trabajadores en materia de permisos y excedencias
relacionadas con la maternidad, paternidad y el cuidado de la familia. La duracion del
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permiso por parto se fija en dieciséis semanas ininterrumpidas, ampliables en el caso de
parto multiple en dos semanas mas por cada hijo a partir del segundo, distribuyéndose el
permiso a opcion de la madre siempre que seis semanas sean inmediatamente posteriores al
parto. Si la madre fallece, el padre podra hacer uso de la totalidad si muere en el parto o, en
su caso, de la parte que reste del permiso. Se da a la madre la opcion si ambos progenitores
trabajan que el padre disfrute de una parte determinada e ininterrumpida del periodo de
descanso posterior al parto, simultanea o sucesivamente con la madre. Lo mismo ocurre en

los supuestos de adopcion o de acogimiento.

Se ampli6 el contenido de la normativa comunitaria se flexibiliza el permiso de lactancia y
se amplian los permisos para concordar los permisos o ausencias retribuidas con la
Directiva 96/34/CE, previendo la ausencia del trabajador en los supuestos de accidente y de
hospitalizacion y se extiende el derecho a la reduccion de jornada y excedencia a los

trabajadores para el cuidado de personas mayores y enfermas.

La Ley facilitd a los hombres el acceso al cuidado del hijo desde su nacimiento o de su
incorporacion a la familia, al conceder a la mujer la opcién de que sea el padre el que
disfrute hasta un maximo de diez semanas de las dieciséis correspondientes al permiso por
maternidad, permitiendo ademas que lo disfrute simultaneamente con la madre y se amplia

el permiso de maternidad en dos semanas mas por cada hijo en el caso de parto multiple.

La duracién de los permisos por adopcion ,acogimiento permanente y preadoptivo es igual y
si se trata de menores de seis afios, y se reconoce el derecho de los trabajadores a pedir
reduccion de la jornada o excedencia para cuidado de familiares que por edad, accidente o

enfermedad no puedan valerse y no desempefien actividad retribuida.

Se presume iuris tantum nulos los despidos por embarazo, o la peticion o disfrute de los
permisos por maternidad, paternidad o cuidado de familiares o el despido de los
trabajadores con contrato de trabajo suspendido, salvo que el empleador acredite la

existencia de causa ajena a la discriminacion.

Ademas, se ampliaron los supuestos en que no se cuentan como faltas de asistencia a

efectos de extincion del contrato de trabajo por absentismo laboral las causadas por la
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gestacion por riesgo y enfermedades durante el embarazo, el parto y la lactancia y se prevé
los cambios de puesto de trabajo si es posible en casos de maternidad por motivos de salud
de la madre o del feto, sea necesario el cambio de puesto de trabajo. Si el cambio no es
posible, la interesada sera declarada en situaciéon de riesgo durante el embarazo con
proteccion de la Seguridad Social como nueva prestacion con cargo a la misma y se miran
las cotizaciones empresariales a la Seguridad Social por contingencias comunes, si se
contrata interinamente a desempleados para sustituir a los beneficiarios de los permisos de

descanso y se extienden a los funcionarios estas medidas.

- La Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva de hombres y
mujeres.

Esta Ley Organica traspuso al ordenamiento espafiol dos directivas en materia de igualdad
de trato, la 2002/73/CE, de reforma de la Directiva 76/207/CEE sobre la aplicacion del
principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres para el acceso al empleo, formacion,
promocion profesionales, y la Directiva 2004/113/CE, sobre igualdad de trato entre
hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios y su suministro.
La exposicion de motivos de la Ley puso de relieve su necesidad porque la igualdad formal
ante la ley, no ha bastado para eliminar la discriminacion por razoén de sexo o en materia de
conciliacion entre la vida, entre mujeres y hombres, la “perfecta igualdad que no admitiera
poder ni privilegio para unos ni incapacidad para otros”, como decia Stuart Mill hace casi

140 afios.

El objetivo de la ley es adoptar medidas que garanticen la conciliacion laboral con la vida
familiar, y también con la vida personal y fomentar la corresponsabilidad en la asuncion de

responsabilidades familiares y domésticas entre hombres y mujeres (CCOOQO, 2010).

Entre las mismas destacamos: la creacion de un derecho individual y exclusivo del padre a
disfrutar el permiso de paternidad extensible a los supuestos de adopcion y acogimiento de
trece dias de duracion, ampliables en partos multiples, ampliacion del permiso de
maternidad disfrutable indistintamente por ambos progenitores en dos semanas para los
supuestos de hijo o hija con discapacidad; ampliacion de reduccion de jornada por guarda

legal hasta 8 afios se amplia, con reduccion a un octavo de la jornada el limite minimo de
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dicha reduccion; reduccion a cuatro meses de la duracion minima de la excedencia
voluntaria y ampliacién de uno a dos anos de la duraciéon maxima de la excedencia para el
cuidado de familiares y disfrute fraccionado de la excedencia por cuidado de hijo o hija o de
familiares puedan disfrutarse de forma fraccionada; y establece permisos renumerados de
dos dias para los casos de intervencion quirurgica sin hospitalizacion de parientes que sean
hasta el segundo grado de consanguinidad siempre y cuando necesite reposo en casa. En
cambio, cuando el trabajador necesite desplazarse para atender las necesidades de su

familiar, el permiso sera de cuatro dias

Las medidas que conllevan reduccion de ingresos solo pueden ser utilizadas sectores mas
privilegiados del mercado laboral ya que no todo el mundo puede permitirse el lujo de ver

sus salarios reducidos proporcionalmente (Sarasa Urdiola, 2006).

Asimismo, adapta las infracciones y los mecanismos de control de los incumplimientos en
materia de no discriminacion reforzandose el papel de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad

Social y se permite conmutar sanciones por establecimiento de Planes de Igualdad.

En materia de Seguridad Social reconoce un nuevo subsidio de maternidad por la misma
para trabajadoras que no acrediten dichos requisitos o la creaciéon de la prestacion

econdmica por paternidad.

- Real Decreto Ley 2/2015 de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido

de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.
La ley apuesta por el equilibrio en la regulacion de las relaciones de trabajo: equilibrio entre
la flexibilidad interna y la externa con el objetivo de optimizar la relacion entre el tiempo de
trabajo y la vida familiar y personal y brinda la oportunidad al trabajador de reducir su

jornada laboral.

Para favorecer la conciliacion laboral el articulo 37 del Estatuto de los Trabajadores (de
ahora en adelante ET) reconoce el derecho a disfrutar temporalmente de una jornada
reducida en cinco supuestos: durante el periodo de lactancia, en los casos de guarda legal
de menores de 8 afios o de disminuidos que no desempefien actividad retribuida o el que se
asuma el cuidado directo de un familiar, hasta segundo grado de consanguinidad o afinidad,
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que por razén de edad, accidente o enfermedad, no pueda valerse por si mismo, y que no
desempefie actividad retribuida, el cuidado directo de menores de 18 afios a cargo del
trabajador afectados por céncer o por otros tipos de enfermedad especialmente grave, que
requieran tratamiento y atencion continuada y permanente prevista en el listado
reglamentario siempre que siempre que trabajen ambos progenitores, adoptantes o
acogedores, durante el periodo de hospitalizacion, consecutivo al momento del parto, de

hijos necesitados de especiales cuidados por razon de nacimiento prematuro u otras causas.

El periodo de lactancia, natural o artificial, de menores de 9 meses que podra ser disfrutado,
a libre eleccion, el padre o la madre y se configura de forma flexible dando la oportunidad
de los progenitores de escoger entre ausentarse de su trabajo durante un maximo de una
hora diaria (fraccionable en dos, si es su voluntad o reduccion de jornada diaria en media
hora y como es logico la duracion de la ausencia o reduccion se incrementa en los
supuestos de partos multiples. Ademas se la da la opcion a los padres de determinar el
momento de disfrute del permiso que no implica pérdida de salario. No obstante,
exclusivamente por convenio o contrato cabria acumular las horas de reduccion para su

disfrute ininterrumpido.

El tiempo en que el trabajador tenga a su cargo la guarda legal de menores de 8 afios o de
disminuidos sin actividad retribuida o el cuidado directo de un familiar, hasta segundo
grado de consanguinidad o afinidad, que por razén de edad, accidente o enfermedad, no
pueda valerse por si mismo. En estos casos, el trabajador tendra derecho a reduccion de la
jornada ordinaria diaria entre 1/8 y 1/2 de la misma, con una reduccion de salario semejante

a la minoracion del tiempo de trabajo.

El tiempo durante el cual sea preciso el cuidado directo de menores de 18 afios a cargo del
trabajador afectados por céncer o enfermedad especialmente grave, que requieran
tratamiento y atencion continuada y permanente prevista en el listado reglamentario siempre
que trabajen ambos progenitores, adoptantes o acogedores que podran reducirse su jornada
en un 50% aunque mediante el convenio que tenga cada empresa puede dar la opcion de
acumularse en jornadas completas. En este caso, la pérdida salarial se compensa con una

nueva prestacion de la Seguridad Social.
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Durante el periodo de hospitalizacion, consecutivo al momento del parto, de hijos
necesitados de especiales cuidados por razén de nacimiento prematuro u otras causas., se
faculta a uno de los progenitores a eleccion de éstos ausentarse durante una hora al dia
como maximo sin pérdida de salario. Ademads, se reconoce a la madre o padre el derecho a
reducir su jornada hasta un maximo de 2 horas diarias durante la hospitalizacion, pero con
reduccion del salario proporcionalmente, efectuando un preaviso con un minimo de 15 dias

de antelacion.

- Real Decreto Ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la

ocupacion.

El Decreto Ley presenta dos importantes novedades: una terminologica al sustituir los
términos permiso de maternidad o de permiso de paternidad por el término “permiso por
nacimiento y cuidado de menor” que elimina la referencia a la condicion sexual de la
persona que disfruta del permiso y la nueva redaccion del articulo 34.8 del ET que
permite para hacer efectivo el derecho a la conciliacion laboral solicitar adaptaciones
razonables y proporcionales en relacion con las necesidades del trabajador y de la empresa
de la duracion y distribucion de la jornada de trabajo, en la ordenacién del tiempo de trabajo
y en la forma de prestacion, incluida la prestacion de su trabajo a distancia aunque como es

logico es necesario acuerdo entre empresarios y trabajadores

Un Juzgado de Valladolid ha concedido la adaptacion horaria, la denominada
coloquialmente jornada a la carta a una trabajadora con dos hijos a cargo, tras la empresa
haber rechazado dicha solicitud al superar los menores los doce afios de edad. La sentencia
n°® 426/2019 de la Seccién primera del Juzgado de los Social el 22 de noviembre dictd que
aunque si bien es cierto que el articulo 34.8 del Estatuto de los Trabajadores contempla el
limite de la edad en doce afios no se puede aplicar como un limite al derecho a la
conciliacion de la vida laboral y familiar, ya segin el juzgado, el texto legal debe ser
interpretado en un “sentido amplio”. El juez justifica ademads esta decision favoreciendo asi

al derecho a la igualdad recogido en el articulo 14 de la Constitucion y a la proteccion de la
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infancia. Igualmente, se apoya en la doctrina del Tribunal Supremo que trata de compensar

las desventajas laborales que normalmente la mujer sufre frente al hombre.

Este es un gran paso para la conciliacion ya que no se deberia tener en cuenta una edad para
fijar la adaptacion horaria ya que hay que atender a otras situaciones objetivas para atender
las distintas necesidades que tengan los trabajadores para que puedan conciliar asi de una

manera mas eficiente su vida laboral con la familiar, y personal.

- Real Decreto-ley 8/2019, de 8 de marzo de 2019, de medidas urgentes de proteccion

social y de lucha contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo.

Su gran aportaciéon para la conciliacion laboral es el establecimiento de un registro
obligatorio diario fijando el horario concreto de entrada y de salida del control de las horas
trabajadas para asegurar que los trabajadores no trabajan mas horas de las legalmente
permitidas porque como dice su Exposicion de Motivos: “la realizacion de un tiempo de
trabajo superior a la jornada laboral legal o convencionalmente establecida incide de
manera sustancial en la vida personal de la persona trabajadora al dificultar la

conciliacion familiar.”

El legislador podria también haber introducido como en Francia el denominado derecho a la
desconexion digital establecido en la Ley 2016-1088, de 8 de agosto de 2016 para incluir en
el Codigo de Trabajo Francés la exigencia de que en la negociacion anual sobre igualdad
profesional entre las mujeres y los hombres y la calidad de vida en el trabajo se incluya las
modalidades del pleno ejercicio por el trabajador de su derecho a la desconexion y la puesta
en marcha por la empresa de dispositivos de regulacion de la utilizacion de los dispositivos
digitales, a fin de asegurar el respeto del tiempo de descanso y de vacaciones, asi como de

su vida personal y familiar.

A falta de acuerdo, el empleador, previa audiencia del comité de empresa o, en su defecto,
de los delegados de personal, elaborara una politica de actuacion al respecto. Esta politica
definird las modalidades de ejercicio del derecho a la desconexion y preverd, ademas, la
puesta en marcha de acciones de formacion y de sensibilizacion sobre un uso razonable de

los dispositivos digitales, dirigida a los trabajadores, mandos intermedios y direccion.
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Las decisiones de los Tribunales de Justicia tienen una extraordinaria importancia al
extender la conciliacion mediante la interpretacion de las normas y sirvan como ejemplo
dos recentisimas resoluciones judiciales sobre esta materia: una proveniente de la
jurisdiccion civil y otra de la jurisdiccion social La sentencia de la Audiencia Provincial de
Murcia de 22 de octubre de 2019 que considera causa de suspension de un juicio el
alumbramiento de la esposa de un letrado que tuvo lugar el domingo cuando el juicio

suspendido por esta causa estaba sefialado para el lunes.

La Audiencia considera aplicable como causa de suspension del juicio solicitada por un
Abogado por el alumbramiento de un hijo el dia anterior a la celebracion del juicio, estima
necesario que un abogado esté con su familia tras el parto al comparar la situacion a la del
permiso de paternidad. El supuesto de hecho se refiere a abogado que ejerce por cuenta
propia, por lo que no tiene el permiso de paternidad, cuya mujer da un domingo, y el dia
siguiente tenia un juicio sefialado. La Sala motivd la suspension del juicio el aplicando el
articulo 18.5° de la Ley de Enjuiciamiento Civil (LEC) que dispone que “por muerte,
enfermedad o imposibilidad absoluta o baja por maternidad o paternidad del abogado de
la parte que pidiere la suspension, justificadas suficientemente, a juicio del Secretario
judicial, siempre que tales hechos se hubiesen producido cuando ya no fuera posible
solicitar nuevo serialamiento conforme a lo dispuesto en el articulo 183, siempre que se
garantice el derecho a la tutela judicial efectiva y no se cause indefension. Igualmente,
seran equiparables a los supuestos anteriores y con los mismos requisitos, otras
situaciones andlogas previstas en otros sistemas de prevision social y por el mismo tiempo
por el que se otorgue la baja y la prestacion de los permisos previstos en la legislacion de
la Seguridad Social.” Al matizar el articulo en su ultimo parrafo que “igualmente seran

’

equiparables...’

La interpretacion extiende el precepto al Abogado por cuenta propia que no tiene permiso
de paternidad se fundamenta en la necesidad de interpretar las normas como dispone el
articulo 3 del Codigo Civil el cual dicta que “las normas se interpretaran segun el sentido

propio de sus palabras, en relacion con el contexto, los antecedentes historicos y
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legislativos y la realidad social del tiempo en que han de ser aplicadas, atendiendo

>

fundamentalmente al espiritu y finalidad de aquellas.’

La sentencia de 29 de noviembre de 2019 de la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional
reconoce que el permiso por nacimiento o adopcion del convenio debe afadirse al de
permiso de paternidad. En este caso, la empresa automovilistica Renault, dejaba sin efecto
los dias de licencia por nacimiento que otorgaba al estar reconocidos en su convenio al
haberse ampliado a doce semanas el permiso de paternidad. Sin embargo, el fallo de la
sentencia recalca que, “estamos ante un convenio de empresa, que se firma el 11 de julio de
2016, cuando esta en vigor Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores cuyo articulo 48.7
establecia en los supuestos de nacimiento de hijo, adopcion, guarda con fines de adopcion
o0 acogimiento de acuerdo con el articulo 45.1.d), el derecho del trabajador a la suspension
del contrato por paternidad durante cuatro semanas ininterrumpidas, el convenio no revela
la voluntad de excluir el permiso por una modificacion legal como la que acaecio, y de
haberla considerado, el texto del convenio, con su silencio, seria bien elocuente de que no
se habria querido cercenar la acumulacion de derechos.” Ademas, al haber concurrido en
este caso el Estatuto de Trabajadores con el Convenio de Renault en el ambito de la
regulacion de los dias de permiso por ser padre, se debe aplicar siempre el principio de la

normas mas favorable al trabajador.

- Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para

hacer frente al impacto econdomico y social del COVID-19

Establece dos medidas para favorecer la conciliacion laboral: el reconocimiento del derecho
de los trabajadores a adaptacion o reduccion de su jornada con personas dependientes a su
cuidado por las circunstancias excepcionales relacionadas con la prevencion de la extension
del COVID-19 y el reconocimiento como causa de justificacion de la falta de asistencia al
trabajo y la evitacion de la aplicacion de sanciones por falta de asistencia al puesto del

trabajo con personas dependientes a su cuidado.
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e) Beneficios de la conciliacién de la vida laboral, familiar para empresarios v trabajadores

y para toda la sociedad

La ejecucion de medidas que fomenten la conciliacion laboral, familiar y personal produce

beneficios para los trabajadores, las empresas y la sociedad.

Para las empresas la adopcion de medidas de conciliacion debe asumirse como un principio
esencial de la organizacion empresarial. Guerra, M.J (2017) al favorecer a la empresa en

cinco aspectos esenciales.

La mejora del “engagement” del personal con el “establishment” al eliminar los conflictos
entre trabajadores y empresarios como lo demuestran los estudios que confirman que las
organizaciones son siempre madas eficientes y productivas cuando el trabajador esta
motivado, por lo que desea saber y conocer mas (Garivn, 2000); y el hecho de que se le dé
autonomia y flexibilidad a los trabajadores fomenta este tipo de actitudes positivas que
favorecen el ambiente laboral y la productividad de la empresa ya que éstos generaran

acciones para lograr el resultado requerido (Evoluciona Consulting, 2017).

El incremento de los resultados econdmicos como consecuencia del aumento de la
productividad al mejorar su concentracion y su rendimiento como demuestran como
investigaciones empiricas llevadas a cabo en Inglaterra en el afio 2006 que acreditan que los
trabajadores con emociones positivas obtienen rinden mas que los trabajadores con

emociones negativas (Mocia, 2011).

La mejora de la imagen de la empresa util para retener su clientela y aumentarla, para
mejorar las relaciones con las administraciones publicas y otras empresas y para resultar
mas atractiva a la hora de fichar personal altamente cualificado aumentado la misma (Eby

et Al., 2005; Kelly et al., 2008; Lee et al., 2008).

El mantenimiento de personal altamente cualificado por ser el que mas facilmente puede
abandonar voluntariamente la empresa .Asi lo pone de relieve el estudio realizado por
Endenred e Ipsos denominado Bienestar y motivacion de los empleados en Europa 2015

que indica que el 41% de los encuestados se encuentra insatisfecho por esa falta de
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equilibrio y que el 40% piensa en abandonar su empresa, siendo uno de los motivos mas
frecuentemente esgrimidos la dificultad de compaginar el horario laboral con la vida
familiar y personal. Segun una investigacion de la Universidad Internacional de Valencia
(VIU), La Prevencion de los riesgos psicosociales en Espana, Europa y Latinoamérica
sefald que el 25% de los trabajadores espafoles se encontraba en la situacion mencionada

anteriormente.

Finalmente, la casi completa desaparicion del absentismo laboral por motivos relacionados

con la conciliacion de la vida laboral y familiar.

Sin embargo, debe resefiarse que las empresas muchas veces son remisas a aplicar medidas
para facilitar la conciliacion por considerar que los beneficios logrados son menores que los
perjuicios al reducir la duracion de la jornada laboral y la dificultad de cambiar las
mentalidades tradicionales de sus directivos. La mentalidad predominante en el mundo
empresarial que se tiene en cuanto a la “jornada completa” y la necesidad de estar
fisicamente en su puesto de trabajo (Klenner, 2007). No obstante, si se tienen en cuenta los
avances tecnologicos y que la creacion de la cultura conciliadora en el mundo empresarial
se basa en los pilares de la flexibilidad y de la orientacion a resultados (Vaskovics et al.,
2004; Hommer, Kossek, Anger, Bodner & Zimmerman, 2011; Thompson, 2008), la mejor

alternativa es el teletrabajo.

La conciliacion beneficia a la vida familiar porque favorece a los integrantes de la pareja:
permite a la mujer desarrollar su carrera profesional al no estar limitada por su rol
tradicional de cuidado de la familia, y faculta al hombre para participar activamente en la

vida familiar.

Los beneficios desde la perspectiva del trabajador son multiples: reduccion de la ansiedad y
estrés laboral, aumento de la motivacion en el entorno laboral, le concede la posibilidad real
de poder desarrollarse no exclusivamente en el terreno personal o profesional sino que es
posible hacer una combinacion de ambas y poder asi desarrollarse de forma plena, como

persona, y le brinda felicidad y estabilidad emocional del trabajador.
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Ademas se satisface por igual a ambos sexos, al no dar la empresa la imagen de que la
conciliacion es s6lo un tema que afecta a las mujeres exactamente. En resumen, mejora la
calidad de vida del trabajador al hacer que sea posible alcanzar tanto el éxito profesional

como el personal al aumentar su disponibilidad horaria.

La implementacion de politicas que favorecieran la conciliacion laboral tendria efectos
positivos en aumento de la natalidad porque por los cambios socio-demograficos, Espafia
tiene hoy en dia un 40% menos de niflos de lo necesario para que se pueda dar de forma
exitosa el relevo generacional segun resulta de los datos del Instituto Nacional de

Estadistica.

Por lo tanto, cabe concluir que si no existe conciliacion real entre la vida profesional y
personal del trabajador la situacion demografica de Espaia no podrd mejorar de ninguna

manera con efectos negativos al no garantizarse el necesario relevo generacional.

Ademas la ausencia o la escasez de medidas que fomenten la conciliacion laboral produce
efectos negativos en la calidad de vida que afecta a todo el musculo social, y lastra la
economia a corto plazo al impedir que personas con talento puedan desarrollar actividades
laborales y funciones directivas para las que estan capacitados y a largo plazo es un factor

disuasorio de la natalidad.
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4. RECOGIDA DE INFORMACION PARA REALIZAR EL ESTUDIO EMPIRICO

a) Contextualizacion

Tras haberse realizado una investigacion sobre la conciliacion laboral, familiar, y personal
atendiendo a cuestiones tan relevantes como la evolucion histérica de este derecho, las
medidas legales en las que se ampara, y los beneficios que aporta tanto al trabajador como a
la empresa; es interesante comprobar mediante un estudio cualitativo la situacion real de
esos trabajadores que desempefian sus respectivas funciones para empresas privadas en

nuestro pais.

b) Objetivos

Los objetivos en los que se focaliza esta investigacion son tres. El primero trata de observar
si realmente los trabajadores en empresas privadas en Espafia pueden conciliar vida laboral
con la familiar y la personal. El segundo, es identificar los motivos que hacen que
compaginar la vida laboral con la familiar y la personal sea complicado. Por ultimo, el
tercer objetivo es tratar de proponer soluciones factibles para hacer que dicha conciliacion

sea real y sencilla.

c) Metodologia

En cuanto a la metodologia empleada, se han usado las técnicas cuantitativas destinadas a
recoger informacion objetivamente mesurable, mediante la aplicacion de la estadistica para
obtener resultados numéricos con base en la informacion recogida de una muestra
representativa del universo objeto de estudio, el cual es extrapolable al mismo. Por tanto,

permitira el alcance de los objetivos propuestos anteriormente.

Dentro de los tipos de métodos cuantitativos se utilizara el cuestionario online en la que la
figura fisica del entrevistador desaparece por completo y en la que se hace llegar el
cuestionario al entrevistado y la devuelve éste una vez cumplimentada via Internet. Las

principales ventajas de realizar el cuestionario online son: la mayor rapidez. Se tarda menos
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en hacer llegar el cuestionario a la poblacion. En segundo lugar, el anonimato de las
respuestas. Por ello, los encuestados son totalmente sinceros a la hora de responder a las
preguntas al no sentirse juzgados por lo que pudieran responder. Finalmente el aumento del
alcance. Una prueba de ello es el informe de la Union Internacional de las
Telecomunicaciones (ITU) estim6 que en 2017 3,58 billones de personas tuvieran acceso a

Internet, lo que se traduce a un 48% global de la poblaciéon mundial.

Por ello, he escogido el cuestionario online al considerar que es la opcidn mas adecuada
para poder llevar a cabo la presente investigacion y se incorpora el cuestionario de

preguntas (Anexo I).

El cuestionario es la herramienta mediante la cual se recoge informacion del colectivo de
informantes para su andlisis y consiste en un conjunto ordenado y coherente de preguntas

que guardan con el objetivo de informacion de la investigacion.

Al ser un cuestionario online es un cuestionario auto-administrado al ser el encuestado el
que contesta por si mismo a las preguntas. En cuanto al grado de la concrecion de las
preguntas, éste es estructurado. Esto se debe a que el cuestionario es totalmente
estandarizado ya que los encuestados se enfrentaran a las mismas preguntas, en el mismo

orden, y todas las preguntas menos la tltima son cerradas.

El cuestionario se divide en cinco partes: primera situacion general del encuestado, segunda
su situacion familiar, tercera situacion personal, cuarta situacion laboral, y quinta
sugerencias sobre nuevas medidas para fomentar realmente la conciliacion de la vida

laboral, familiar y personal.
d) Muestra

La eleccion de la muestra se hizo por conveniencia atendiendo a criterios de accesibilidad y
comodidad y también por bola de nieve, es decir, la poblacién escogida reenvid el
cuestionario a sus allegados para la que la rellenaran. La seleccion muestral se hizo en un

unico paso por lo que es monoetapico al no hacerla por conglomerados.
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El tamafio de la muestra es de ciento dos encuestados, por lo que al ser un numero reducido
de es dificil que los resultados que sean representativos del universo conformado por los

trabajadores en empresas privadas en Espafa.
El género de los entrevistados es mayoritariamente femenino el 79.4% son mujeres frente

aun 20.6% de hombres.

@ Femsnino
@ Masculing

Fuente de elaboracién propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

La escasa participacion de varones en la encuesta puede obedecer, en mi opinion, a la
creencia masculina generalizada de que la conciliacion Gnicamente afecta a la mujer, porque
esta encuesta fue enviada por un grupo WhatsApp a padres y madres de un mismo colegio
de Madrid sin que la misma fuera contestada por muchos los padres manifestando
verbalmente algunos de los receptores varones que no la contestaban porque el tema no les

afectaba.

La situacion familiar mas repetida entre los contestados es la de la pareja con hijos: 69.6%,
seguida con un empate entre persona sola con hijos y pareja sin hijos representando esta

cuestion el 8.8% de los encuestados.

Los encuestados que tienen hijos menores de dieciocho afios suman el 65.7% frente a un
34.3% que tienen hijos mayores de edad. En cuanto a la responsabilidad de tener personas

mayores a su cargo solo la tienen el 14% de los encuestados.
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@ Farzja con hijos

@ Persona sola con hijos

@ Farzja con hijos y familiares
dependizntes

@ Persona sola con hijes v familiares
dependisnies

@ Farzja con familiares dependientzs

@ P=rsona sola con familisres dependiz .

@ Parzia sin hijos

@ Persona sola sin hijgs

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

En el ambito de las profesiones hay quince profesores, once abogados y nueve psicologos
y otros profesionales, para que la encuesta abarcase muchos trabajos distinto y fuera lo mas
representativa posible y asi poder extrapolar los datos de la encuesta a la situacion que

viven los trabajadores en empresas privadas en Espaia.

Profesiones de los encuestados
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Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.
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5. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

a) Resultados

Los resultados del cuestionario son reveladores: el 96% de los encuestados consideran
necesaria una mayor implicacion por parte del Poder Legislativo para que apruebe mas
leyes que hagan que efectivamente la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal se
cumpla tanto para mujeres como para hombres.

&=
@ No

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

Por los resultados de la encuesta, se llega a la conclusion de que existe una percepcion
mayoritaria de que las politicas de conciliacion se adoptan unicamente para que la mujer
pueda simultanear el ejercicio de sus dos roles: el profesional y el familiar. Por tanto, parece
que sigue interiorizada la idea que la realizacion de las tareas domésticas corresponde

primordialmente a las mujeres.

Por eso, al mismo tiempo los encuestados consideran corresponsables a los varones en la
realizacion de las tareas familiares si bien con papel auxiliar de la mujer casi a titulo de

favor sin ser conscientes que debe ser una responsabilidad compartida.

Al 20.4% de los encuestados le es bastante sencillo compatibilizar su vida laboral con la

familiar y personal.
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[ =
@ No

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

Al 79.60%, en cambio, en menor o mayor medida le resulta complicado esta

compatibilizacion.

@ Sibastante

® Avusces

@ Tengo bastante dificulad
@ Tengo mucha dificultad

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

La mayoria de las razones que expusieron los encuestados fueron las siguientes.

a) Por tiempo. El horario laboral no es compatible con el horario de los nifios al
no ser coincidente con el laboral Ademads, la jornada laboral absorbe
también el tiempo para el autocuidado, no dejando tiempo para el mismo.
Por otra parte, el tiempo que se pierde en el desplazamiento del trabajo a
casa suma al no tener tiempo para destinar a la familia ni al cuidado de si

mismo.

b) Exceso de obligaciones.

c) Prioridad del trabajo al ser éste inestable y no querer causar la impresion de

querer “escaquearse” para poder cumplir con las obligaciones personales.
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d) Educacién patriarcal.

Por ello, el 45,7% de los encuestados indica que sus hijos no van solos al centro escolar
porque los llevan ellos en persona, su pareja aprovechando su entrada en el trabajo o van en
ruta al colegio. Cuando no los llevan ni los recogen es porque consideran que los nifios

pueden ir solos por ser suficientemente maduros.

@ Siempre

@ Casiziempre
Casi nunca

@ Nunca

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

En cuanto a revisar los deberes de los hijos diariamente, la mayor parte de los padres
coincide con la idea de que los hijos deben ser conscientes de sus propios actos y actuar con
responsabilidad, y por ello no les revisan los deberes del colegios, mientras que otros son
sus respectivas parejas las que les ayudan o directamente no tienen tiempo de revisarselos

debido a sus horarios laborales.

La duracién de la jornada laboral de los encuestados va desde las cuatro horas, situacion
excepcional y la mas generalizada de ocho horas aunque hay un porcentaje notable el 34%

de los encuestados que supera esa cifra lo que dificultara la conciliacion familiar

@ Siempre

i Casisiempre
Casi nunca

@ Nuncs

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

52



Es por ello, por lo que las horas que dedican al dia a sus respectivas familias son reducidas.
Los encuestados que mas tiempo pasan con sus familias son una psicoanalista, una
profesora y un jefe de empresa que pasan 10 horas con las mismas. Los que no pasan
tiempo con ¢éstas (cero horas) son una enfermera, un asesor financiero, una matrona, dos
profesoras (una con hijos y otra sin), y una ejecutiva de cuentas. La media del tiempo que

pasan con sus familias es de dos horas al dia.

En cuanto a las tareas domésticas como estar a cargo del hogar y hacer la compra, la
mayoria de los encuestados las realizaban de forma asidua. Tal y como muestra el grafico
de tarta, mas de la mitad de los encuestados (78%) realiza bien siempre o bien casi siempre

las tareas del hogar como la limpieza de ésta.

@ Siempre

@ Casisiempre
¥ Casinunca

@ Munca

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

En materia de corresponsabilidad en el cuidado de los menores de dieciocho varones que
contestan el cuestionario en esta materia, quince consideran que su pareja femenina se
corresponsabiliza y tres consideran que no. De las setenta y cuatro mujeres que contestaron
el formulario veintiséis considera que su pareja masculina se corresponsabiliza
adecuadamente y un casi un tercio de veintiséis consideran que el varon no se
corresponsabiliza. Un porcentaje revelador de que el cuidado de los menores se sigue

considerando todavia como una mision de esposa.

A la hora de realizar la compra, el 53% de los encuestados la realiza siempre en
contraposicion de un 2% que nunca la realiza. Se puede suponer que gracias a las nuevas
tecnologias ya no es necesario tener que ir al supermercado fisico sino que a un click puedes
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comprar desde cualquier dispositivo electronico y el supermercado o intermediario te lleva
la compra a casa. Puede ser esa una de las razones porque el porcentaje de encuestados que
hace siempre o casi siempre la compra sea tan alto.

@ Siempre

@ Casziziempre

Casi nunca
@ Munca

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

Sin embargo, es muy llamativo las pocas horas del dia que las encuestadas con hijos
pueden dedicar para si en comparacion al tiempo que dedican los varones. Veintiin
encuestadas con hijos consideran que no tienen ningin momento del dia para si mismas,
mientras que de los veinte varones encuestados, lo consiguen dieciocho y los varones

dedican entre cero y cinco horas, y las mientras madres es de cero a cuatro horas.

Estos datos son reveladores de que las mujeres son quienes se dedican casi enteramente al
cuidado de los demés miembros de la familia y asi no les queda tiempo para si mismas a

diferencia de los varones.

En cuanto si los encuestados han solicitado en algin momento alguna o algunas de las
siguientes medidas de conciliacién que contempla la ley: suspension por riesgo durante el
embarazo o lactancia, permiso de maternidad/paternidad adopcidén o acogimiento, permiso
por lactancia, permiso por fallecimiento de familiares, reduccion de jornada laboral por
motivos familiares, excedencia para el cuidado de hijos y/o la excedencia para el cuidado de

familiares.
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Zuspensidn por niesgo duranie e
embara..

Permiso de maternidad!
paternidad adoped..

56 (70,9 %)
Permiso por lactancia 2T (342 %)
Permiso por fallzcimiznto de
familizras

Reduccidn de jornada laboral por|
metiva..

Expadencia para el cuidado de
hijos

25 (31,8 %)

25316 %)

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

La medida més frecuentemente utilizada ha sido el permiso de maternidad/paternidad

adopcion o acogimiento.

Por tanto, del 41% de los encuestado que no han hecho uso nunca de su derecho a solicitar
alguna o algunas de las medidas mencionadas contempladas por la ley, la mayoria no ha

hecho uso de ellas (53.7%).

@ Mo sabiz de su sxistencia

@ Temor por si sfecta negstivamants a mi
carrera profesional

@ La ermpreas no me informa

@ Mo pusdo permitirme 3 presecindir de
una parte o de |a wtslidsd de mi sueldo

@ Mo he tenido que wtilizarlas

Fuente de elaboracion propia realizada mediante los datos obtenidos por el cuestionario online.

No obstante, dentro de este porcentaje hay encuestados en diferentes situaciones como

padres, personas con pareja sin hijos y personas solas.

Soélo seis padres de los varones encuestados no han hecho uso de su derecho a solicitar un
permiso de este tipo. Cuatro de ellos porque no lo consideraron necesario, he aqui la
consideracion tradicional de los varones como la conciliacion propio de las mujeres y los
dos restantes por temer perder el puesto de trabajo no la solicitaron por miedo a poner en

peligro su puesto de trabajo.
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También resulta llamativo el caso de once mujeres con hijos que nunca han hecho uso de la
baja por maternidad, acogimiento o adopcion por temor a perder su puesto de trabajo algo

que resulta preocupante.

Razones econémicas explican por la que algunos padres encuestados no solicitan

excedencias o reduccion de jornada.

Sin embargo, no todo es negativo hay motivos que invitan al optimismo porque algunas
empresas consideran beneficiosa la conciliacion y ofrecen a sus trabajadores medidas

adicionales:

1) Permisos por periodos de adaptacion de los pequefios en el cole, permisos cuando

los pequefios tienen dia no lectivo en cole.
2) Teletrabajo una vez por semana.

3) Facilidad para entrada/salida/repartir horas... Es decir, el propio trabajador se

organiza su jornada laboral teniendo que cumplir con los objetivos propuestos.
4) Cheque guarderia.
5) Jornada intensiva en verano.
6) Horas médicas para acompafiamiento de descendientes y ascendientes
7) Horas de atencion a nifios en edad escolar.

La ultima pregunta del cuestionario online era abierta y le hacia plantearse al encuestado
qué medidas adicionales se deberian implementar bien sus respectivas empresas bien la ley.

Merecen destacar las siguientes respuestas:

1) Sustitucion legal y remunerada en el trabajo por otra persona durante el periodo de

ausencia

2) Apoyar economicamente el cuidado de hijos menores para poder trabajar de lleno,

no teniendo ni fin familiar ni cuidadora que apoye a la familia si esta tiene que
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trabajar jornada entera. Con ese apoyo la familia podria pagar alguien externo o en

su caso si hubiera por Parte de La empresa un sistema de apoyo.

3) Educar a los directivos para normalizar la necesidad de conciliar vida familiar y

profesional.
4) Guarderias en cada empresa o subvencionadas por ésta.
5) Prohibir horarios de reunién a partir de las 19:00 pm.
6) No penalizar las reducciones de jornada con promociones por valia y no por horario.
7) Instauracion de la jornada continua

8) Permitir tener una bolsa de horas para el cuidado de hijos y facilidades para cambiar

turnos o posibilidad de ir a turno fijo en empresas con turno rotatorio.

b) Conclusiones

Tras las respuestas de los ciento dos empleados de empresas privadas en Espana, se puede
afirmar que no a todo el mundo le resulta posible conciliar la vida laboral con la familiar y
personal por dos razones: la extension de la jornada laboral mas alld de las ocho horas

diarias que afecta al 38% de los encuestados.

En cuanto a la falta de tiempo, al no ser coincidentes los horarios de entrada y salida de los
centros educativos con los de la jornada laboral. Por tanto, si el timing no coincide es muy
dificil que los padres puedan prestar la atencion que sus hijos requieren. En cuanto al
exceso de obligaciones que deben afrontar los progenitores para poder desarrollar su carrera

profesional chocan de forma colateral con el cuidado de sus hijos y/o de su vida personal.

En estas situaciones surge un conflicto interno en el trabajador al hostigarse éste por el alto
coste emocional que supone no poder estar presente en casa cuando sus hijos lo estan. Sin
embargo, a la vez son conscientes de que si renuncian a las mismas, el superior puede dejar

de contar con ¢l o incluso prescindir de éste. Por tanto, al ser necesario mantener
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financieramente a la familia, los trabajadores no tienen mas remedio que continuar viviendo

ese conflicto interno consigo mismos.

Por otra parte, cabe destacar como los roles de género siguen persistiendo en nuestra
sociedad al estar sus raices muy arraigadas. Tal y como ha demostrado las respuestas del
cuestionario, son las mujeres las que estdn emocionalmente més conectadas a sus hijos, y
que por tanto, se sienten responsables del poco tiempo que pasan con ellos. Sin embargo,
los padres parece que no estan involucrados tanto como las madres en proporcion al no
haberse cogido la baja por paternidad cuando estdn en su pleno derecho de hacerlo con el
fin de estar presente en uno de los momentos vitales mas importantes para el desarrollo del

recién nacido o adoptado.
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6. PROPUESTAS PARA PROFUNDIZAR EN LA CONCILIACION

El logro de la conciliacion exige la actuacion conjunta del Estado, empresarios y

trabajadores cada uno en el &mbito de sus responsabilidades.

Al Estado le corresponde aprobar las normas destinadas a facilitar la conciliacion y, muy
especialmente, asegurar su cumplimiento a través de la Inspeccion de Trabajo porque los
propios trabajadores no estan en condiciones de hacer valer sus derechos frente a sus
empleadores al ser el trabajo un bien escaso y encontrarse el trabajador en una situacion
desigual frente a su empleador, como hemos tenido oportunidad de comprobar en la

encuesta.

Ademas, los poderes publicos deben emerger la economia sumergida para que no sigan
existiendo dos clases de trabajadores los que disfrutan de sus derechos reconocidos por la
ley y los que carecen absolutamente de los mismos. Igualmente seria conveniente, extender

en la medida de las posibles las normas de conciliacion a los trabajadores auténomos.

Como medidas legislativas concretas pueden proponerse las siguientes teniendo en cuenta

muchas de las sugerencias realizadas por los encuestados:

a. Reconocimiento de un derecho de desconexién digital al empleado como el

reconocido en Francia por la Ley.
b. Limitacion de las reuniones de empresa fuera del horario laboral.
c. Instauracion de la jornada laboral contintia.

d. Creacion de una red publica de guarderias o subvenciones a los trabajadores para

que puedan acceder a las mismas.

e. Ayudas publicas para la contratacion de cuidadores para menores o personas

necesitadas.

f. Creacion de una bolsa de horas para el cuidado de hijos y facilidades para cambiar
turnos o posibilidad de ir a turno fijo en empresas con turno rotatorio.
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g. Extension del teletrabajo cuando sea posible en el &mbito de la empresa.

En todo caso, no debemos olvidar que el Estado tiene que legislar teniendo en cuenta que es
fundamental que las obligaciones legales que impongan las empresas no deben poner en
peligro su viabilidad economica y que muchas de estas medidas para su aplicacion
requieren del acuerdo entre empresarios y trabajadores, debiendo la ley fijar un contenido

minimo de las mismas cuando sea posible

La implicacion efectiva para el cumplimiento de las medidas de conciliacion por parte de
las empresarios exige un cambio de mentalidad empresarial para que tomen conciencia de
los beneficios de la conciliacion que hemos expuesto y que la conciliacion familiar les
brinda que evite que sus empleados tengan miedo de perder su puesto de trabajo o sus

oportunidades de ascenso si ejercen sus derechos.

El estimulo del propio empresario y del personal directivo para que sus trabajadores Yy,
especialmente, los varones disfrutasen de las medidas a las que tienen derecho y
especialmente de la baja de paternidad. Y el estimulo més intenso seria el uso por los
directivos de estas medidas porque seria un modelo de conducta y dejaria de estigmatizar a
aquellos varones que las disfrutan. Sin embargo, no s6lo se debe valorar si el empleado
tiene hijos para poder solicitar este tipo de medidas sino que se debe tener en cuenta su
manera de vivir, su manera de pensar, es decir, las necesidades correspondientes a su edad

(Yeandle, 2005 recabado en Rabl & Kiihlmann, 2009).

Su compromiso para con la conciliacion deberia materializarse en un documento
corporativo como puede ser el Codigo ético. De esta manera se comprometera de forma
efectiva con la causa (Thompson et al., 1999; Allen, 2001; Muse et al., 2008). Pero no es
suficiente con dejarlo plasmado sino que la Direccion deberia establecer qué objetivos
pretende cumplir implementado la conciliacién y qué recursos estd dispuesta a ofrecer. Es

importante que sepa la empresa a qué nivel esta dispuesta a llegar,

Finalmente, corresponde a los trabajadores con independencia de su género la asuncion de

las obligaciones familiares de una manera equitativa teniendo en cuenta las circunstancias
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concurrentes en cada caso sin que el género del progenitor sea el elemento terminante como

sucede todavia

Podemos concluir que implementacion de politicas conciliadoras es un win-win tanto para
los empleados como para la empresa. Por un lado, los primeros logran realizarse como
personas tanto en su ambito laboral como personal, y por el otro, los segundos se se
benefician del potencial y la cualificacion de sus empleados lo cual incrementa no s6lo su

productividad, sino su competitividad y sostenibilidad.

“Lo mejor y lo mas seguro es mantener el equilibrio en tu vida, reconoce los grandes

poderes a nuestro alrededor y en nosotros. Si puedes hacer eso, y vivir de esa manera, eres

’

realmente un hombre sabio.’

Euripides.
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8. ANEXO

a) Cuestionario online

1. (Sexo?
a. F
b. M

2. (Trabaja actualmente?
a. Si

b. No

3. (Cuadl es su profesion?

4. ;Qué situacion personal es acorde con la suya?
a. Pareja con hijos
b. Persona sola con hijos
c. Pareja con hijos y familiares dependientes
d. Persona sola con hijos y familiares dependientes
e. Pareja con familiares dependientes
Persona sola con familiares dependientes

Pareja sin hijos

5 @ o

Persona sola

5. (Tiene hijos menores de 18 afios?
a. Si

b. No

6. ¢Les acompafia al colegio/instituto por las mafianas?

a. Siempre
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b.
C.

d.

7. Si ha contestado de forma negativa ;por qué no puede acompanarlos?

Casi siempre
Casi nunca

Nunca

8. (Les va a recoger por las tardes al colegio/instituto?

Siempre
Casi siempre
Casi nunca

Nunca

9. Si ha contestado: casi nunca o nunca, ja qué se debe?

10. ;Puede revisar los deberes diarios con sus hijos?

a.

b.

Siempre
Casi siempre
Casi nunca

Nunca

11. Si ha contestado: casi nunca o nunca, ja qué se debe?

12. ; Tiene personas dependientes a su cargo?

a.

b.

Si
No

13. ;Cuantas?

14. ;Se hace cargo del cuidado y de la atencion de éstas?

a.

b.

Si
No
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15. (Es usted el encargado de hacer los menajes del hogar?
a. Siempre
b. Casi siempre
c. Casinunca

d. Nunca

16. {Se encarga de hacer la compra de la comida de su casa?
a. Siempre
b. Casi siempre
c. Casinunca

d. Nunca

17.En el caso de que viva en pareja, /considera que ésta también es corresponsable y
actiia como tal en todo lo relacionado con la casa?
a. Si
b. No

c. No vivo en pareja

18. Para las siguientes preguntas podria usted indicar de forma aproximada el nimero de
horas del dia que destina a las siguientes actividades:
a. Trabajo
b. Hogar (hacer la compra, hacer la cena, lavar los platos...)
c. Familia

d. Tiempo para usted

19. Considera que le es facil compatibilizar su vida laboral con su vida personal y
familiar.
a. Si
b. A veces
c. Tengo bastante dificultad
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d. Tengo mucha dificultad

20. En caso de no resultarle completamente facil, podria decir por qué.

21. (Cree que se deberia legislar mas en materia de conciliacién de la vida laboral,
familiar y personal?
a. Si

b. No

22. ;Ha hecho usted uso de alguna de estas medidas que contempla la ley? ;cuales?
a. Suspension por riesgo durante el embarazo o lactancia
b. Permiso de maternidad/paternidad adopcion o acogimiento
c. Permiso por lactancia
d. Permiso por fallecimiento de familiares

e. Reduccion de jornada laboral por motivos familiares

=

Excedencia para el cuidado de hijos
Excedencia para el cuidado de familiares

No

B

23. Si la respuesta ha sido negativa, ;por qué?
a. No sabia de su existencia
b. Temor de que afectara negativamente a mi carrera profesional
c. No puedo permitirme prescindir de una parte o de la totalidad de mi sueldo
d. No he tenido que utilizaras

e. Otras. Indique cuéles

24. ;Qué medidas ha implementado su empresa para fomentar la conciliacion de la vida

laboral con la familiar y personal?

25. ;Afadiria alguna?
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b) Resultados del cuestionario online

Marca Emporal Seo
211002020 20:43:43 Femenino
2/10:202020:49:2T Femenino
2112020 21:18:04 Femenino
211002020 21:46:15 Femenino
22020 22:10:41 Femenino
2M2020:23:21:45 Femenino

2412020 7:25:08 Femening

212020 8:06:4T7 Femenino
211152020 10:04:20 Femenino
2112020 10:21:15 Femenino
2/11:2020 10:28:32 Femenino
2112020 10:28:45 Femenino
2112020 10:29:40 Femenino
2112020 10:48:35 Femenino
211172020 10:52:30 Femenino
211172020 11:01:28 Femenino
2112020 11:09:48 Femenino
21112020 11:11:02 Femenino
2112020 11:12:08 Femenino
2112020 11:18:05 Femenino
2112020 11:18:27 Femenino
211152020 11:13:53 Femenino
211152020 11:22:04 Femenino
211152020 11:24:55 Femenino
2112020 11:47:256 Femenino
2112020 11:4%:17 Femenino
211142020 11:50:32 Femenino
211142020 11:51:52 Femenino
212020 12:147:22 Femenino
212020 12:29:2T Femenino

£ Trabaja actuslmene?

PR T

= =
omo

FrupswunnRER®
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=
a

:Trabaja =n una empress ¢ FProfesion?

5i
5i
Mo
Mo
Si
Mo
5i
Mo
Mo
No

mMFZOOBNZEZZIOAO00T O0EZ

Mo

Abogads

Economists

Inganiare &n informatica
Abogads

Psicologa

Enfermera
Administrativa
Profesora titulsr de Universidad en
Arts.

CQuimiioo

Psicologo

Enfermera

Técnica de rayoes , radiclogia
Caedritica Universidad
Cientifica

Farmaceutics

Abogads

Empresaria

Psicologs

Letrada

Enfermera
Psicoanalists

Jubilsd 5

Asesora financiera
Banca

Economista

Asisent de Inovacion
Profesora

Bancaris

Profzsora
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21172020 12:22:27 Femening
211102020 12:24:37 Femening
201172020 12:30:18 Femening
201102020 12:30:58 Femening
211102020 12:31:15 Femening
201172020 13:07:07 Femening
201172020 13:25:48 Femening
21172020 13:25:558 Femenino
201172020 13:35:45 Femenino
201172020 15:18:38 Femening
211172020 16:45:58 Femenino
211172020 16:53:23 Femening
211102020 16:55:17 Femening
201172020 16:58:12 Femening
201172020 17:00:38 Femening
21172020 17:07:00 Femenino
201172020 17:30:58 Femening
211102020 17:34:51 Femening
211172020 18:21:28 Femenino
201172020 15:02:42 Femening
211102020 15:07:21 Femening
211172020 15:15:28 Femeningo
201102020 15:23:51 Femening
21172020 19:38:14 Femenino
211172020 15:44:45 Femenino
201102020 19:49:55 Femening
21172020 19:55:38 Femenino
201172020 15:58:48 Femenino
201102020 20:20:08 Femening
211172020 21:18:28 Femenino
211172020 21:24:18 Femenino

g zonnnmn

FEFFFrooownn g

= = =
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L RN N R

Administracion

Abog ado

Ejscutiva de cusntas
Profesora universidad
Arguieco

Finnciar

Fsicdloga

Matrons

Profzsora

Ama de casa.

Profesora

Ams de cass

Profesora

Tecnico aprovisionamisntos
Funcicnarisb

Tele operadora

Ing=nizre
Profesora de secundaris
Administrativo

Emplzads d= supsrmercado
Medico

Economista

Economista

Jefs de proyecios

Anszlists banca

Economisra

Autdnoma

Asezor Industria Farmacéutics
Administrative

Masstra

Psicologa
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2111:202021:44:01 Femenino 5 ] Profesorade secundsaris
21112020 22:14:23 Femenino 5 No Medicn
2112020 22:15:44 Femenino 5 No Masstra
2112020 22:19:59 Femenino 5 Ejecutiva de cusntas
2112020 22:28:40 Femenino 5 No Profesara
21172020 23:02:32 Femenino Mo Mo Psicolega
2112020 23:36:39 Femenino Mo No Ingeniera de Telecomunica dones
2M22020 T:45:37 Femenino 5 S Adimin istrativa
2122020 7:45:40 Femenino ] ] Administrativa
222020 B:05:21 Femenino 5 5i Direciora
2122020 5:57:24 Femenino 5 S5 Adimin istrative
2122020 18:11:15 Femening 5 5 Economista
222020 15:11:14 Femening 5 S Abogada
2132020 0:38:25 Femenino 5 S5 Economista
2132020 10:15:42 Femening 5 5 Economista
232020 10:44:46 Femenino 5 S Editora de libros de texto
20132020 10:55:07 Femenino S 5 Periodist
232020 10:55:55 Femenino S No Editora
21132020 12:21:47 Femenino 5 S5 Profesora
2i1%2020 16:00:25 Femenino S 5 Asisien e Personal'Coordinadora
22020 20:27:29 Masouling 5 S Ingeniero
22020 20:35:12 Masculino Si No M édico
22020 22:35:48 Masouling 5 S Aszezor financisro
212020 23:33:55 Masculino Si Si Emipresaric
2412020 8:10:05 Masculing S ] Economista
21142020 11:12:50 Masculino Si No Becario 100tiiko
2112020 11:12:00 Masculine Si No Titwlsde Superior Informatico
2152020 11:14:55 Masouling 5 5i Tesorena
21172020 11:15:15 Masouling 5 S Empresaric
2112020 11:52:55 Masculino Mo No Ingenizro
2152020 159:52:11 Masouling 5 S Adimin istrative
21172020 21:45:32 Masculing Si Si Banca
21172020 22:17:00 Masculing Si No Técnico audic vsual
212020 22:51:18 Masouling Si Na Frofesor
2102020 23:24:24 Masouling Si Na Funciznario
101900 0:00:00 Masculing Si Si Jefzdeemprasa
2122020 9:51:56 Masculino Si Si Técnico de Laboratorio
2A22020 9:54:37 Masculino 5i 5i gestor culural
222020 10:44:57 Masculing Si Si Chapista
2272020 16:28:42 Masculing S S Programador y consultor T
222020 19:27:53 Masouling Si Si Abogado
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Parsja con hijos
Pareja con hijes
Parsja con hijos
Parsja con hijos
Pareja con hijes
Parsja con hijos y familisre s dependienes
Pareja con hijes
Parsja con hijos
Parsja con hijos
Pareja con hijes
Parsja con hijos
Pareja con hijes
Parsja con hijos
Parsja con hijos
Pareja con hijes
Parsja con hijos
Parsja con hijos
Persona sola con hijos
Parsja con hijos
Pareja con hijes
Parsja con hijos
Parsja con hijos
Pareja con hijes
Persona sols sin hijos
Pareja con hijes
Persona sola sin hijpos
Persona sols sin hijos
Pareja con hijes
Parsja con hijos
Persona sols sin hijos
Pareja con hijes y familiare s dep endienies

zw o

R zoRunRRaenRn RN

Na

Na

Na
Na

Na
Na

Nunca
Casi siempre
Nunca
Nunca
Nunca

Casi siempre
Siempre
Siempre
Casi siempre
Siempre
Casinunca
Siempre
Casi siempre
Nunca

Casi siempre
Casi nunca
Nunca
Nunca
Siempre
Casi siempre

Nunca
Nunca
Casi nunca
Nunca

Nunca
Casi nuncs
Nunca
Siempre
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Parsja con hijos

Pareja con hijes y familiares dependienies
Parsja con hijos

Parsja con hijos

Parsja con hijos

Parsja con hijos

Pareja con hijes y familiares dependienies
Persona sols con familisres dependientes
Pareja con hijes

Parsja con hijos

Parsja con hijos

Pareja con hijes

Persona sols sin hijos

Persona sola con hips

Parsjz sin hijos

Parsja con hijos

Pareja con hijes

Parsja con hijos

Pareja con hijes

Persona sols con hijos

Persona sols con hijos

Pareja con hijes

Parsja con hijos

Pareja con hijes

Parsja con hijos y familisre s dependientes
Parsja con hijos

Pareja con hijes

Parsja con hijos

Parsja sin hijos

Parsja con hijos

Parsja con hijos

oz nnn
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Nunca
Nunca
Nunca

Siempre
Nunca
Siempre

Nunca
Nunca
Nunca
Siempre

Siempre
Nunca

Casi siempre
Siempre
Casi nunca
Nunca

Casi siempre
Nunca

Casi nunca
Casi siempre
Cas nunca
Nunca
Siempre
Siempra
Casi nunca
Nunca
Nunca

Casi siempre
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;Que situacion s2 asemeja con la snE?
Persona sola conhijos
Parsja con hijes
Parsja con hijos
Parsja con hijes
Parsja con hijes
Persona sola conhijes
Parsja con hijos
Parsja con hijos
Persona sola conhijos y Gmiliares dependientes
Pareja con hijos
Parsja con hijos
Parsja con hijos
Pareja con hijos
Pargja con hijos
Pareja con hijos
Persona sola conhijes
Pareja con hijos
Pareja con hijos
Pareja con hijos
Pareja con hijos
Pareja sin hijos

Pareja sin hijos

Parejs con @miliares dependienis
Pareja con hijos
Pareja sin hijos
Persona sola conhijes
Parzjz =in hijos

Parsja con hijos
Persona sola conhijos
Parzjz =in hijos

Farsja con hijes
Parsja sin hijos
Farsja con hijes
Farsja sin hijos
Farsja con hijes
Farsja con hijes
Pareja con hijos
Farsja con hijes
Pareja con hijos
Farsja con hijes

:Tlene hijps menores de 18 afios?

@z

R R R < R )

iLes acompana al colegiofinstitu por las maf anas?
Numnca

Numnca

Casi nunca

Numnca

Siempre

Numnca

Casi siempre

Casi siempre

Numnca

Munca

Casi nunca
Casi nunca
Casi siempre
Muncs
Muncs

Casi nunca
Muncs
Muncs
Siempre

Muncs
Casi nunca
Siempre
Muncs
Muncs
MNunca
MNunca
MNunca

Casi nunca
Nunca
Casi siempre

Casi siempre
Siempre
Cas siempre
Casi siempre
Siempre
Cas nunca
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5i ha contestado casinunca o nunca, puede explicar por gque

Pg son mayores de edad

Enftro 3l trabajo antes gue ellos.

Porgue son responsables para irsolos 3l cole, pero sihayrafico o mal tiempo, no me importa llevarkos
Aung podia hacerk me supons alangar Lz salids bo g prefiero no hacerpara estar por las tardes con mis hijes

W3 &l solo en transpore plblico
Les lleva &l padre

For trabajo
Porno tengo tiempo yentro antes a trabajar . Los hijos comienzan mas &rde

Wanenbus

Los dejo enla rus del colegio.

Ants ke scompafi aba siempre, ahors son mayores. El pegue cumple 17
Son mayores

Wa sola

Wiven independientes
Sdlo 3 bos nistos 1dis a ls semana ysiempre que slgunt eske enErmo

a3 son mayores, anes o haois siempre

Mo Engo hijps

Me ooincide con mi hora de entrada y ya es mayor de edad

a3 tiene 18 afios v va sols. Cuando era mas peguefia siempre la scompafiabs.



E= mayor
Wanenme o
Forgue tiene 16 afios v va andando. Esta muycerca de casa

Entro més pront

No Engo hijes

Porgue son mayores de 18 ahos.
Son mavyores

Por mi hararnice laboral
Wanellos en bid 3l oole

Son mavyores
Entro 3 trabsjar antes gue ellos

Las llewa mi marido
Horario rabaje no complatible

Mi jornada laboral empieza antes que el colegio de mis hijes
No Engo hijos
Trabajo
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Trabsjo 3 es3 hora
Son mayores de 18

Porgue tiens 16 afios v va andando. Ests muycarca de casa
Va mi pareja

Entro anis 3 rabajar

3 van solos
Les lieva mipareja

Paorgue no prooeds
Hararios incompatibles

Enftro 3 trabajar antes de la hora de entrada al colegio. Viajo warics diss 3 la semans

Le lleva mi esposa

Tengogue ir 3 trabajar
Failta tempao

Trabajo
Estoy trabajando

Mo coinciden lis horarior

&3



:Les wa a recoger por las wrdes al colegiovinsftute?  Si ha contestado casinunca o nunca, ;pueds explicar a qué s debe 7

Munca
Munca
Munca

Cazi s=mpre
Siempra
Munca
Siemprs
Cazi siempre
Munca

Munca
Siempre
Casi nunca
Casi nunca
Munca
Munca
Casi nunca
MNunca
Casi nunca
Casi nunca

MNunca

Casi s=mpre
Siempre
MNunca
MNunca
MNunca
MNunca
MNunca

Pyg =zon mayores de adad
Salgo mas tarde que ellos
Porgue mi horario laboral no ko parmite, yson responsables para volver a casa sdlos

Wa &l en transpore piblico

Porgue mi rabajo nome o p2rmie
Maotivos de trabajo

Vanen bus

Lizgan antes del oolegio gue yo del rabaje
Por ko mismo gue |3 aniErnior

Sonmayores

Horario incopatible

No llego

Wiven ind=pendientes

Ahora son mayorss pero desde bos 12 wolvian solss
No Engo hijos

Es mayor de edad.

W= ramito 3 I3 respussta anterior
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MNunca
Casi nunca
MNunca

Siempre
Casi si=ampre
Siempre

MNunca
Siempre

Siempre
MNunca
Siemipre
Siempre
Casi nunca
Casi nunca
MNunca
Nunca
Siempre
Nunca
Siempre
Casi sampre
Casi si=ampre
Casi nunca
Casi si=ampre
MNunca
Siempre
Casi si=ampre

E= mayor
Vuelven en metro
Porgue viene solo esta cerca de casa ytiens 18 afos

Sonmayores

Por mi horanio laboral
Regresan en bici

No puedo. Vuelve con amigas
Mayores

Incompa fible con mi horarie laboral

Haorario de salida

No Engo hijos

85



Czsi nunca
Casi siempre
MNunca
Munca

Casi nunca

Casi siempre
Casi nunca
Siempre
Casi nunca
Sizmpre
Casi nunca
Casi nunca
Munca
Casi nunca
Siempre
Siempre
MNunca
Munca
Siempre
Casi nunca

Casi nunca
Siempre
Siempre

Casi s=mpre
Siempre
Casi nunca
Casi s=mpre
Casi siempre
Casi nunca

Trabajo 3 =23 hora

Sonmayores de 18

Paorgue viens sok esta cercs de casa ytisne 18 afios
Regresan solos

Trabajo

Haorario

Salgo mas tardsdetrabajar

Porelhorario de mi trabajo

Incompafible con mi horaric laboral
‘Wuelven solos ysoko reccjo 3l pegueiio cuando tiene extrasscolares

Porgue no proceds
Haitrarios
incompatilidad de horarie laboral

Salgo de rabajardespués de s sslida del oolegio v visjo varios dias 3 la semana
20 afios

Far ke mismao

Hijo mayor

Soyjubilade. Mis hijos son mayores
Incomps ibilidad horario laboral

Trabajo

horario laboral

Salgo muny tarde
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i Pusds revisarlos deberes disrios de sus hijos?
Nunca

Casi nunca

MNunca

Casi siampre

Casi siempre

MNunca

Casi siampre

Casi siampre

Munca

Casi si=mpre
Casi nunca
Casi siampre
Casi nunca
Casi nunca
Casi nunca
Munca

Casi nunca
Nunca

Munca
Casi nunca
Casi siempre

Siha contestado casi nunca o nunca, jpodna explicar por qua?

Pg sonmayores de edad

50N JWtonomos

Creo gdeben ser responsables con sus deberes, ademds, no tendia tiempo para

Forgue tiene 20 afios.

Pues por ko mismo , mi horario laboral apenas me o permite

Lo hace mi marido

Cuando vuelvo del rabsjo es tarde youeda poco fiempo antes de ira dormir.
Cuando hannecesiedo sywd 3 =2 |3 he orestade, shora sonindependienes
Mo tengo tiempi

Es sutbnoma ybuena estudisnts

Mo tienen

3 son mayores
Cuando no puede su madre

San mayorss, ankes b hacia siempre

Mo tenge hilos

Cuande ha side pequeiia ko hada. Ahora me gusta que lla misma sepa en gué h:
Forgue ya fiens 18 afios
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Siemipre
Cazi nuncs
Siempre

Casi siempre
Casi sizmpre
Casi siempre

Munca

MNunca
Casi siempre

Casi siempre
Casi sizmpre
MNunca
Siempre
Casi slempre
Casi nunca
Casi sizmpre
Nunca

Casi siampra
Casi siempre
Casi sizmpre
Czsi sizmpre
Casinunca
Casi siampra
Siemipre
MNunca
Siempre
Casi siampra

L== hago responssbles de sus propios acios ydeberss

Son mayores

Ne tengo por que

Porgue tienen una edad en.laque los pueden hacer sobs

Mayores

Poder puedo perono ko suelo hacer. Con la pequeiia si me lo pide le ayudo a orga

Mo tengo hijos
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Caszi siempre

MNunca
Siempre
Cazi si=2mpre

Caszi siempre
Casi nunca
Siempre
Caszi nuncs
Siempre
Casi nunca
Caszi nuncs
Cazi si=2mpre
Casi sizmpre
Siempre
Cazi si=2mpre
MNunca
Siempre
Siempre
Casi nunca

Casi nunca
MNunca

Caszi siempre
MNunca

Caszi siempre
Casi nunca
MNunca

Caszi nuncs

Casi nunca
Siempre
Casi nunca

Casi siempre
Casi nunca
Casi siempra
Casi siempre
Casi siempre
Casi nunca

Mo tiznen deberes

Liego tarde
Horario

Cuando llego a casa casisiempre ya es 13 hora de dormir para ellos

Par ko wrde gue llego s casa de trabajar

Porgueno proceds

repario de tareas en ls casa

Visjo varics dias a | semana
20 afos

Hijo mayer
Soyjubilado. Mis hijos son mayores
Herario trabajo

Trabajo

Mo estoy descusrdo con los deberes

De moments son pegusiias yno tienen deberes
&l de tiempo

Salgo muy tarde
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;iTiens personas dependientes a su carge?
Mo
Mo
Mo
Mo
Mo
Si
Mo
Mo
Si
Mo
Ma
Mo
Mo
Mo
Mo
Ma
Mo
Mo
Mo
Mo

Mo
Mo
Si

Mo
Mo
Mo
Mo
Mo
Mo

;Cuants?

Caro

Mo tengo a nadie que me apoye yhago todo sola tambign los deberes caseros

Mo totslments pero atiendo con mis hermanas 3 mipadre
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Na
No
Na
Na
Na

No
Na
Na
No
Na
No
Na
Na
No

No
Na
Na
No
Na
Na
Na

No
Na
Na
Na
Na
No

Na
No
Na
Na
Nao
Na

Na
Na

Iin guina
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;52 hace cargo del cuidado yde Iz atencion de éstas?  ;Se encarga de hacer las Breas delhogar?  ;Hace la compra?

No
Na
Na

Na

No
Na
No
Na
Na

Na

No

No

No

Na

Siem pre
Casisiempre
Casisiempre
Casisiempre
Casi nunca
Casisiempre
Siempre
Siempre
Casisiempre
Siempre
Casinuncs
Casisiempre
MNunca
Casinuncs
Casi nunca
Casi nunca
Casisiempre
Casi nunca
Siem pre
Casisiempre

Casisiempre
Casisiempre
Siempre
Casisiempre
Casi nunca
Siem pre
Casisiempre
Siempre
Siem pra

Siempre
Siempre
Siempre
Casi nunca
Casi siempre
Casi siempre

Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Nunca
Casi nuncs
Casi nunca
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Casi siempre

Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Casi siempre
Siempre
Siempra
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No

Na

Na
No

Na
Na
Na
No
Na

Na

Na

Na

Siempre
Siem pre
Siem pre
Casisiempre
Casisiempre
Casisiempra
Casisiempre
Siem pre
Siem pre
Siem pre
Siempre
Siem pre
Siem pre
Casisiempre
Casinunca
Casisiempra
Casisiempre
Casisiempre
Casisiempre
Siem pre

Casinunca
MNunca

Siem pre
Siem pre
Casinunca
Casinunca
Casisiempre
Siem pre
Casisiempre
Casisiempra

Siempra
Siempre
Siempre
Cas siempre
Siempre
Siempra
Casi siempre
Siempre
Cas siempre
Siempre
Cad siempre
Siempre
Siempre
Siempra
Cas nunca
Cad siempre
Siempre
Casi siempre
Siempra
Siempre
Casinunca
Cas nunca
Cas nunca
Cas siempre
Siempre
Cas siempre
Casi siempre
Cas nunca
Siempra
Casi siempre
Cas siempre
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Na
Na

No

Na
No

Na
No

Na
Na
Na

Na

Na

Na

Na

Na

Na

Casisiempre
Casisiempre
Casisiempre
Siem pra
Casisiempre
Siem pre
Casisiempre
Siem pre
Siem pra
Casisiempre
Siem pre
Casi nunca
Casi nunca
Nunca

Casi nunca
Casisiempre
Siem pre
Siem pre
Siem pra
Siem pre
Casi nunca
Casisiempre
Casi nunca
Siem pra
Casisiempre
Casi nunca
Siem pre
Casisiempre
Casisiempra
Siem pre
Casisiempre

Casisiempre
Siem pre
Casisiempre
Casisiempre
Casi nunca
Siempre
Casisiempre
Casisiempre
Siempre
Casi nunca

Siempre
Casi siempre
Casi nunca
Siempra
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi siempre
Siempra
Siempre
Siempre
Casi siempre
Siempre
Casinuncs
Casi nunca
Siempre
Casi siempre
Siempre
Siempra
Siempre
Casi siempre
Casi siempre
Casi nunca
Siempra
Casi siempre
Casi siempre
Siempra
Siempre
Casi siempre
Siempre
Casi siempre

Cas siempre
Siempre
Siempre
Cas siempre
Casi siempre
Siempre
Nunca
Siempre
Cas= siempre
Cas nunca
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En 2l caso de que vive en parsja, soonsiders que Ssts 52 corresponsabiliza de las Eress del hogar?

[ )

:Cusntas horss del dia dedics 2l rabaje?
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No

;Cuantas horas del dia dedica parasi?

ZCuantas horas del dia dedica al hogar? ;Cuantas horas del dia dedia a su familia?

0.5
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;Cuantas horas del dia dedica parasi?

ZCuantas horas del dia dedica al hogar? ;Cuantas horas del dia dedia a su familia?

0.5

L I = I R = R =

LR I B e B SR = T o B
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=

L=]

1233124ﬂ24323305~m
L=]

1112122_02421_01224
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2 Considera que ke e f3cil compatibilizar su vids lsboral con s &miliar ypersonal?

Tengo mucha dificulad
Tengo basenk dificultsd
A ovemes

5i basEni

A ovemes

A vees

5i basEni

A ovemes

A ovemes

Tengo basenk dificultsd
Tengo basnke dificultad
A ovemes

Tengo mucha dificulad
5 basEne

A ovemes

Tengo basnke dificultad
A ovemes

Tengo basenk dificultsd
A veres

A ovemes

Tengo basenk dificultsd
5i basEni

Tengo basenk dificultsd
A vees

Tengo basenk dificultsd
Tengo mucha dificulad
5 basEne

5i basEni

& bastnk

A ovemes
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A vemes

Tengomucha dificulad
Tengo basEne dificultad
A weoes

Tengo basEne dificultad
A vemes

Zi bastane
A vemes

Tengo basane dificultad
Tengo basEne dificultad
Tengo basEne dificultad
A weces

A wEDES

& basne

A wEDES

A wEDES

5 basne

A wEDES

& basEne

Tengo basEne dificultad
A wEDES

Tengo basEne dificultad
A wEDES

A weoes

Tengo mucha dificulad
Tengo mucha dificulad
A wEDES

Tengo basEne dificultad
A vemes
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A wEDES

5 basEne

5 basEne

Tengo basank dificultad
A wEDES

A wEDES

A weces

Tengo mucha dificulad
A vemes

A wEDES

Tengo basEne dificultad
Tengomucha dificulad
Tengo basEne dificultad
A wEDES

5 basEne

5 basEne

A vemes

A wEDES

Tengo basEne dificultad
5 basEne

5 basEne

A veoes

Tengo basEne dificultad
A wEDES

A weces

5 basEne

& baskne

A wEDES

Tengo mucha dificulad

Tengo mucha dificulad
A weles

A weles

A vemes

A weles

A weles

A vemes

Tengo basEne dificultad
& bazne

Tengo mucha dificulad
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En el caso de noresulare completamen e fcil, zpedria dedr por gue.?

Pg &l trabsjo dentro yfuera de casa absorbe mi vida

Trabajo inestable

Aungue en 2 trabajo tengo gran facilidad, cuando tienes reuniones yplazos de entrega es dificil adapir el horario a los pequeiios

Porgue dejé el Trabaje real me jowe freslance yTrabajo muy poct a cambio de llevar la casa ylos nifies
Porla propia siuacion laboral.

Mucho trabajo por &He de empleados 3 mi cango
Exigenciss externas

Mo me gueds tiempo para pensar enmi

Falta de iempo. Esta descompensada el iempo gue dedico 3 mi rabajo {mucho) con elgue dispongo para mi wda &Bmilisr {poco)
A wepes la jornada laboral es mary larga

Trabajo yhe trabajade muchas horas

Expeso de obligadones

Vacadoned, horarios, enfermedades. ..

Haorarios del trabajoe

Loz nietos ylos mayores dependienie s reguisren mucha aencion ylas parejas jivenes no legan a ode Los abusks muchas veoes no lis

Porgue no hay mas horas

Porgue == imposible con el horario laboraly el tiempo gue =& pierde en desplazamientos. Los sueldos bajos gue no posibilitan contratar 3
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Forla cantidad de cosas 3 haoer
Me &lanhoras al dia

For tiempo

Demasiad o trabajoe

For falta de fempo

Demasiad 3= taress
Falta de fempo

Mo == asemsjan los horarnies de bos adulios con los del ole

El trabajo es prioritario

Falta de fiempo

Mo llege 3 hacer todo ko gue hace falta wme agobis
Son muchas obligacion es diarias

Froblemas cuand o mi hijo 52 pone mak o para poder haoer cosas fuera del horario escolar por Ener gue estar con mi hijo
Trabajos exigentes yestresantes con horaries incompatibles. Mada de tempo para el artocuid ado

For trabajo

No engo tempo para disfrutar d2 mi familia ni f2mpo para mi misma,
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Par tiempo

Educacion patriarcal

Porgue son muchas las tareas youehsoeres derivados de nuestra ruting: actusimente no trabsjo pero dedicd & horas diarias 3l estudic de

Trabajo

Tuwe que coger una reduccion de jornada. No eran compatibles los horarios
Haorario lango de trabajo
Porgue 2l rabajo &5 muyexigents, no solo de presencis, sino tambign de preccupscion

Los frabsjos no siempre fienen en cusnta las necesidades familisres

flexibilidad por parte de mi pargja
Exigencizs lsborales
Jornadas largas de rabajo v visjes

Demasisd 3= taress por hacer
Porgue 3l s2r un contrato a3 medis jornada Engo fiempo 3l llegar 3 casa para dedicdrsslo 3l resto de menesteres,

Haorario Eabajo y muchas obligaciones

Los horarics del rabajo son asimétricos 3 los escolares
Siempre s pusde mejorar

Porgues no siempre me coincde poder estar con ellas yiEnemes que firar de los abuslos

Terminando de trabajar a las 20:00 yo ymi pareja es imposible conciliar nada con dos niftas de Bafios y4 meses, cena ducha ypoco mas
Acsbar Brde en 2l rabajo
Muchss horas de trabjo
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;Cres que =2 debena legislsr més en makeria de conciliacidn de 1z vids lsboral, familiar ypersonal?

ey onsulononlioRyRnononnan
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Ei ha hecho usted vso de alguna de estas medidas que conempla la ley jpodna selecoionar cudles?

Reduccidn de jomada laboral por mofves Emiliares

Suspensidn por riesgo durante &l embarazo o lactancia, Permiso de matemnidad/patemn idad adopcion o acogimien o

Parmiso de maernids dipsernidad adopeién o acogimiento, Permiso por laca neis, Excedencia para el cuidsdo de hijos

Permiso de maternidadipaernidad adopcion o acogimiento, Permiso por lactancis, Reduccion de jornada laboral por mofives & milisres
Permiso de matemidadipaemidad adopcion o acogimiento

Permiso de makernidadipaemidad adopeion o acogimiento, Permiso por &llecimiznto de familisres

Permiso de maernidadipsemidad adopcion o acogimiento

Permiso de matkermidadipatemidad adopcion o acegimiente, Permiso por lackncia

Permiso de matkermidadipatemidad adopcion o acogimiento

Fermiso de makemidadipaemidad adopoién o acogimiento, Permiso por &llecimiento de familiares, Reduccién de jornada laboral por motives familiares, Excedenda p
Permmiso por lacEncia, Permiso por Gllecimiento de familiares

Fermiso de maternida dipaemidad adopoion o acogimiento

Suspension por riesgo durante &l embarazo o lactancia, Permiso de materidad/paternidsd adopcion o acogimiznto, Permiso por lactancia, Reduccion de jornads lsbor
Permiso de matermidadipaemidad adopcion o acogimiento

Reduccidn de jomads laboral por motfives Smilisres

Parmiso de maernida dipsernidad adopcion o scogimients

Pzrmiso de maernids dipsernidad adopoion o acogimiznto

Permiso de matermidadipatemidad adopoion o acogimiento, Excedencia para el cuidado dehijos

Suspensién por riesgo durante 2l embarazo o lactancis, Permiso de matemidad/patemidsd adopoitn o acogimiznto, Permiso per fsllecimizne de familiares, Excedenci
Permiso de makemidadipaemidad adopoién o acogimients, Permiso por &llecimiento de familiares

Reduccion de jomada laboral por mofives &miliares

Parmiso de maernida dipsermnidad adopcion o scogimiento
Permiso por Gllecimiento de familisres
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Fermiso de maemidadpaemidad adopoién o acogimiento, Permiso por lacancia, Permiso por Gllecimiants de familiares
Permiso por lactancia, Permizo por &llecimiento de familiares

Fermiso de maemidadpaemidad adopoitn o acogimianto, Permiso por &llecimiento de familiares

Reduccion de jomada laboral pormofives Emiliares

Excedenda para el cuidado de hijos

Permiso d& maemidadipaemidad adopoion o acogimients, Reduccion de jornad a laboral por mofives Gmiliares

Suspension per riesgo durants & embarazo o lactancia, Permise de matemnidad/patem idad ado poion o acogimiento, Permiso por lactancia, Reduccion de jormada labor
Fermiso de maemidadpaemidad adopoitn o acogimiznto, Permiso por lacncia, Permiso por Gllecimients de familiares, Reduccién de jornada laboral por motives fa
Excedenda para el cuidado de hilos

Permiso de makemidadpaemidad adopoion o acogimiento, Reduocion de jornad a laboral por motives Gmiliares

Permiso de makemidadpaemidad adopoitn o acogimiento, Permiso por lacEncia

Permiso por Gllecimiznts de familiares

Fermiso d& maemidadipae midad adepoion o acogimiento

Fermiso de maemidadpaemidad adopoitn o acogimianto, Permiso por &llecimiento de familiares

Fermise 42 maemidadipaemidad adopoion o scogimiento

Permiso de maemidadpaemidad adopoion o acogimiento, Permiso por lactancia, Permiso per Gllecimients de familiares, Reduccion de jornada laboral por motives f3
Permiso de msermidadpsemidad adopeion o acogimiznto, Permiso por lscncis, Reduccidn de jornad s labora] por motives &milisres, Exzedencis pars el cuidado de
Permiso de maemidadpaemidad adopoion o acogimianto

Permiso de maemidadpaemidad adopoitn o acogimiznte, Permiso por lacEncia, Reduccion de jornada laboral por motives Smiliares

Suspension per riesgo durants & embarazo o lactancia

Fermiso de maemidadpaemidad adopoién o acogimiento, Permiso por lacancia, Reduccién de jornada laboral por motives &miliares

Permiso de maermidadpsemidad adopcion o acogimiznte, Permiso por lscwncis, Permizo por &llkecimiznto de familisres, Excedancia para 2l cuidado de hijs
Fermiso de maemidadpaemidad adopoion o acogimianto, Reduccitn de jornad a laboral por motives Gmiliares

Permiso de msermidadpsemidad adopeitn o acogimiznts

Permiso de maemidadpaemidad adopoion o acogimiento, Permiso por lactancia, Reduccién de jornad a laboral por motives &miliares, Excedencia para el cuidado de

Fermiso d& maemidadipaemidad adepoion o acogimiento, Fermiso por lacEncia, Excedencia para el cuidadode hijos
Permiso por lacnciz

Fermise de maemidadipaemidad 3dopoitn o acogimiento, Permise por lacancia

Fermiso por lacEncia, Reduccion de jornads laboral por motives Gmiliares, Excedencia para el cuidado de hijos

Fermise de maemidadpaemidad adopcién o acogimianto, Fermiso por &llecimiznte de familiares, Reduccion de jornada laboral por motives familiares, Excedenda p
Permizo de maemidsdipsernidad sdopeidn o scogimiznto, Permizo por &llecimiznto de familisres.

Permize de makmidsdipsernidad adopeidn o scogimiznto, Excedencia pars 2l cuidado de hijos

Permize de maemidadipaernidad adopeidn o scogimiznto, Permizso por laceneis, Permize por Sllecimiznto de familiares

Permiso por lscEncia

Permizo demaemidsdipsernidad adopeidn o scogimisnto, Excedencia pars el cuidado de hijos

Fermise de makemidadipaemidad adopoion o acogimiento

Suspension por niesgo durante =l embarazo o lactancia, Permiso de matemidadipaternidad ado poion o 300 gimien o

Permiso de makemidadpaermidad adopoidn o acogimiento, Permiso por lacncia, Permise por &llecimiento de familiares, Reduccién de jornada laboral por motives fa
Permizo por lactnoia

Suspensién por riesgo durante 2l embarazo o lactancia

Buspensién por riesgo durante el embarazo o lactancia, Permiso de maternidad/paternidad ado poidn o acogimien o, Permiso por lactancia, Reduccidn de jornada labor
Permizo por lacmncis, Permizo por Sllecimiznto de familisres, Reduccion de jorn ada laboral por motives familisres

Permizo de maemidadipaernidad adopeidn o scogimiznto, Reduccion de jornada labora| por mofives Smiliares

Fermiso de maemidsdipaermidad 3dopoitn o scogimiento, Permiso por &llecimisnto de familisres, Reduccidn de jornada lsboral por motivos familisres, Excedenda p

Fermise de maemidadipaemidad adopeion o acogimiento, Femise por & llecimiente de familiares
Excedenda para el cuidade de hijes
Permiso por &llecimiento de familiares

Permizo por &llecimiznto de familiares

Permizo por &llecimiznto de familizres
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Permiso de maemidadipsemidad adopoién © scogimisnts
Permiso de maemidadipsemidad adopoién © scogimisnts
Permiso de matermidadip s midad adopcicn o acogimients

Excedenciapara el cuidado de hijos
Reduccion de jornada laboral por mofives &miliares
Permizo de makemidadipaemidad adopoion o acogimianto

Permizo de makmidadip s midad adopoion o acogimiento, Permiso por lacncis, Permiso por &llecimiento de familiares

5i no las habia usado nunca, ;por gué nobo ha hecho?

Mo he Enido gue utilzarlzs
Mo puedo permitirme 3 presecindir de una parte o de |3 oEidad de mi susldo

No he Enide que utilizarlzs
Mo sabiade su exisencia

#ra el cuidado de hijos
Mo puedo permitirme 3 presecindir de una parte o de |3 oEidad de mi susldo

3l por mofivos @miliares

La empraas no me informd

Temar por si afects negativamants 3 mi carrera pro Esional

Mo puedo permitirme 3 presecindir de una parte o de |3 oEidad de mi susldo
Mo he Enido gue utilzarlzs

Mo he Enido gue utilzarlzs

3 para el cuid ado de hijos

No he Enide que utilizarlas

Mo he Enido gue utilzarlzs

Mo puedo permitirme 3 presecindir de una parte o de |3 oEidad de mi susldo
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No he Enide que utiizarlas
No puedo permitirme a presecindir de una parte o de la oalidad de mi sueldo

No he Enido gue utilzarlzs
Mo puedo permitirme 3 presecindir de una parte o de |3 oidad de mi susldo
No he Enido gue utilzarlzs

il por mofivos &miliares
miliares, Excedencia para el cuidado de hijos

No he Enido gue utilzarlzs

No he Enido gue utilzarlzs
hijos

Temor por =i afect negativamants 3 mi carrera pro Esional
hijos
No he Enido gue utilzarlzs

Mo he Enido gue utilizarlzs
No he Enide gue utilizarlas

Mo puedo permitirme 3 presecindir de una parte o de |3 oelidad de mi susldo

Temor por si afect negativamants 3 mi carrera pro Esional
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£ Que medidas adicionales haimplemantedo su emprasa?

Permisos por pericdos de adaptacion de los pequeiios en el cole, permisos cusndo los pequeios tisnen dia no lectivo en cole,
Minguna

Mo =
Ninguna

Minguna

Ninguna
Estan limitando &l horario de |3 jornada

Minguna

Haymuchas perone odo el mundo o en iodas las dreas se puede soliciar, yacabas con w carera pro Esional
Hararic $zxible, opddn de trabajar desde casa

Cero
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Teletrabajo. 1 vez por semana. Muyefectivo
Nimgu na

Adaptar mi horario, sungue en |3 scwalidad soy profesional inde pendients

Minguna

Conciliacién hijpscmenores

Teletrabajo

Ez empresa plblica que 52 30002 3 laleyexclusivment

Reduccion de la jornada cuando se ha podido

W a3z flexibilidad, Eletrabajo

Flexibilidsd horaria

Miinguna

*fa no estoyen esa empresa, me despidieron al tener a mi hije (tenia contral por obra)

Chegue guarden s, jornada intensiva en werano {julic vagosto) yiabajsr desde casa un dia a ls semana
Horas médicas para 3compafiamiento de descendienes yascendienies

114



Nimguna
nimguna

Horarie fexble

Flexibilidad en el horario a weces para poder atender asunios laborales
Flexibilidsd horaria
Nimguna

Flexibilidad horario para acudir 2 médicos con los hijes. .. eto. Posibilidad de teletrabajo

Ninguna

Minguna. Pero coma el horario s flexible puedo entrar ysalir més &rde o mas temprano dependisndo de mi vida personal.

Programa pruebs de teletrabajo ybatsante Bolidad para enfrada'sslida'repartir horas...

Ninguna

Jomada a lacarl
Horas de atencion anifos enedad escolar

Ninguna
nin gruana
Ninguna
Algo de flexibilidad en 13 entrada con salida
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;Afadinzs zlguns? ; Cudlies?

Creo. e deben adoptar las medidas de manera conjunts para el padre yla madre fexibilzando horarios ypemmitiendo el elefrabajo

Sustitucion legal yremunserada en el tabajo porota persona durante el periodo de ausencia
Apoyar econamicaments 2l cuidado de hilos menore s para peder trabajar de lleno |, no Eniendo ni fin &@miliar ni cuidadora que apoye a la Gmilia 5 esta fiene que abaj
Flexibilids d horariz en &l cumplimiento de lzs obligadiones laborakes

Educacion a3 sus directivos para normalizar s necesidad de concilisr vids &miliar ypro Esional.
Fosibilidad de trabajar desde caza

Mo, porgue no puedo solicitarls sungue la hubiera
Buarderias en cads empresa o subwencionadas porls empresa

Respetar los horarios, plaza de parking pars sus empleados, sueldos mas alos.

Tengo mucha f=xdbilidad

Teletrabajo o jornads continua

Flexibilidad para acompafiamizni 3 los hijos, por gjemplo, 3l médico.

Prohibir horarios de reunion a partir de las 700 de s tarde

Haorarios ma s flexibles  Facilidsdes pars dger excedencis

M 3= flexibilidad horaria ygueardena en 2l rabajo. Mo panalizar las reducciones de jornada con promocionss por walia yno par horario
Acompafiamizni pargja
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Concilizcion real

Guarderia
Posibilidad de més fexibilzacon horaria de ©rma habitual.

Yo oreo que =i el puesto ko permite |z fliexibilidad de horarios sera fundamental.

Sistematizar mas 2l teletrabajo.

Teletrabajo

Hararios fkexibkes, trabajo desde casa

Teletrsbajo
Haras por cuidados de nifios

Permifir tener una bolsa de horas para el cuidado de hijps y facilidad es para cambiar turnos o posibilid ad de ir 3 turno fijo en empresas oon turnoe rotaorio. Eliminar de k

Jornada continua

Permifir jprada confinua, mayor flexibilidad, teletrabajo, apagado dela luz una hora despuss de la hora oficial de salida, jormadas Gmiliares en s empresa, oo,
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