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FICHA TÉCNICA DE LA ASIGNATURA 
Datos de la asignatura 
Nombre  Actividad Bancaria 
Titulación Máster Universitario en Finanzas (MUF) 
Curso Primero (Máster de un solo curso) 
Semestre Segundo Semestre 
Créditos ECTS 3 
Carácter  Optativa 
Departamento ICADE Business School 

Datos del profesorado 
Profesor 
Nombre Ana Hernández 
Departamento ICADE Business School 
e-mail anahernandez.icade@gmail.com 
Horario de Tutorías Disponibilidad continua vía mail 
 
Profesor 
Nombre Guillermo Ostos 
Departamento ICADE Business School 
e-mail gostospalacios@gmail.com 
Horario de Tutorías Disponibilidad continua vía mail 
 
DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA 
Contextualización de la asignatura 
Aportación al perfil profesional de la titulación
El objetivo es adquirir una visión actualizada y aplicada de la Banca, de su funcionamiento, de sus 
negocios y del proceso de toma de decisiones estratégicas dentro de las entidades financieras. El 
alumno conocerá como se organiza y gestiona una institución financiera internacional, entenderá 
los principales negocios desde el punto de vista tanto comercial como de gestión de riesgos; y, de 
la mano de profesionales bancarios de primer nivel, adquirirá una visión estratégica del contexto del 
mercado bancario internacional actual, y entendiendo la estrategia específica de una institución 
financiera líder en el mercado internacional.  
Objetivos 

1. Entender el funcionamiento general de una Institución Financiera Bancaria, sus objetivos y 
palancas principales de dirección, adquiriendo una visión global sobre su organización en 
unidades funcionales, así como la interrelación entre las mismas.  

2. Conocer las estrategias de organización tanto para la Banca Minorista como para la Banca 
Mayorista, aproximándose -de manera aplicada- a los distintos negocios que componen el 
núcleo de actividades de una institución financiera internacional. 

3. En particular, entender a través de casos prácticos los productos del negocio bancario de 
empresas y corporaciones, del negocio internacional bancario, de la banca privada y de la 
banca mayorista global. 

4. Conocer los parámetros principales por los que estructura la gestión de riesgos una 
institución financiera internacional. 

5. De la mano de directivos de primer nivel, entender el contexto actual de la Banca 
Internacional así los restos y oportunidades a los que se enfrentan estas instituciones; en 
particular, revisar la estrategia global de una institución líder dentro del sector bancario 
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internacional. 
 
 
BLOQUES TEMÁTICOS Y CONTENIDOS 
Contenidos – Bloques Temáticos 
BLOQUE 1:  La actividad bancaria 
Tema 1: La actividad bancaria. Tipos, características y antecedentes 

 Reseña de la evolución de la banca 
 Intermediación financiera. Papel de la banca en el sistema financiero 
 Clasificación de la banca 
 El mapa bancario actual 

Tema 2: Estructura y balance de un banco (i). El activo bancario 
 Diferenciación del negocio: 

o Banca Comercial 
 Con particulares: 

 Retail 
 Banca Privada 

 Con empresas 
o Banca de Inversión 

Tema 3: Estructura y balance de un banco (ii). El pasivo bancario 
 Tipos de captación de pasivo 
 Exigencias de capital (normativa bancaria)  

Tema 4: Operaciones de activo y pasivo fuera de balance 
Tema 5: Banca en la sombra 
BLOQUE 2: Visión aplicada de la gestión y los negocios de los bancos 
Tema 1: Visión Global del Funcionamiento de un Banco. Modelos de Negocio. 

 Organización funcional de un banco internacional; ¿cómo es un Banco por dentro? 
 Estrategias de organización por geografías y negocios. Banca Multi-local vs. Banca Mayorista 

o Global 
 Principales palancas de gestión de una entidad financiera: la gestión de los negocios, los 

riesgos y la eficiencia bancaria. Gestión comercial y gestión de riesgos 
 Casos prácticos 

Tema 2: Negocio de Empresas y Corporaciones 
 Uso adecuado de los productos de financiación a corto plazo dentro de la gestión del 

circulante de las empresas. Factoring y Confirming 
 Uso adecuado de los productos de financiación a largo plazo, dentro de la política de 

inversiones de una empresa. Leasing 
 Utilización y modalidades de garantías bancarias 
 Casos prácticos sobre uso de instrumentos de financiación para empresas y corporaciones 

Tema 3: Negocio Bancario Internacional 
 Identificación y gestión de los riesgos en las operaciones de comercio exterior 
 Uso adecuado de los medios de cobro y pago internacionales 
 Uso adecuado de los instrumentos de financiación y garantía internacionales. 
 Casos prácticos sobre aplicación de los instrumentos financieros asociados al comercio 

exterior. 
Tema 4: Otros negocios y productos de la banca corporativa y mayorista 

 Tesorería y mercados financieros 
 Project / Asset Finance 
 Emisiones en los mercados de capitales 
 Fusiones y adquisiciones de empresas (M & A) 

Tema 5: La gestión de los riesgos en una institución financiera 
 Mapa integral de los riesgos de un banco y líneas de defensa 
 La Gestión de los riesgos estandarizados o minoristas 
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 La gestión de los riesgos carterizados o de empresas. Casos prácticos 
 Otros riesgos: contrapartida, de mercado, de liquidez, riesgos no financieros 

Tema 6: Estrategia de una Institución Financiera Internacional 
 Visión mundial de los flujos comerciales y financieros internacionales en el momento actual; 

retos y evolución previsible 
 Situación estratégica del sistema financiero internacional 
 Visión “insight” de la estrategia a medio y largo plazo de una institución financiera 

internacional de primer orden. 
Tema 7: Retos para la Banca Comercial 
 
 
Competencias  
Competencias Genéricas del área-asignatura
 
CGB1. Capacidad de análisis y síntesis 
CGB 2. Resolución de problemas y toma de decisiones 
CGB 3. Capacidad de organización y planificación 
CGB 5. Conocimientos avanzados de informática relativos al ámbito de estudio  
CGB 6. Habilidades interpersonales: escuchar, argumentar y debatir 
CGB 7. Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo 
CGB 8. Capacidad crítica y autocrítica 
CGB 9. Compromiso ético 
CGB 10. Reconocimiento y respeto a la diversidad y multiculturalidad 
CGB 11. Capacidad para aprender y trabajar autónomamente 
CGB 13. Orientación a la acción y a la calidad 
CGB 14. Capacidad de elaboración y transmisión de ideas, proyectos, informes, soluciones y 
problemas 
Competencias Específicas del área-asignatura
CE 9. Conocer el funcionamiento de las entidades de crédito, reconocer las diferentes fuentes de 
financiación y el modo en que se gestiona un Proyecto Financiero, dando respuesta las preguntas 
de dónde y cómo obtener el dinero, con qué características y cómo pedirlo a una entidad de crédito. 
 
 
METODOLOGÍA DOCENTE 
Aspectos metodológicos generales de la asignatura
Metodología Presencial: Actividades Competencias 
Combina clases magistrales con la resolución de casos prácticos. Se 
requerirá una base de conocimientos que el alumno habrá adquirido 
en el primer semestre del programa, en asignaturas como 
Valoración de Instrumentos Financieros, Análisis Financiero y 
Gestión Financiera 

CGB1. CGB 2. CGB 3. CGB 
5. CGB 6. CGB 7. CGB 8. 
CGB 9. CGB 10. CGB 11. 
CGB 13. CGB 14. CGB 14. 
CE 9 

Metodología No presencial: Actividades Competencias 
Lectura y estudio de los materiales que se entregan antes de las 
sesiones o durante las sesiones. 
Preparación de los casos prácticos. 

CGB1. CGB 2. CGB 3. CGB 
5. CGB 6. CGB 7. CGB 8. 
CGB 9. CGB 10. CGB 11. 
CGB 13. CGB 14. CGB 14. 
CE 9  

 
EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE CALIFICACIÓN 
Actividades de evaluación CRITERIOS  PESO 
Participación activa (SE6- 
Participación Activa) 

El grupo tiene que participar de las dinámicas y 
debates que los profesores desarrollen, que se 
resolverán y discutirán en clase. 

25% 
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Presentación por grupos y 
monografía escrita, Temas 1 a 
4, Bloque 1(SE3 Presentación 
Pública 25%+SE5- 
Monografía Colectiva 
15%+SE4 Monografía 
Individual 5%) 

La valoración del trabajo en grupo tendrá en cuenta 
tanto la calidad del trabajo presentado, como la de 
la exposición que del mismo se haga en clase, y su 
capacidad para generar debate. 

45% 

Examen Escrito Temas 1 a 4, 
Bloque 1 (SE1- Examen 
Escrito) 

Aplicación de los conocimientos adquiridos durante 
las clases y las sesiones de trabajo 

15% 

Ejercicio Test Temas 1 a 5, 
Bloque 2 (SE2- Examen Test) 

Se valora el grado de conocimiento sobre el modelo 
de Banca Comercial 

15% 

 
 

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO 

HORAS PRESENCIALES 

Lecciones 
magistrales 

(AF1) 

Presentación 
de 

contenidos 
(AF2) 

Exposición 
temas y 
trabajos 

(AF3) 

Ejercicios 
y prácticas 
evaluadas 

(AF4) 

Debates 
Organizad
os (AF5) 

Seminarios, 
talleres, 
casos 

prácticos 
(AF6) 

Actividades 
Interdiscipli
nares (AF7) 

Simulaciones 
(AF8) 

2,5 12,5 2,5 5 2,5 2,5 05 2,5 

HORAS NO PRESENCIALES 

Estudio y análisis de 
documentación (AF9) 

Realización trabajos 
prácticos y monografías 

(AF10) 

Sesiones tutoriales (AF11) Realización de trabajos 
colaborativos (AF12) 

35 10 5 10 
CRÉDITOS ECTS:3 ECTS 

 
 
BIBLIOGRAFÍA Y RECURSOS 
Bibliografía Complementaria 
Libros de texto 
 Modern banking. Shelagh A Heffernan.John Wiley & Sons (2005) 

 Risk management in banking. Joël Bessis. John Wiley & Sons (2002) 

 La banca y los mercados financieros. Ramón Casilda Béjar. Alianza (1997) 

Nuevas estrategias del sistema bancario en la Unión Económica y Monetaria. Altina Sebastián 
González. Instituto de Estudios Económicos(1999)
 


