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Resumen

La entrada en vigor de la normativa IFRS 9 en sustitucion de la norma contable anterior
IAS 39, ha supuesto un acercamiento entre los departamentos de contabilidad y de
riesgos de las entidades financieras. La sustitucion de los modelos de reconocimiento de
insolvencias de pérdida incurrida para dar paso a modelos de pérdida esperada supone
todo un reto para el conjunto del sector bancario europeo. Iniciada la crisis econdmica
de 2008 pusieron de manifiesto las debilidades dentro del sector bancario y los
reguladores (EBA, BAE, CNMV...) no tuvieron mas remedio que establecer umbrales mas
estrictos sobre los niveles de solvencia de las entidades y el cumplimiento de un mayor
numero de controles y requerimientos para garantizar cierta estabilidad econdmica.

En el presente trabajo, se analizara uno de estos controles, el Stress Test de la EBA 2018
o prueba de resistencia cuyos resultados fueron publicados el pasado mes de noviembre
de 2018. Ademas, se estudiara el impacto de laimplantacién de IFRS 9 en la metodologia
empleada para estos ejercicios y para los diferentes riesgos (Crédito, Mercado,
Operacional...) y se analizard en la medida de lo posible la utilidad de estas pruebas a
efectos de la gestidn interna y como cumplimiento de los requisitos de transparencia de
mercado y divulgacidn en el encuadre del tercer pilar de Basilea lll. A fin de determinar
gué aspectos positivos y negativos tienen dentro del sector bancario

Palabras clave: Stress Test, Pérdida Esperada, Capital regulatorio, Riesgo de crédito,
Riesgo de Mercado, Riesgo operacional, IFRS 9.

Abstract

The entry into force of IFRS 9, replacing the previous accounting standard IAS 39, has
brought the accounting and risk departments of financial institutions closer together.
The replacement of incurred loss insolvency recognition models with expected loss
models is a challenge for the European banking sector as a whole. When the economic
crisis of 2008 began, the weaknesses within the banking sector were revealed and the
regulators (EBA, BdAE, CNMV...) had no choice but to establish stricter thresholds on the
solvency levels of the entities and compliance with a greater number of controls and
requirements to guarantee certain economic stability.

In the present work, one of these controls will be analised, the Stress Test of the EBA
2018 or resilence test whose results were published last November 2018. In addition,
the impact of the implementation of IFRS 9 on the methodology used for these years
and for the different risks (Credit, Market, Operational...) will be studied. Finally, as far
as possible, we will analse the usefulness of these test for internal management
purposes and for disclosure requirements within the framework of the third pillar of
Basel lll. In order to identify the positive and negative aspects within the banking sector.
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Capitulo 1: Introduccidén

El desencadenante de la crisis econdmica se produjo un 15 de septiembre de 2008 tras
la quiebra en EE. UU. del banco de inversion Lehman Brothers. Como consecuencia a
este suceso, el sistema financiero colapsd, aumenté la desconfianza entre entidades
financieras y se produjo un cierre de los mercados de capitales, reduciéndose
drasticamente la financiacion interbancaria. Posteriormente la crisis bancaria se
extendid a Europa y al resto de sectores de las economias desarrolladas.

Pese a los antecedentes de 2007 como el bloqueo de ciertos activos ligados a las
hipotecas “subprime” o la cancelacién por parte de BNP Paribas de tres fondos de
inversién inmobiliaria en Estados Unidos, como consecuencia de la escasez de liquidez
de mercado, ningln regulador europeo véase (BCE, BdE...) fue capaz de prever la crisis
y muchas economias del antiguo continente ante esta coyuntura de incertidumbre y
desconfianza entraron en recesion.

Para evitar la inestabilidad del sector bancario y para prevenir situaciones similares en
el futuro, los reguladores y supervisores se han visto obligados a aumentar la regulacion
a fin de garantizar un correcto funcionamiento del sector.

Actualmente, la banca se ve inmersa en una serie de importantes retos que tiene que
abordar para recuperar la confianza del inversor y abordar la imprescindible misién de
crear valor bajo el escenario actual de bajos tipos de interés. Retos como el saneamiento
de los balances, mejorar la calidad de sus activos, disminuir las tasas de morosidad y
cumplir con los requerimientos de solvencia y liquidez (BIS Il1).

En el presente trabajo se analizaran los cambios introducidos por la norma IFRS9,
especialmente en el apartado de insolvencias, junto con sus posibles implicaciones en
los ejercicios de stress 2018 de la EBA y su posible impacto en capital y solvencia de
acuerdo con la normativa de (BIS Il1).

La entrada en vigor de la norma IFRS 9 (1 de enero de 2018) junto con las pruebas de
estrés (Stress Test EBA 2018) han sido recientemente dos de los grandes retos que han
experimentado las entidades financieras.

IFRS 9 consigue anticipar el reconocimiento de las pérdidas crediticias adaptando el
marco contable a las practicas actuales de la administracién de riesgos, de tal forma que
las entidades realizan un ejercicio de transparencia provisionando las pérdidas en base
a un modelo de pérdida esperada.

De la misma forma sucede con el estrés test EBA 2018, pese a ser unas pruebas
voluntarias (mas del 70% de la banca europea las ha aceptado), son todo un reto para
las entidades financieras que deben realizar un riguroso ejercicio de analisis, a fin de
evaluar las posibles debilidades de su estructura de capital. Midiendo la sensibilidad de
sus balances ante variaciones en determinados factores de riesgo con el fin de mitigar
todo lo posible los riesgos sistémicos de la economia. La realizacion de estas pruebas



sobre las principales entidades financieras de la UE reduce incertidumbres sobre una
crisis futura del sistema financiero.

Capitulo 2: Definicion y Principales Aspectos Clave del Ejercicio

Segun Banco de Espafia en el boletin econdmico de 2014, las pruebas de tensidn o stress
test pueden definirse como un andlisis de la capacidad de las entidades de crédito para
la absorcion de pérdidas, evaluando su resistencia ante distintos escenarios. El pasado
dia 2 de noviembre de 2018 salieron a la luz los resultados del Stress Test EBA 2018, con
una muestra de bancos que aproximadamente abarcaba el 70% del sector bancario de
la zona euro, 48 entidades en su totalidad.

La finalidad del ejercicio de stress es proporcionar tanto a supervisores, bancos y otros
participantes del mercado un marco analitico comun para comparar y evaluar de forma
coherente la resistencia de los bancos de la UE y del sistema bancario europeo en su
conjunto ante posibles perturbaciones.

Ademas, estas pruebas sirven también como una comparativa entre las entidades ya
qgue los resultados se expresan en términos de capital de calidad frente a activos de
riesgo (CET1). Entre los bancos espafioles que realizaron estos exdmenes se encuentran
BBVA, Banco Santander, CaixaBank y Banco Sabadell*.

2.1. Plazos y Metodologia stress test EBA 2018

La EBA en colaboracion con el BCE, la Comisién Europea y las Autoridades Supervisoras
Nacionales desarrollaron estas pruebas practicadas por primera vez para los ejercicios
2011-2012, posteriormente se volvieron a ejecutar para el 2014-2016 y actualmente
para los afos 2018-2020.

Durante todo el histérico de pruebas, cabe remarcar que se hace distincidon entre un
escenario basico de referencia y otro adverso que refleja una evolucién deteriorada o
pesimista de las variables macroecondmicas.

En diciembre de 2016, la EBA anuncio su decision de llevar a cabo un stress test en la UE
en 2018, la cual tiene por objetivo proporcionar a supervisores, bancos y otros agentes
del mercado un marco analitico comun con el que comparar y evaluar de manera
consistente la resistencia de los bancos de la UE ante periodos de crisis, asi como poder
poner a prueba el nivel de capital de los mismos.

1 Se excluyé a Bankia por estar en proceso de fusién con BMN, también excluye a Monte Dei Paschiy a
los bancos griegos y portugueses.



En este contexto, se elebord un eje cronoldgico detallado, presentado a continuacion,
que muestra los plazos del calendario final del ejercicio llevado a cabo por la EBA en el
que se incluyeron las plantillas finales, directrices dirigidas a las entidades participantes
y la publicacién de resultados que se produjo el pasado 2 de noviembre de 2018. Estos
plazos llevados a cabo por la EBA son los siguientes:

Grdfico 1: Calendario para los stress test EBA 2018

Calendario para los stress test EBA 2018

Diciembre 2016 Junio 2017 Enero 2018 Moviembre 2018
Publicacion por parte de la EBA del borrador
Decisién v anuncio de la de la metodologia y plantillas del stress test Lanzamiento del ejercicio y Publicacidn de los
EBA de llevar a cabo un EBA 2018 y la lista de bancos participantes publicacién de la metodologia| |resultados de ejercicio tanto
stress test en la UE para y plantillas finales del stress | |de manera agregada como
2018 que considere el test EBA 2018. individual.

impacto de IFRS 9.

Fuente: Elaboracion propia en base a Management Solutions 2018

Al igual que en las anteriores pruebas de tensidon en los stress test EBA 2018 se ha
utilizado un enfoque bottom-up? asi como la asuncién de un balance estatico. No
estableciéndose ninglin umbral minimo que las entidades debieran superar, sino que los
resultados obtenidos son utilizados como input del SREP3.

Adoptar una metodologia de balance estdtico implica tomar como referencia una
situacion de las masas patrimoniales y del balance de las entidades en un momento
determinado con una fecha determinada para asi establecer comparaciones y ratios
entre las distintas partidas contables. Segiin Yubero Hermosa, Maria del Pilar* este tipo
de balance no resulta util para medir la evolucion de las empresas sino para consultar
los datos mencionados en un momento determinado.

2 Bottom-Up, metodologia empleada en el stress test EBA 2018 en la que en primer lugar se definen los
parametros que inciden sobre los factores de riesgo para posteriormente definir los posibles escenarios.
3 SREP, Supervisory Review and Evaluation Process, consiste en el proceso de evaluacién supervisor a fin
de garantizar que las entidades cuenten con estrategias, procesos y mecanismos adecuados, asi como
con capital y liquidez que asegure una gestion y cobertura sélidas de los riesgos a los que estdn o podrian
estar expuestos, incluidos los que revelan las pruebas de resistencia

4 http://www.expansion.com/diccionario-economico/balance.html
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En la gestion real del negocio bancario, las entidades reducen su tamafo en época de
recesion, de esta manera se consigue mitigar nuevos riesgos y sirviendo también como
medida adicional para un fortalecimiento de la solvencia. Este supuesto de asumir un
balance estatico provoca que los resultados que se vayan a obtener difieran y en cierto
modo se alejen con la realidad.

Los aspectos principales de la metodologia del presente ejercicio, que toma como punto
de partida los datos de balance de las entidades a31/12/2017, se detallan en el siguiente
grafico, de tal manera que se cubren y analizan los principales riesgos mas significativos
y relevantes para las entidades como riesgo de crédito, mercado y operacional entre
otros, introduciendo estos ejercicios la novedad y el desafio para los bancos
participantes de estas pruebas de tension tras la incorporacién de la nueva normativa
contable IFRS 9.

Grdfico 2: Principales aspectos del ejercicio de stress EBA 2018

+ El gjercicio incluye dos escenarios comunes: un
escenario base y un escenario adverso.

* El ejercicio se realizara utilizando datos

de cierre de 2017, sobre un horizonte

temporal de 3 afios (cierre 2018 a cierre

2020).

+ Elimpacto se reportara en términos

de capital CET12 También se

reportaran el ratio de capital Tier 1,

ratio de capital total y el LR.

+ Los bancos realizaran el ejercicio de stress test de
2018 siguiendo un enfoque bottom-up . Asi, se exige
que los bancos estimen el impacto de los escenarios
aunque estan sujetos a restricciones.

« El stress test se llevara a cabo bajo la
hipétesis de balance estatico.

* Los bancos en reestructuracion
estaran sujetos a las mismas
hipétesis.

M
-

Se exige a los bancos estresar:

+ Riesgo de crédito, incluyendo
titulizaciones.

« Riesgo de mercado, CCR y CVA

+ Este ejercicio no sera un ‘pass-
fail exercise’ (i.e.nose ha
establecido un umbral minimo de
capital que los bancos deban
superar).

También se exige que los bancos estrese
NII, y elementos de P&L y capital. + No obstante, las CA utilizarn los
Todas las proyecciones deben realizarse segun resultados del stress test como input
el marco contable aplicable el 1 de enero de 2018. del SREP.

Asi, por primera vez se considera IFRS 9.

Fuente: Management Solutions 2018

2.2. Etapas

Las pruebas de resistencia que se vienen comentando constan por lo general de 5 etapas
y estas se deben de tener muy presentes para la elaboracién e interpretacion los
resultados obtenidos. A continuacién, se van a definir estas etapas y se profundizara
sobre ellas a lo largo del presente documento.
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Grdfico 3: Pasos necesarios para la elaboracion de una prueba de resistencia

Supuestos sobre el escenario macroecondmico adverso

Deterioros hipotéticos que surgen del escenario adverso

Elementos disponibles para absorber deterioros hipotéticos antes de capital

Ratio de capital a mantener tras el stress

Medidas correctivas que aseguren gque las entidades que no alcanzan esa ratio de capital
tengan acceso a capital adicional

Fuente: Elaboracion propia en base a BdE

1. Supuestos sobre el escenario macroeconémico adverso: Establecer un escenario
macroeconémico adverso es el primer paso para definir un marco comun para
llevar a cabo los tests de estrés. Por lo general, se establecen dos escenarios
distintos, el de referencia en base a las previsiones de crecimiento del BCE y el
adverso disefiado para garantizar un nivel adecuado de severidad y que
determina el resultado final del ejercicio. Cabe puntualizar también que este
escenario adverso es el mas estricto para toda la zona euro de todos los ejercicios
EBA realizados hasta el momento.

2. Deterioros hipotéticos que surgen del escenario macroeconémico adverso: En
este paso se vincula el escenario adverso con los pardmetros que definen las
pérdidas esperadas y sirve para calcular las pérdidas que se materializarian si el
escenario adverso se cumpliese. Este deterioro bruto o pérdida esperada vendra
determinado, en el caso de riesgo de crédito por la probabilidad de
incumplimiento que se asume en la cartera de acreditados (PD), las pérdidas en
caso de impago (LGD) asi como la exposicidn existente (EAD).

Pérdida Esperada = PD * LGD * EAD
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3. Elementos disponibles para absorber los deterioros hipotéticos antes del capital:
Para este paso se realiza un analisis de todos los recursos disponibles por las
entidades, teniendo en cuenta aquellas provisiones constituidas por las
entidades, asi como la capacidad para generar ingresos netos durante el periodo
de analisis durante el que se realizan las pruebas (por ejemplo, realizando
plusvalias, vendiendo activos, o filiales, etc....). En definitiva, en este paso se
consideraran los fondos que las entidades tienen en sus balances como recursos
acumulados para poder hacer frente a los deterioros de sus respectivas carteras
crediticias y la capacidad de generacién de ingresos. Es decir, se comparan las
provisiones contables existentes y los beneficios previstos con las pérdidas
esperadas bajo el escenario adverso.

4. Ratio de capital que las entidades deben de mantener tras el estrés: En este
punto se definen y se reportara el Capital en términos de Core Capital (CET1)>, el
ratio de Capital (Tierl) y el ratio de apalancamiento (LR)®. Hay que puntualizar
también que estos resultados no serdn un “pass-fail exercise”; es decir, no se han
establecido unos umbrales minimos de capital que los bancos deban superar, a
pesar de ello las Autoridades Competentes utilizaran estos resultados del estrés
test como inputs del proceso de revisidn y evaluacién supervisora (SREP).

5. Medidas que aseguren que las entidades que no alcancen el ratio de capital
establecido tengan, en caso necesario, acceso al capital adicional para lograrlo
(backstop): Este ultimo paso, consiste en reforzar os fondos propios de aquellas
entidades que no alcancen el nivel exigido de CET1, una vez afrontados los
impactos de los deterioros hipotéticos del escenario adverso. Para ello, si fuera
necesario el BCE cuenta con medidas de apoyo al sector bancario como prestar
financiacion a través del Eurosistema o la financiaciéon de emergencia ELA, que
pueden ayudar a aliviar los posibles problemas de balance de las entidades, si se
gestionan de manera adecuada.

5 CET 1, ratio resultante de dividir el capital computable de nivel 1 (“Common Equity” o Tier1 sin
instrumentos preferentes), basicamente compuesto por el capital mas reservas entre los activos
ponderados por riesgo (APR) o (RWA) en inglés. Actualmente las entidades lo presentan como phase-in,
aunque con cardcter transitorio se esta exigiendo a la banca cumplir con estos requisitos a nivel fully
loaded una vez incorporada toda la normativa de Basilea III.

6 LR, ratio resultante de comparar el nivel de capital Tier 1 con las exposiciones tanto dentro como fuera
de balance. Actualmente establecido en el 3% segun el Marco del coeficiente de apalancamiento y sus
requisitos de divulgacién de Basilea lIl.
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2.3. Escenario macroecondmico y principales riesgos sistémicos.

La (ESRB’) Junta Europea de Riesgo Sistémico, en colaboracién con el Banco Central
Europeo (ECB) son las encargadas de desarrollar el escenario macroeconémico adverso,
asi como los shocks especificos a cada tipologia de riesgo asociada a dicho escenario. Sin
embargo, para desarrollar el escenario macroecondémico base, Unicamente la Comisién
Europea es quien se encarga de su desarrollo. Para ello, se tiene en consideracion para
sendos escenarios distintas variables macroecondmicas que se detallan a continuacion:

- (PIB) Producto Interior Bruto.

- Tasa de Desempleo.

- Indice Armonizado de los Precios al Consumo.

- Precio de inmuebles comerciales y residenciales.
- Precio de las Acciones.

- Tipo deinterés a largo plazo.

- Tipo de cambio.

- Exportaciones y precio de las materias primas.

- Tipos SWAP.

- Indices sobre los diferenciales de crédito a las empresas de la UE.

Ademas, la ESRB en el momento de establecer el escenario macroecondémico adverso,
tiene en cuenta los principales riesgos sistémicos que puede presentar para el periodo
comprendido al 2018-2020 en la economia de la UE.

Estos riesgos sistémicos que la ESRB ha identificado son 4, considerando el primero de
ellos como el mas significativo de todos ya que guarda una mayor relacién con el sistema
bancario de la UE, pudiendo actuar como desencadenante del resto de ellos. Estos
riesgos sistémicos son los siguientes:

1. Revision considerable y brusca de la valoracidon de las primas de riesgos en los
mercados financieros mundiales. Desencadenada por ejemplo por un shock de
las expectativas en lo que a politica econdmica se refiere que lleve consigo un
endurecimiento de las condiciones financieras.

7 Por sus siglas en inglés European Systemic Risk Board o Junta Europea de Riesgo Sistémico en espafiol.
La JERS es responsable de la supervisién macroprudencial del sistema financiero de la UE y de la
prevencién y mitigacion del riesgo sistémico. En consecuencia, tiene un ambito de competencias amplio
que incluye a las entidades de crédito, las empresas de seguros e instituciones financieras. La JERS vigila
y evalua los riesgos sistémicos y cuando resulta necesario formula recomendaciones.

14



2. Bucle de retroalimentacién adverso entre la débil rentabilidad actual de la banca
y el bajo crecimiento nominal, sumado a los retos estructurales de en el sector
bancario de la UE.

3. Preocupacion por la sostenibilidad de deuda publica y privada en el marco de
una posible revisién en los precios de las primas de riesgo y una mayor
fragmentacion politica.

4. Riesgo de liquidez en el sector financiero no bancario con posible efecto contagio
en la economia.

En el escenario adverso contemplado para el stress test de 2018, se propusieron unas
tasas de crecimiento del PIB negativas para 2018 y 2019 de un -1,2% y un -2,2%
respectivamente y un crecimiento del 0,7% para 2020, estableciendo un nivel de
desviacién del 8,3% respecto al nivel de referencia en 2020. En conjunto este escenario
adverso reduce el PIB real de la UE un 3,6% aproximadamente y cabe recalcar que se
trata del escenario mas severo desde que se establecieron estas pruebas de resistencia
como muestra el grafico 4. Todo ello a fin de determinar las necesidades potenciales de
Capital adicional que el Sistema Bancario Europeo o las entidades pertenecientes
pudieran requerir.

Grdfico 4: Desviacion del PIB real de la UE respecto a la base. Comparacion entre los
ejercicios de la EBA para 2014, 2016y 2018 (en %).
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Aunque los resultados obtenidos por las entidades bajo el supuesto del escenario
adverso se hayan utilizado para poder determinar el resultado final del ejercicio, este
escenario adverso como se ha mencionado con anterioridad es extremo e igual para
todas las entidades participantes.

Por lo tanto, no pueden considerarse los resultados como una prevision o estimacién
valida para las entidades a nivel particular ya que, entre otros, no considera los riesgos
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inherentes propios del modelo de negocio, ni su distribucion geografica fuera de Europa,
ni refleja cambios en el modelo de negocio bancario ni en su estrategia.

Capitulo 3: Usos de los stress test en la gestion interna

Segln Wee y Lee (1999) un stress test se trata de una metodologia fundamental para la
gestidn del riesgo y para el mantenimiento adecuado de los recursos financieros de las
entidades®, pero debido a que se ejecutan sobre un modelo de balance estético no es
util para las entidades a efectos de gestion del riesgo. En este apartado se pretende
explicar los distintos modelos de riesgo aplicables a la gestidn interna y sobre que bases
debe asentarse un stress test que sea realmente de utilidad para cumplir con los
requerimientos regulatorios y que cumpla con los objetivos internos de capital de la
propia entidad.

Las entidades deberdan tener definido un proceso de estrés y planificacion del capital de
tal manera que sirva para para dar respuesta a los distintos ejercicios regulatorios como
el stress test EBA 2018 y que sirva también como una herramienta fundamental
integrada en la estrategia y gestion de la propia entidad.

3.1 Proceso Interno de estrés

El proceso interno de estrés y planificacién de capital tiene como objetivo un
aseguramiento tanto actual como futuro de la suficiencia de capital, incluso ante la
tesitura de escenarios econdmicos poco probables pero plausibles. Para ello, a partir de
una situacion inicial de la entidad que vendra definida por su base de capital, sus estados
financieros, sus parametros de riesgo y sus ratios tanto regulatorios como como
econdmicos se estiman los resultados previstos de la entidad para los distintos entornos
de negocio incluyendo, entornos econdmicos esperados y previsibles, como recesiones
mas severas. Posteriormente se obtienen los ratios de solvencia proyectados en el
periodo de tiempo establecido del analisis.

Normalmente, el escenario central de este proceso es el propio presupuesto de la
entidad. Adicionalmente al escenario, se crean diferentes escenarios especificos y
perjudiciales para cada filial de la entidad (como el Brexit, recesiéon argentina,
devaluacién de la Lira Turca, crisis independentista catalana, etc....). Para de esta manera
poder identificar las aquellas debilidades mas relevantes y con mayor impacto a las que
la entidad se expone.

Posteriormente sobre esta base se crea un escenario global adverso, en el que confluyen
las peores debilidades individuales identificadas con anterioridad de manera agregada,

8 Wee y Lee, 1999 “Integrating stress testing with Risk Management”.
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para que sobre todos estos escenarios posibles, estudiar como deberia reaccionar la
entidad para defenderse. Ademas de la solvencia, en la gestion interna se tienen en
cuenta otros aspectos como la rentabilidad y el valor bursatil de la entidad.

Muchos de estos planes de contingencia, los mas verosimiles, son aprobados en el
Consejo de Administracion, mientras que el resto quedan como estudios. Aunque sobre
todos ellos se realiza un seguimiento futuro cada vez que se produce un evento
macroecondmico relevante, que evalla la vigencia de estos planes y ejercicios en los
gue se sopesa si se inicia 0 no un nuevo ejercicio de estrés interno preparando las
decisiones que se tendrian que tomar por la direccion en el caso de que alguno de estos
escenarios se cumpliese.

Este proceso planificado ofrece una visidon integral del capital para la totalidad de
escenarios definidos e incorpora en dichos andlisis métricas tanto de capital regulatorio
como de capital econdmico.

Grdfico 5: Estructura de Proceso de estrés del Grupo Santander
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=> Margenes y coste de financiacién

=> Comisiones y gastos operativos

=> Shocks de mercade y pérdidas operacionales

=> Perdidas de crédito y dotaciones. Modelos de PD y LGD PIT
=> Modelos de NIIF 9 y migracion entre stages
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=> Consistentes con el balance proyectado
requerimientos de capital
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=2 Impactos normativos y regulatorios

=> Ratios de capital y solvencia

=» Cumplimiento de los objetivos de capital

=> En caso de incumplir objetives internos o requisitos regulatorios

Fuente: Informe con relevancia prudencial — Pilar lll Banco Santander

La estructura presentada facilita la planificacidn de capital, ademas de tratarse de un
elemento muy importante en la estrategia de cualquier entidad por estos 5 motivos:
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1. Asegura la solvencia de capital tanto actual como futura, incluso ante escenarios
econdmicos adversos.

2. Permite una gestidn integral de capital e incorpora un andlisis de impactos
especificos facilitando su integracidn en la planificacidon estratégica.

3. Sirve de apoyo para el disefio de la estrategia de gestidon de capital.

4. Permite mejorar la eficiencia en el uso del capital.

5. Facilita la comunicacién con los inversores y supervisores.

Cabe senalar que esta estructura de proceso de estrés y las etapas presentes del Grafico
5, guardan ciertas diferencias y ciertos paralelismos con las etapas previamente
descritas para la elaboracion del stress test EBA 2018 Grafico 3 y que en el siguiente
apartado van a intentar desgranarse.

3.2 Similitudes y diferencias entre el Stress Test de la EBA y un proceso interno
de estrés.

Ambos procesos resultan ejercicios claves tanto para la planificacion del capital, como
para llevar a cabo de una manera correcta un analisis de estrés. Resulta fundamental
también el cdlculo de las provisiones mediante las proyecciones de la cuenta de
resultados bajo los escenarios adversos definidos. Esencialmente para realizar las
coberturas de pérdidas por riesgo de crédito, pero también las de mercado y operacional
explicadas en los capitulos 5,6y 7.

A continuacién, se va a comparar ambas metodologias profundizando dentro de cada
etapa para intentar extraer cuales de estos dos enfoques de stress test puede ser mas
beneficioso y util para la gestidn del riesgo dentro de una entidad.

En lo referente al escenario macroecondmico para el stress test EBA 2018, se caracteriza
porque viene ya determinado el horizonte temporal y es comun para todas las entidades
tanto para el escenario de referencia como para el escenario adverso. Otra diferencia
principal es la asuncidn de bance estatico que no suele emplearse en la gestidon interna.

Por su parte, las entidades en su gestion interna del riesgo para determinar los factores
de riesgo pueden determinar para completar los ejercicios un “worst case” o peor
escenario posible que vendra determinado por la situacién de los factores de riesgo
sucedidos durante el ultimo afio y que implicard la mayor pérdida posible para la
entidad. Otra medida muy utilizada para completar el andlisis macroecondmico consiste
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en llevar a cabo un reverse stress test. Este ejercicio consiste en partir de un escenario
de alta vulnerabilidad dada la composicién de la cartera de la entidad y determinar que
variacion de los factores de riesgo conducen a esa situacion.

Otra diferencia clara que caracteriza al proceso interno de estrés y planificacion del
capital es que se realiza de manera transversal en todos los niveles del banco, a
diferencia de los resultados publicados en los stress test EBA 2018 que Unicamente se
ejecutan a nivel consolidado y no por unidad de negocio. Es decir, a nivel interno se
ejecuta por parte de las entidades de manera localizada en las diferentes unidades de
negocio lo que ocasiona que sea un ejercicio mas veridico, completo y provechoso, ya
gue considera todo el negocio de las entidades fuera del Sistema Europeo, véase por
ejemplo el caso del Banco Santander o el BBVA, que ademas también les posibilita
utilizar estas herramientas para poder dar respuesta a sus requerimientos locales ya que
asi se plasman aquellas peculiaridades relativas al modelo de negocio como la
diversificacion geografica.

Por su parte, para realizar las proyecciones y cumplir con los requerimientos minimos a
efectos regulatorios las entidades cuentan con modelos internos para los principales
riesgos del Pilar I.

Respecto a la metodologia de estos riesgos (riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo
operacional) tratados por la EBA se explicaran en posteriores apartados y no se entrara
ahora en detalle.

Aunque, como complemento en un proceso interno de estrés, las entidades pueden
realizar ejercicios complementarios para determinar el valor de su cartera de valores,
con la finalidad de estimar las posibles pérdidas de la cartera bancaria bajo situaciones
extraordinarias de recesion. De todos ellos a continuacién van a explicarse alguno de
estos métodos:

- Estrés Sistematico: Calcula la variacidon del valor de la cartera, ante una serie
determinada de cambios extremos en los principales factores de riesgo.
Considerando movimientos paralelos de tipos de interés, movimientos de
pendiente en distintos tramos de la curva de tipos de interés, movimientos de
los diferenciales de los instrumentos sujetos a riesgo de crédito, etc.

- Escenarios Histdricos: Considera el impacto producido qué sobre el valor de las
posiciones iniciales en cartera, tendrian situaciones ocurridas en el pasado. Por
ejemplo, la caida del Nikkei en 1990, la explosion de la burbuja tecnoldgica en el
2000, ataques terroristas de mayor impacto sobre los mercados financieros o el
Credit Crunch del 2007 entre otros.

Por ultimo, en el caso de no cumplirse con los objetivos de capital fijados, se definen
planes de accién contingentes que contemplen las medidas necesarias para poder
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alcanzar los minimos de capital deseados y exigidos. Estas medidas seran analizadas y
cuantificadas como parte de los ejercicios internos, no siendo necesario su puesta en
funcionamiento.

Capitulo 4: Incorporacién de IFRS 9 a los ejercicios de Stress Test

En un entorno normativo y regulatorio cada vez mds exigente para el sector financiero,
la sustitucidon de la anterior norma contable IAS 39 y la aplicacidén, tras su entrada en
vigor desde el pasado 1 de enero de 2018 de IFRS 9, ha supuesto particularmente para
la banca una nueva forma de provisionar el riesgo de crédito y por ende la metodologia
de este riesgo en el ejercicio de stress test. Hay que indicar que, aunque haya finalizado
el propio ejercicio de estrés, la EBA continla analizando su correcta implantacion. Por
ello, en este apartado se va a abordar su impacto, la nueva forma de provisionar y los
aspectos mas relevantes de su entrada en vigor para la banca entre otros puntos.

La integracion de IFRS 9 en la gestion bancaria, supera el ambito meramente contable
ya que su integracién con los Stress Test EBA 2018, ha supuesto y continta suponiendo
un reto ya que las entidades se enfrentan a retos de calidad, disponibilidad de la
informacién y compilacién de datos tanto presentes como pasados, retos que la EBA
considera como riesgos relevantes aun habiendo abordado por gran parte del sector los
ejercicios de estrés.

Segln la Revisién tematica del MUS sobre IFRS 9 °, la implementacién de esta nueva
norma ha constituido un importante reto y las entidades han dedicado grandes
esfuerzos para estar preparadas en la fecha de aplicacién inicial, el pasado 1 de enero
de 2018. Muchas entidades tuvieron que mejorar en el reconocimiento del deterioro
aplicando cambios significativos en los sistemas y procesos internos, asi como mejoras
en aspectos relacionados con la clasificacion y medicion de los instrumentos financieros.

Para adaptarse al enfoque y requisitos propios de esta normativa las entidades han
tenido que reestimar sus modelos de cartera que son los que intervienen a la hora de
provisionar y que se desarrollaran a lo largo de este apartado. IFRS 9, ademas incide en
la estrategia, procesos y mecanismos e implica actuacidon en la estrategia de las
entidades como son el marco de apetito al riesgo, la planificacidn de capital, la politica
crediticia y las pruebas de tensién.

4.1 Definicién y diferencias entre IFRS 9 e |AS 39.

9 Revisidon tematica del MUS sobre la NIIF 9 — Evaluacion de la preparacién de las entidades de crédito
para la implementacion de la NIIF 9.
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El marco de IFRS 9, regula la contabilidad de los instrumentos financieros. Esta nueva
norma modifica aspectos como la clasificacién de los activos financieros y la manera de
llevar a cabo las provisiones por riesgo de crédito. Es por ello, que los estados financieros
de los bancos se han visto afectados por esta nueva forma de provisionar. Como
consecuencia en la mayoria de los Bancos Europeos, la entrada en vigor de esta
normativa le ha ocasionado un aumento en el nivel de provisiones y ha tenido un
impacto negativo sobre el coeficiente de solvencia CET 1, reduciéndose asi su
patrimonio.

Grdfico 6: Impacto de IFRS 9 sobre CET 1 en puntos bdsicos.
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Esto se debe principalmente a que IFRS 9 introduce una visién prospectiva de la calidad
crediticia, para la cual las propias entidades reconocen la provisién por deterioro y su
correspondiente pérdida antes de la ocurrencia de un evento de pérdida.

Se comprobd durante la crisis que la normativa IAS 39 tenia deficiencias e
inconvenientes que se vieron reflejadas y repercutieron en la solvencia de las propias
entidades bancarias ya que su método de provisionar, en base a la pérdida incurrida,
provocaba una falta de armonizacion entre la cuantificacién del riesgo crediticio y la
imputacién de las pérdidas en el resultado del ejercicio de los Bancos. Debido a que se
provisionaba en base a la evidencia de la materializacién de la pérdida crediticia, se
reconocian contablemente las pérdidas crediticias demasiado tarde.

Bajo el modelo de perdida incurrida propuesto con IAS 39 los bancos sélo podian
reconocer las pérdidas derivadas del riesgo de crédito cuando estas se materializaban
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(a partir del default), de esta forma, no se consideraba adecuada la relacion existente
entre el aumento de impagos o defaults con el ciclo econémico de la cartera crediticia.

Con la normativa anterior, IAS 39, se empleaba un modelo de reconocimiento de
insolvencias basado en el criterio de pérdida incurrida, ahora con laimplantacién de IFRS
9 se ha evolucionado a un modelo de pérdida esperada. Este modelo de pérdida
esperada logra reflejar de una manera mas fidedigna y certera el riesgo de crédito que
consta en balance, aproximando riesgos y contabilidad.

4.2 Principales novedades normativas de IFRS 9

En lo referente a las novedades introducidas con la normativa IFRS 9 podemos destacar
tres principales modificaciones que son: La clasificacién de los instrumentos financieros
en balance, la contabilizaciéon de las coberturas y el cdlculo de las provisiones de
insolvencias. Estas tres novedades se van a desarrollar a lo largo del presente epigrafe.

4.2.1 Clasificacion

IFRS 9 introduce un cambio en el enfoque utilizado para la clasificacién de instrumentos
financieros: dependiendo del modelo de negocio de la entidad y de las caracteristicas
de los flujos de efectivo de los instrumentos financieros.

IFRS 9 clasifica estos instrumentos en tres categorias: Coste amortizado, Valor razonable
con cambios en el patrimonio, y de valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.
Es necesario su conocimiento para la comprensiéon de la metodologia de los stress test
EBA 2018.

- Coste Amortizado: Cuando el modelo de negocio de la entidad consista en
mantener el activo en cuestion a fin de cobrar los flujos de efectivo como
consecuencia del contrato, en fechas especificadas previamente y constituyendo
estos flujos a cobrar el pago del principal, asi como intereses derivados de la
deuda.

- Valor razonable con cambios en Patrimonio: FVOCI en inglés (Fair Value Through
Other Comprehensive Income). Cuando el modelo de negocio consista en
obtener los flujos de efectivo derivados del contrato, asi como en materializar
resultados de su posible venta. Esta clase de activos se valoraran a valor
razonable, registrando las variaciones del valor en el patrimonio y los resultados
por ventas en la cuenta de resultados.
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- Valorrazonable con cambios en Pérdidas y Ganancias: FTVPL en inglés (Fair Value
Through Profit or Loss). Clasificacidn para los escenarios restantes. Se valorardn
también a valor razonable y las variaciones del valor se registraran en resultados.

Respecto a la clasificacién de los pasivos, con la implantacién de IFRS 9 apenas se ve
modificada con la anterior norma IAS 39. Ademads, por lo que respecta a los activos con
la norma IFRS 9, Unicamente se aceptaran reclasificaciones cuando el modelo de negocio
de la propia entidad sufra cambios significativos.

4.2.2 Contabilizacidn de las coberturas

La contabilidad de coberturas tiene como objeto alinear la contabilidad de coberturas
con las acciones llevadas a cabo en el marco de la gestion de riesgos. Su aplicacion es
opcional y al igual que con IAS 39 se mantienen los tres tipos para la contabilizacion de
las coberturas: Cobertura de flujos de efectivo, cobertura por valor razonable vy
cobertura inversion neta.

4.2.3 Calculo de las provisiones por insolvencias

Anteriormente con la normativa IAS 39 existia una falta de armonizacién y acoplamiento
entre las practicas contables y la gestion de riesgo. La cuantificacién de riesgos diferia
de la imputacién de pérdidas establecida en la cuenta de resultados de las entidades.

Como se ha comentado anteriormente, bajo el modelo de pérdida incurrida propuesto
con IAS 39 los bancos sélo reconocian las pérdidas derivadas del riesgo de crédito
cuando estas se materializaban (a partir del default), de esta forma, no se consideraba
adecuada la relacién existente entre el aumento de impagos o defaults con el ciclo
econdmico de la cartera crediticia. Esto se puso de manifiesto durante la crisis ya que el
provisionamiento de crédito no se elevd lo suficiente y el modelo contable sustentado
en IAS 39 no reflejé la verdadera extension de la pérdida.

En cambio, con la implantaciéon de los modelos de pérdida esperada de IFRS 9, se
pretende reconocer las pérdidas desde el mismo momento en que se registra la
operacion, otorgando mayor visibilidad tanto a los decrementos como a los incrementos
del riesgo crediticio. De esta manera se facilita la toma de decisiones dentro de la propia
entidad mejordndose la informacién financiera disponible, estando ésta disponible
también para inversores y publico en general ya que queda reflejada en los estados
contables de los Bancos.

Otra de las caracteristicas derivadas de la forma de provisionar la pérdida en base a IFRS
9, es que se estabiliza considerablemente la provisidn a lo largo de la vida del crédito,
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reduciendo de esta manera la volatilidad y aumentando la estabilidad a lo largo de la
vida de la operacién en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de que las condiciones crediticias empeoren deberdn plasmarlo
inmediatamente en sus métricas por riesgo de crédito. A esta metodologia se le conoce
como Forward-Looking. Adicionalmente las entidades deberan incluir informacién
especifica sobre aquellos instrumentos financieros que tengan un comportamiento peor
al inicialmente esperado.

IFRS 9 propicia que las provisiones tengan una mayor sensibilidad al riesgo de crédito y
esto se vea reflejado en los resultados de las entidades disminuyendo sus beneficios,
pero hay que destacar que estos resultados reflejaran el riesgo de crédito de las
contrapartes indicando de manera oportuna y veraz el deterioro crediticio y la asuncién
del riesgo.

Por ultimo, todo esto es debido al reconocimiento de la pérdida esperada en tres fases
o etapas (F1, F2, F3) definidas en IFRS 9.

Grdfico 7: Modelo general de deterioro en IFRS 9
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Fuente: Deloitte 2016

- F1: Se iniciard en el momento que se concede y por tanto se reconoce la
operacion. La pérdida esperada se calculard basandose en la PD o probabilidad
de default de los siguientes doce meses. Con otras palabras, se provisiona la
operacion en el momento que se concede el crédito, sin necesidad de tener que
esperar evidencias de un deterioro como ocurria anteriormente. Esta pérdida
esperada responde a la filosofia de que cualquier activo tiene riesgo
independientemente de su buena calidad crediticia. Por lo tanto, se dotara la
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pérdida esperada (ECL) a doce meses. Asi quedan reflejadas las condiciones
iniciales de riesgo con las que el crédito fue otorgado por la entidad.

- F2: La transaccidon se reclasifica de F1 a F2 cuando se considera que se ha
producido un incremento significativo en el riesgo de crédito respecto a lo
estimado inicialmente. No es necesario que una operacién incurra en impago
para que se dote en esta segunda fase. Asi, se eliminan los retrasos en el
reconocimiento de las pérdidas. La pérdida esperada se dotara utilizando la PD
de la totalidad de vida de la operacion. De este modo la provision se incrementa
con el paso de (F1 a F2) ya que se pasa del calculo de doce meses de PD a
realizarse con la totalidad de vida del crédito. Todo esto supone un cambio muy
importante en la forma de provisionar respecto IAS 39 principalmente por
aquellas carteras con vidas mas prolongadas al reconocerse la pérdida de toda
la vida de la operacion.

- F3: Alafase tres se traspasaran los activos financieros cuando hayan sufrido un
impago, la pérdida esperada no se vera incrementada de (F2). Unicamente se
modifica la manera en la que se calculan los ingresos por intereses, ya que se
aplicard el valor en libros (neto provisiones) del crédito. En cambio, los intereses
se calculardn sobre el importe bruto para (F1y F2).

Grdfico 8: Resumen de las etapas de crédito segun IFRS 9
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activos,

ha ocurrido un

estiman la pérdida de
perada durante el tiempo
de vida; y

Los ingr or intereses reflejan
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4.3 Cambios metodolégicos

La inclusion de IFRS 9 al Stress Test EBA 2018 ha obligado a incorporar cambios en la
metodologia llevada hasta la fecha, incorporando el supuesto de “previsién perfecta”
para el calculo de la pérdida esperada vitalicia. Esto indica que la pérdida esperada para
las exposiciones crediticias iniciales tanto en (F1) como en (F2), se calculardn una vez al
comienzo de cada escenario y no se veran modificadas como resultado del desarrollo
del escenario de un afio a otro.

Es importante esta indicacion ya que implica un comportamiento de estimaciones
diferente si se compara con cualquier ejercicio de estrés previo efectuado por la EBA.
Por consiguiente, todo el impacto del escenario adverso se registra al comienzo del
mismo, mientras que con metodologias anteriores el reconocimiento de las pérdidas se
realizaba mas gradualmente. Consecuentemente, en la metodologia de estos ejercicios
también se ha incorporado el supuesto de “recuperacion perfecta”, por el cual todos
aquellos créditos reclasificados a una fase peor recuperan su solvencia inicial una vez
finalizado el periodo macroecondémico adverso.

4.4 Impacto

El funcionamiento de los modelos de célculo del deterioro basados en la pérdida
esperada requiere un elevado componente de juicio experto para la consideracién de la
pérdida ya que se deben tener presentes elementos como:

1. La clasificacidn de las distintas carteras crediticias en funcién de la tipologia del
activo y su riesgo.

2. Laidentificacidny clasificacién de las diferentes fases de los activos deteriorados,
asi como aquellos que sufran un aumento significativo del riesgo.

3. La consideracién de distintos conceptos tales como, simulacién de escenarios
macroecondmicos y vida util de la operacidn, asi como la realizacion de pruebas
retrospectivas y de seguimiento sobre los principales pardmetros de dichos
modelos.

La EBA publico el resultado del estudio del impacto de la aplicacién de IFRS 9 realizado
a 58 Bancos Europeos, este estudié revelé un incremento medio de las provisiones del
18% y un impacto medio de 59 puntos basicos de impacto en el capital de maxima
calidad CET 1, ocasionado por la calidad de la solvencia y por el aumento de las
provisiones.

Segun lo anteriormente expuesto, las principales conclusiones que se pueden extraer
analizando el impacto de la normativa tras su entrada en vigor es que, a pesar de tratarse
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de una norma contable su dimensién abarca muchos otros aspectos criticos de la
actividad bancaria ya que su aplicacion estd siendo un proceso global dentro de las
entidades bancarias.

El incremento de las provisiones, dentro del sector bancario afecta a los ratios de capital
lo que reduce la rentabilidad por dividendo dentro de las propias entidades.
Repercutiendo en el dmbito de la propia politica crediticia y en el desarrollo de un
controlinterno eficaz que garantice una estrategia alineada dentro de la entidad en base
a la gestion del riesgo.

El aumento del riesgo crediticio que pudiera surgir del traspaso de F1 a F2 implica,
ademas, que para poder valorar ese cambio es necesario que las entidades tengan
conocimiento de la pérdida esperada en la fecha exacta de concesién de la operacioén.
Esto supone un esfuerzo para valorar operaciones generadas anteriormente.

IFRS 9 estd requiriendo a las entidades la implementacion de sistemas de informacion
mas complejos que pueden ocasionar que se vea incrementado el riesgo operacional
derivado se du implantacidn y del uso cotidiano de estos nuevos sistemas.

4.5 Futuros pasos a seguir por la EBA respecto IFRS 9

Actualmente la EBA se encuentra examinando los entregables de IFRS 9 de las entidades
de la UE. Es por ello que ha llevado a cabo determinados ejercicios con la finalidad de
medir el impacto entre los bancos y ha comunicado observaciones preliminares
previamente comentadas mientras que realiza un analisis mds en profundidad.

Para ello, la EBA publicd el pasado 23 de julio de 2019 una hoja de ruta con los resultados
con los resultados de la evaluacidn que se estima y que se tienen previsto obtener para
ser concluyentes respecto a IFRS 9.

La importancia de esta evaluacién es fundamental para poder determinar los efectos
completos de IFRS 9 ya que el resultado del calculo de la ECL (pérdida esperada de
crédito), influye decisoriamente sobre los coeficientes reguladores, asi como el importe
de fondos propios de los bancos.

La EBA esta llevando a cabo una evaluacion comparativa sobre las técnicas de
modelizacion utilizadas por las distintas entidades a efectos de IFRS 9. Asi como de los
indicadores que se seleccionardn en un futuro para llevar a cabo el seguimiento
continuo a los bancos. Cabe sefalar que este se trata de un ejercicio de estudio
planteado a largo plazo y para un horizonte temporal de a 3 afos vista.

Estos ejercicios de estudio se componen de 2 componentes o “patas” un estudio
cualitativo y otro cuantitativo.
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El andlisis cualitativo se basa primeramente en recopilar informacion cualitativa sobre
las practicas seguidas por las entidades en materia de modelizacion, que sirvan para
determinar cuestiones como ¢{Qué se entiende como aumento significativo del riesgo
de crédito?, (Qué horizonte temporal se ha de utilizar? ¢ Qué escenarios?, entre otras.
Afin de entender cdmo los bancos utilizan los modelos IRB, como los han adaptado a
IFRS 9 y como los bancos pequefios que utilizan métodos estandar (SA) estan haciendo
frente a estos requerimientos de IFRS 9.

Por su parte, la EBA para llevar a cabo el estudio cuantitativo va a recopilar datos de las
carteras de las entidades con aquellas contrapartes consideradas con baja morosidad y
clasificadas como soberanas, instituciones y grandes empresas. De esta manera al
recopilarse parametros de riesgo de mismas contrapartes entre las entidades, la EBA
espera obtener resultados que afloren una visién sobre la variabilidad del riesgo entre
las entidades. En ultima instancia se analizardn las carteras con préstamos de PYMES de
cada entidad en carteras definidas como semejantes. Aunque el analisis de esta
modelizacion resulta mas compleja y menos comparable debido a la variabilidad en el
nivel del riesgo.
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Capitulo 5: Aplicacion y metodologia para riesgo de crédito

Para la medicién del impacto por riesgo de crédito las entidades aplicaran los escenarios
macroeconémicos sobre el capital disponible estimando las pérdidas y ganancias sobre
la cartera deteriorada. Igualmente se deberda estimar la cantidad de exposicién
ponderada al riesgo REA!® sobre aquellas posiciones que mantengan los bancos
expuestas al riesgo de contrapartida. Para ello, las entidades podrdan utilizar sus modelos
internos condicionados a restricciones impuestas por la EBA.

La estimacion de los deterioros y su posterior conversién al capital disponible requiere
la utilizacidn de modelos estadisticos por parte de las entidades y consta de un proceso
ordenado basado principalmente en los siguientes puntos:

1. Estimar los valores iniciales de los pardmetros de riesgo.
2. Estimar el impacto de los escenarios sobre los parametros de riesgo.

3. Imputar los flujos de deterioros como base del calculo de provisiones que se vera
reflejado en las pérdidas y ganancias de las entidades.

Aquellas entidades que ya comenzaron a informar conforme al marco de IFRS 9 estardn
obligadas a pronosticar sus resultados sobre los deterioros en base a las pérdidas
crediticias esperadas bajo esta misma normativa.

Para la estimacién del impacto por riesgo de crédito en pérdidas y ganancias, se
abarcaran todas las posiciones con contrapartes (como bonos soberanos, instituciones,
entidades financieras, empresas no financieras y hogares) de todas las posiciones de la
entidad incluyendo aquellas posiciones tanto dentro como fuera de balance con
exposicion al incumplimiento de una contraparte. Se excluirdan del cdlculo las
exposiciones sujetas a CCR y aquellas posiciones a valor razonable FVOCIl y FVPL sujetas
al enfoque de riesgo de mercado.

Por el contrario, si que se incluiran las exposiciones sujetas a CCR (riesgo de crédito de
contrapartida) y las posiciones a valor razonable FVOCI (valor razonable registrado en
otro resultado global) y FVPL (valor razonable con cambios en resultados) para la
estimacion de la exposicion al riesgo.

En anteriores ejercicios de estrés a nivel europeo, una segmentacion clave dentro de los
modelos por riesgo de crédito era entre las exposiciones al riesgo de impago y las
exposiciones impagadas (denominadas crédito vivo y crédito moroso). Ahora, el
desglose para estas pruebas de tension en la que los bancos han proporcionado valores
de partida a partir del 1 de enero de 2018 (es decir, cifras de finales de 2017 re
expresadas de acuerdo con la IFRS 9 y cifras proyectadas), clasificaras las exposiciones
en F1, F2 y F3 de acuerdo con la normativa contable de IFRS 9.

10 REA, Risk Exposure Amount es el importe del riesgo expuesto.
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5.1 Criterios y prohibiciones para las proyecciones

Para adaptar esta nueva metodologia de los deterioros crediticios para los diferentes
escenarios de estrés, la EBA ha sido consciente de la amplia gama de metodologias y
practicas diversas entre las distintas entidades a la hora de adoptar los cambios
acontecidos tras la implantacion de IFRS 9 y ha elaborado un resumen con las principales
hipdtesis y prohibiciones segun los criterios de IFRS 9.

En la proyeccién de las provisiones se ha establecido un Uunico escenario
macroecondmico. Debiéndose aplicar al calculo del flujo de activos a través de las etapas
del deterioro, asi como aquellos flujos por deterioro resultantes.

Para la estimacién de la LGD (pérdida en caso de incumplimiento), PD (probabilidad de
incumplimiento o ratio de pérdida) y ECL (pérdidas crediticias previstas o esperadas) se
asume la existencia de una prevision perfecta. Es decir, los escenarios macroeconémicos
para el resto de la vida util y el periodo de calculo de la exposicidon se presupone
conocido.

De este modo, los bancos deben incorporar el impacto completo del precio de la
vivienda para todos los afios en sus cdlculos de LGD y PD para las exposiciones F1, F2 y
F3 en el primer afio (2018). Asi pues, a diferencia de los stress test anteriores, las
perturbaciones acumuladas de los precios de la vivienda se incorporan en el primer afio
del calculo de la LGD (severidad).

Para la estimacién de la LGD, PD y de la ECL vitalicia para el periodo de la prueba de
estrés (2018-2020), los bancos asumen que los pardmetros macroecondémicos futuros y
los precios de los bienes inmuebles para ejecutar la garantia se desarrollaran tal como
se describe en los escenarios. Después del horizonte de la prueba de estrés queda
excluido el PIB, suponiendo tasas de crecimiento constantes manteniéndose planos
estos valores. (es decir, precios absolutos estables de la vivienda y todas las demas
variables macroecondmicas). Teniendo impacto sobre las tasas de pérdida en aquellas
exposiciones que han pasado a F3 hasta el afio 2020 ya que deben ser calculadas
asumiendo este perfil plano para las variables macroecondmicas.

En las proyecciones debe aplicarse una definicién y unos criterios comunes de activos
F3 de exposiciones morosas tanto para las exposiciones en mora de CCR (riesgo de
crédito de contrapartida) como para aquellas exposiciones deterioradas segin la norma
contable aplicable.

Ilgualmente, para las proyecciones quedan prohibidas realizar curas!! con los activos
clasificados o que entren en la fase 3 (F3). Siendo las Unicas transiciones aceptadas de

1 Las “curas” se consideraban cuando un moroso se pone al dia en sus pagos y continuaba pagando
(normalmente 6 meses), si superaba este periodo se reclasificaba a “crédito vivo”. Esto ya no se permite
con IFRS 9.
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F1aF2,deF2aF3 deFlaF3ydeF2aFl. No permitiéndose pérdidas por deterioro
negativas para las exposiciones de la F3 para el horizonte del escenario.

El coeficiente de cobertura de las exposiciones, es decir el cociente entre las provisiones
y la exposicidn, no podra verse disminuido durante el horizonte temporal del ejercicio.
Para aquellas entidades que no estén sujetas a IFRS 9, esta restriccidn del coeficiente se
aplicard a su totalidad de exposiciones activas.

Por ultimo, tanto para las carteras de STA'2 como para las de IRB*3, el nivel re expresado
de REA de finales de 2017. Re expresado para reflejar el efecto completo de IFRS 9
(quedando excluidos aquellos acuerdos transitorios) serviran como base o suelo para los
APR!* totales, tanto para activos impagados como para los que no. Este suelo debe
aplicarse por separado para las carteras agregadas de IRB y STA. Se permite que los APR
después de las disposiciones transitorias caiga por debajo de los niveles reales de finales
de 2017 sdlo si ello se debe al impacto de la introduccion de IFRS 9.

5.2 Requisitos de Informacién

Los bancos deberan facilitar informacion sobre el riesgo de crédito mediante un enfoque
regulador para su exposicion total, sobre aquellos paises mds relevantes de las
contrapartes a las que estén expuestas. (Refiriéndose como pais de contraparte como
al pais de constitucion del deudor).

El desglose por paises de la contraparte se comunicara al regulador en base al criterio
del minimo de:

1. EI95% del sumatorio de la exposicion global (Exp F1 + Exp F2 + Exp F3), aplicando
los criterios de la normativa IFRS 9, con independencia del enfoque utilizado.

2. Los 10 principales paises en términos de exposicion total.

A modo de ejemplo, una entidad con el 95% de su exposicion concentrada en siete
paises rellenard los datos sélo para esos siete paises en concreto. Por el contrario, si la
suma total de la exposicion de un banco frente a los 10 paises mas grandes es inferior al
95% de la exposicion total, el banco cumplimentara la plantilla informativa sélo para los
10 principales paises de contrapartida especificamente.

Aquellas entidades con préstamos en el marco del sistema de garantia a gran escalao a
escala nacional en los que la exposicion indirecta sobre el garante sea significativa
deberdn comunicar separadamente, diferenciando las exposiciones garantizadas de las

12 STA: Entidades que utilizan modelos estandar.
13|RB: Entidades que utilizan modelos internos.
14 APR: Activos ponderados por Riesgo.

31



no garantizadas. Debiendo explicar cdmo se modelaron y proyectaron las LGD para las
exposiciones garantizadas.

Los valores histéricos comunicados de 2015, 2016 y 2017 se mostraran sobre la base de
la norma contable aplicable en aquel momento IAS 39, por lo que no se debera
reformular los resultados para reflejar la aplicacidn retroactiva de IFRS 9. A continuacién
se muestran estos pardmetros comunicados para 2017 estimados a partir de modelos
bancarios que utilicen variables macroeconédmicas histdricas.

Tabla 1: Pardmetros histdricos que deben proporcionarse para 2017

Parametro Prevision para 2017
TR TRia, TRia, TRz, TR2z
LGD LGD 3, LGDzvza
Cure rates Curezzmia, Curemza
LR LRiria, LRerzx, LRimaa

Fuente: EBA 2018

Por ultimo, como una muestra de todos estos requisitos de informacidn, se ilustran los
deterioros de los activos financieros del Grupo Santander diferencidndose las distintas
fases (F1, F2 y F3) en funcién del drea geografica. Cabe puntualizar que estos requisitos
no configuran estrictamente el ambito de un stress test, aunque han servido también,
para sentar un precedente de divulgacién de la informacién que las entidades deben
respetar.
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Tabla 2: Exposicion Grupo Santander por fases y geografias.

Exposiclon por Fases (stages) por geografia

EUR rmillones

Fasal Fasal Fase3 Tatal
_Europa continental 373675 20877 22520 AN.082
_Espaila 199457 BE8  483 2741
SCF 90.878 475 2741 07833
" Portugal 34086 1974 2279 38340
" Polonia 23187 1060 1312 30559
" Reina Unido 243419 12058 2 2755 259032
" Latincaméria 54387 09523 7461 171370
" Brasll 74184 5472 2 4413 BAD7M
" México 13N 1184 82 33378
“Chile o I70BS 2259 1925 41268
“Argentna___ 5072 381 19 Gg3l
Estados Unidos 73.719 9,927 2684  BE.330
TSENA T 47394 3021 450 50866
"SCUSA o 7o03 5470 2048 264N
Total Grupo B45200 2 53.285 35670 G34.155

-

A. HoIncluye EUR 23598 millones de riesgo nosujeto a deterforo.

Fuente: Informe Anual 2018 Santander

5.3 Préstamos en divisa

Los bancos con una exposicién significativa a las divisas deberan considerar Ia
modificacidn de la solvencia de sus respectivos deudores y de la evolucion de los tipos
de cambio de acuerdo con los escenarios base y adversos. Se evaluara este impacto para
las exposiciones en una moneda distinta de la moneda local del prestatario a nivel de
clase de activos para cada pais de contraparte si la proporcién total de exposiciones en
moneda extranjera de es superior al umbral del 5%.

El impacto del riesgo derivado de la exposicidn a los préstamos en divisa cubrira tanto a
las tasas de transicién como la tasa de pérdida. Para el caso de las tasas de transicién, el
impacto deberia basarse en modelos que vinculen el escenario macroeconémico con las
tasas de transicion. Para la tasa de pérdida, el impacto debe basarse en un incremento
del coeficiente LTV “Loan To Value”, en el caso de las exposiciones garantizadas,
mientras que, en el caso de las exposiciones no garantizadas, las entidades de crédito
deben aplicar el incremento de tipos de cambio adecuado sobre la base de Ia
informacidn histdrica pertinente.
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5.4 Impacto en pérdidas y ganancias

Para obtener el impacto en la cuenta de resultados, los bancos simulardn el impacto de
la cantidad de exposicién al riesgo y la pérdida esperada basada en clasificaciones
internas originado por la aplicacion de los escenarios macroecondmicos, teniendo en
cuenta todas las exposiciones estén o no en situacién morosa, considerando también
las exposiciones sujetas al riesgo de crédito de contraparte y todas aquellas técnicas que
mitiguen el riesgo de crédito.

Sin embargo, no se consideraran los nuevos modelos internos no implementados con
anterioridad a las pruebas de estrés, ni las posibles modificaciones de los modelos
internos existentes durante el horizonte de tensién. Aunque si se consideraran los
aumentos previstos de los parametros reguladores durante el horizonte de tensién
derivados de una restriccion tras anadir nuevos datos en condiciones de tensidn.

El valor de las exposiciones al riesgo de crédito de las posiciones FVPL y FVOCI cuyo
impacto en pérdidas y ganancias se evalla en el marco del riesgo de mercado, se
mantendra constante a efectos de la estimacion de la cantidad de exposicion al riesgo.

Tanto para las carteras que estén bajo el método estandar como para las establecidas
bajo modelos IRB, el nivel de exposicién al riesgo a finales de 2017 volvera a expresarse
para reflejar el efecto completo de la introduccién de IFRS 9 (excluyendo los acuerdos
transitorios de IFRS 9) como base para la exposicion al riesgo total tanto para los activos
impagados como para los no impagados, calculados utilizando pardmetros regulatorios
de riesgo estresados, tanto para el escenario base y adverso. Este suelo debe aplicarse
por separado para las carteras agregadas de IRB y STA.

Se permite después de las disposiciones transitorias que la cantidad de exposicién al
riesgo caiga por debajo de los niveles reales de finales de 2017, sélo si ello es debido al
impacto de la introduccién de IFRS 9.

La composicion de la exposicién respecto a las clases de clasificacion (F1, F2, F3), se
espera que se vea modificado como resultado del incumplimiento de los flujos de activos
y del deterioro crediticio, tanto para las carteras estimadas por el método estandar
como para las estimadas bajo métodos internos. La distribucidn de la exposicién entre
grados de riesgo y exposiciones impagadas debe ajustarse asumiendo la migracion de
grados de calificacion con base en las metodologias propias de los bancos, segln
corresponda, y de manera consistente con los flujos de incumplimiento y las migraciones
estimadas con fines de deterioro. Por consiguiente, las exposiciones que se rebajan o
gue incumplen deben ponderarse en funcién de las ponderaciones de riesgo apropiadas.

En el caso de las exposiciones impagadas, cuando las entidades apliquen los valores de
LGD (pérdida en caso de incumplimiento) establecidos la cantidad de exposicion
ponderada por riesgo serd 0. Si las entidades utilizan estimaciones propias de LGD, la
exposicién ponderada por riesgo para las exposiciones impagadas se calcularda de
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acuerdo con lo dispuesto en el (articulo 153 del CRR, Capital Requirements Regulation
(EU) No 575/2013), tal y como se describe a continuacion:

REA Def (t) = MAX {0; [LGDreg(t)on default stock - ELBE(t)] * 12.5
* Def Stock(t)}

Dénde:

- El término LGDreg (t) se refiere a las existencias en morosas que incorpora las
condiciones de recesidon y posibles pérdidas inesperadas adicionales debido al
impacto de los escenarios adversos.

- El término ELBE(t) representa la mejor estimacidon de la pérdida esperada
debiendo reflejar las circunstancias econémicas.

En lo que respecta a las exposiciones de titulizacion, las posiciones en las que no se
hayan producido ninguna transferencia significativa del riesgo deberan tratarse bajo la
metodologia del riesgo de crédito y en consecuencia se reportaran en las plantillas de
este riesgo. Concretamente se aplicard a aquellas exposiciones de titulizacién emitidas
o garantizadas por organismos internacionales, bancos centrales y gobiernos u
organismos gubernamentales en las que las entidades estén sujetas al riesgo de crédito
de las mismas y no al riesgo de crédito de las exposiciones subyacentes.

Las exposiciones de titulizacién dentro de las carteras de negociacién de correlacion
estan cubiertas por la metodologia de riesgo de mercado y deben reportarse dentro de
las plantillas de riesgo de mercado.

Para calcular el impacto de las pérdidas y ganancias, los bancos deben estimar el importe
de las pérdidas por deterioro de las exposiciones de titulizacién que no estan sujetas a
la valoracién a precio de mercado, teniendo en cuenta las caracteristicas del punto de
partida del escenario base y los escenarios macroecondmicos adversos. Por lo tanto, las
carteras de FVOCI y FVPL quedan excluidas del calculo de los deterioros. Los deterioros
previstos deben tener en cuenta los deterioros ya considerados en periodos anteriores,
y deben afiadirse los deterioros incrementales para cada periodo, asi como informarse
en los modelos y plantillas de titulizacion. Los deterioros estimados deben tener en
cuenta el impacto de la mejora crediticia y otras caracteristicas estructurales al aplicar
la metodologia para riesgo de crédito. Los bancos deben indicar sus calculos en un
documento de acompafiamiento.

Para los enfoques regulatorios basados en ponderaciones de riesgo tanto para los
modelos estdndar como para los basados en métodos internos IRB se aplicard un
aumento fijo de la ponderacidn de riesgo a los diferentes escalones de calidad crediticia
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para los datos de finales de 2017 reelaborados, sustituyendo las ponderaciones de
riesgo originales por ponderaciones de riesgo incrementadas predefinidas.

A tal fin, las posiciones de titulizaciéon se asignan a tres categorias de titulizacion
diferentes para las que se prescribe el aumento de la cantidad de exposicidn al riesgo,
estas categorias son bajo, medio y alto. Esta diferenciaciéon depende de la estructura o
clase de activos de la operacidn, de la diferenciacién regional, de la calidad crediticia de
la posicion y de la sensibilidad esperada al escenario macroeconémico. La clasificacion
se basa en un analisis de la volatilidad migratoria de los diferentes productos y su origen,
donde una mayor probabilidad de migracidén indica un mayor riesgo.

La cantidad de deterioros debe ser estimada por las entidades previamente al cdlculo
de los activos ponderados por riesgo para las posiciones de titulizacién. Por lo tanto,
para las exposiciones bajo el enfoque estandar, las pérdidas por deterioro se restaran
de la exposicidn que vaya a ponderarse en funcién al riesgo. Para las exposiciones bajo
métodos internos IRB, las ponderaciones de riesgo deben aplicarse a la exposicion total
bruta de deterioros para posteriormente restarse 12,5 veces las provisiones por
deterioro.

Capitulo 6: Metodologia para el riesgo de mercado.

El impacto del riesgo de mercado en todas las posiciones a valor razonable parcial o total
se evaluard mediante una revalorizacién completa tras aplicar un conjunto comun de
perturbaciones de factores de riesgo de mercado estresantes coherentes con el
escenario macroeconémico adverso. Se excluye el impacto del riesgo de tipo de cambio
en la cartera bancaria (Banking Book) y sus coberturas relacionadas. En lo referente a la
exencion comercial, los bancos no podran aplicar una completa revalorizacién de los
activos mantenidos para negociar y sus coberturas conexas.

Del mismo modo, las entidades obtendran la correccidén de valor crediticia y la reserva
de liquidez sobre la base del escenario macroeconémico adverso y la reserva de
valoracién de los activos y pasivos de F2 y F3 para tener en cuenta la incertidumbre de
la modelizacién relacionada con esos instrumentos.

Para el caso de aquellos elementos de la cartera mantenidos con fines de negociaciodn,
podran proyectarse los ingresos de los clientes para cada afio si las entidades son
capaces de proporcionar pruebas histdricas de la sostenibilidad de estos ingresos. En
virtud de la exencién comercial, los bancos estan autorizados a fijar estos ingresos en el
75% de la base del resultado de sus operaciones financieras NTI.

En el caso del riesgo de contrapartida, se asume que dos de las diez contrapartes mas
importantes incumplen, exigiendo a los bancos que determinen el impacto de la
exposicién ponderada al riesgo sobre los escenarios dados.
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El alcance de la metodologia de estrés por riesgo de mercado deberd cubrir todas
aquellas posiciones bajo la medicidn total o parcial del valor razonable, es decir, las
posiciones en FVPL, FVOCI y las posiciones de coste amortizado que constituyan una
relacién de contabilidad de coberturas. Es decir, el alcance de esta metodologia incluye
todas aquellas carteras de contabilidad de coberturas designadas para cubrir posiciones
valoradas a valor razonable o a coste amortizado, incluyendo coberturas de valor
razonable y coberturas de flujos de efectivo.

Para aquellas posiciones de titulizacién no incluidas en la cartera de negociacién, no se
incluird dentro del alcance de la metodologia de riesgo de mercado ya que estas
posiciones se veran cubiertas por el riesgo de crédito en base a la metodologia explicada
en el apartado anterior.

Los fondos de pensiones estardn sujetos a la aplicacion de las variables de riesgo de
mercado definidas en el escenario adverso. Particularmente, el mismo conjunto de
perturbaciones de los tipos de interés a largo plazo debe tenerse en cuenta para calcular
la variaciéon del tipo de descuento actuarial, debiendo guardar coherencia con la
evolucién de los tipos de interés a largo plazo, tal como se establecen en los escenarios
macroecondmicos. Ademas, el posible déficit de activos frente a pasivos en los fondos
de pensiones resultante de la aplicacion de los escenarios tendra un impacto en el
capital de los bancos que se debera reportar a las autoridades.

6.1 Requisitos para la exencién de negociacién

El enfoque metodolégico sobre el riesgo de mercado se aplica como un choque
instantaneo a todas las posiciones bajo el influjo del riesgo de mercado, con la excepcién
de las posiciones FVPL mantenidas con fines de negociacion y sus correspondientes
coberturas para aquellas entidades exentas de cartera de negociacioén.

Bajo la hipdtesis del balance estatico, se espera que los valores nocionales de todos los
activos y pasivos bajo el influjo del riesgo de mercado se mantengan constantes durante
el horizonte temporal del ejercicio. Del mismo modo las entidades no podran asumir
ninguna accion de gestidon de cartera en respuesta a los escenarios de tensién (por
ejemplo, reequilibrio o liquidacién de cartera).

En lo referente a los requisitos para la exencidon de negociacidn, las entidades podran
solicitar la exencion comercial a sus autoridades competentes siempre que no se cumpla
ninguna de las siguientes dos condiciones expuestas a continuacidén, aunque las
autoridades nacionales competentes podran rechazar la solicitud de exenciéon comercial
incluso cumpliéndose.

1. La entidad cuenta con al menos un modelo de VaR aprobado por el regulador
bajo el marco de la CCR.
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2. Las exigencias totales de capital bajo riesgo de mercado de la entidad sean
superiores al 5% de las exigencias totales de capital.

Hay que distinguir entre aquellos bancos de CA y los bancos de exencidn comercial a la
hora de llevar a cabo la revalorizacion completa de todos sus activos y pasivos. Las
diferencias que se aprecian entre ambos en lo que respecta a la metodologia por riesgo
de mercado para el Stress Test EBA 2018 son las siguientes:

1. La exencidn de la revalorizacion completa para las partidas mantenidas con
intenciéon comercial y sus coberturas relacionadas.

2. La fijacion en el 75% de los ingresos de base de las NTI de los clientes para los
bancos de exencion comercial en caso de que la NTI de base sea positiva; y el
hecho de que los bancos de exencion comercial no deben proporcionar datos
sobre los ingresos de los clientes.

6.2 Factores de riesgo de mercado

La fecha de referencia en la que se aplican las perturbaciones para riesgo de mercado
es el 31 de diciembre de 2017. Por lo tanto, el impacto global en pérdidas y ganancias,
asi como en el capital de las perturbaciones del riesgo de mercado debe reconocerse
plenamente en el primer aino del horizonte de la prueba de tensién esto es en 2018.

Este impacto en la cuenta de resultados derivado de estresar el riesgo de mercado, sera
un shock instantaneo, es decir, no podran hacerse suposiciones del periodo de tenencia
de ninguna posicidn para el calculo de ganancias o pérdidas.

La JERS y el BCE han estimado aquellos factores de riesgo de mercado sometidos a
tension para el escenario adverso. A fin de proyectar ganancias y pérdidas en todas las
posiciones sujetas a la medicion parcial o total del valor razonable, con la excepcién de
las partidas mantenidas con fines de negociacion y sus coberturas conexas en el caso de
aquellos bancos exentos de negociacion.

Las proyecciones de impacto de los bancos deberan tener en cuenta todos los factores
de riesgo de mercado previstos en el escenario. Por ejemplo, el impacto para los
instrumentos de renta variable dependerd no sélo de las perturbaciones previstas para
los indices de renta variable, sino también de las hipdtesis de volatilidad del escenario.

Aunque los factores de riesgo proporcionados no necesariamente capturan todos los
factores de riesgo de mercado de los bancos, por ello, todas las entidades estan
obligadas a hacer hincapié en los factores de riesgo adicionales que no estan incluidos
en el escenario pero que tienen una contribucidon importante, es decir, para los bancos
con un modelo VaR aprobado, en el caso de las partidas mantenidas con intencién de
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negociacion y sus coberturas relacionadas, los factores de riesgo adicionales muestran
un impacto relevantey, junto con los factores ya considerados, explican al menos el 95%
del VaR real.

Del mismo modo, los bancos deben informar a la EBA en la nota explicativa sobre la
calibracion de estos factores de riesgo y su posible impacto. Esta informacién serd
relevante en el proceso de aseguramiento de la calidad para evaluar el grado de ajuste
entre los factores de tensién adicionales y los incluidos en los escenarios.

Los bancos diferenciardn entre dos tipos de factores de riesgo adicionales:

1. Factores de riesgo que forman parte de los factores de riesgo agregados bajo el
escenario dado (por ejemplo, diferentes tipos de petréleo como parte del factor
de riesgo del petréleo). En este tipo de factores de riesgo. Los bancos no
ampliaran el conjunto de factores de riesgo a factores de riesgo adicionales mas
granulares, sino que aplicaran directamente las perturbaciones indicadas en la
hipdtesis. No obstante, los bancos evaluaran si la tensién resultante es adecuada
para su cartera. En caso contrario, (por ejemplo, debido a posiciones sin liquidez
en la cartera de un banco o a concentraciones en posiciones mas volatiles), los
bancos ampliardan también el escenario a factores de riesgo mads granulares.

2. Factores de riesgo que no se incluyen en el escenario en forma agregada, por
ejemplo, las curvas de tipos de interés y de crédito, las perturbaciones de los
plazos no previstas en el escenario de riesgo de mercado se calculardn mediante
interpolacion.

6.2.1 Tratamiento para los factores de riesgo adicionales

Los bancos deberdn definir su propio enfoque para traducir los escenarios en shocks a
los factores de riesgo adicionales, y deberan demostrar con pruebas que este enfoque
es el apropiado y cuando sea imposible reflejar con precisién el impacto del escenario
de tensidn, los bancos deberan sobrestimar, en lugar de infravalorar su impacto.

Igualmente, deberan distinguir entre los factores de riesgo adicionales que no pueden
derivarse de los factores de riesgo proporcionados por la EBA y los que pueden derivarse
directamente de estos factores de riesgo. En todos aquellos casos en que se requiera
informacién complementaria, las autoridades competentes evaluaran la fiabilidad de las
perturbaciones aplicadas como parte del proceso supervisor de garantia de calidad.
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6.2.2 Relacidn estadistica calibrada entre los factores de riesgo previstos y los factores
de riesgo adicionales

En el caso de que se disponga de datos de buena calidad en cantidad suficiente para
sustentar una relacion estadistica entre el factor de riesgo adicional y uno o varios de
los factores de riesgo en la hipotesis prevista, se debera utilizar esta relacidn existente
entre los factores de riesgo para calibrar el shock del factor de riesgo adicional,
aportandose pruebas estadisticas que respalden esta relacion, incluidas pruebas que
indiquen hasta qué punto esta relacidn resultaria valida en condiciones de mercado
dificiles.

Cuando no se disponga de datos de buena calidad (por ejemplo, para un bono
corporativo de nueva emision o el valor de ciertas posiciones iliquidas y/o complejas de
la cartera de negociacidon que dependan de parametros inobservables o dificiles de
observar), de modo que la propia variable no pueda observarse y su relacién con otras
variables no pueda determinarse estadisticamente, deberan aportarse razones tedricas
que justifiquen la calibracién del desplazamiento del factor de riesgo.

6.2.3 Calibracién de las perturbaciones de los factores de riesgo adicionales que no
pueden derivarse de los factores de riesgo previstos

Cabe la posibilidad de que algunas entidades tengan que anadir factores de riesgo que
no estén correlacionados con los factores de riesgo previstos para el escenario.

En el hipotético caso de que se disponga de datos de buena calidad y en cantidad
suficiente para sustentar una relacion estadistica entre el factor de riesgo y las variables
macroecondmicas para las que se presentan las proyecciones del escenario
macroecondmico, esta relacidén deberd utilizarse para calibrar el factor de riesgo, y
deberdn aportarse pruebas estadisticas que respalden esta relacién, incluidas pruebas
gue indiquen cdmo se mantiene esta relacién en condiciones de mercado dificiles.

Cuando no se disponga de datos de buena calidad de manera que la propia variable no
pueda observarse o su relacidn con otras variables no pueda determinarse
estadisticamente, deberdn proporcionarse razones tedricas que respalden la calibracién
del desplazamiento del factor de riesgo.
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6.3 Impacto de las operaciones financieras y proyecciones en pérdidas y
ganancias de los elementos mantenidos para negociar

Todas las entidades tanto las exentas de cartera de negociacién o aquellas que utilicen
la metodologia integral CA. Sobre el resultado del ejercicio durante las pruebas de estrés
agregaran cada afio al valor inicial del resultado de las operaciones financieras NTI (Net
Trading Income).

6.3.1 Impacto de las operaciones financieras sobre el escenario base

Sobre el escenario de referencia el resultado de las operaciones financieras, NTI previo
a la aplicacién de pérdidas por riesgo de mercado, se definird como el menor de los
siguientes:

- La media del NTI de los afios 2016-2017 con umbral minimo de 0, la media del
NTI del 2015 al 2017 y la media del NTI de los ultimos 5 ejercicios del 2013 al
2017.

Esta expresidn se presenta a continuacion en esta ecuacion:

NTI escenario base (2018,2019,2020)
= Min{(Promedio NTI 2013 — 2017, Promedio NTI 2015
—2017,Max(0, Promedio NTI 2016 — 2017)}

Teniendo en cuenta esta definicidon y con independencia del enfoque utilizado durante
la prueba de tensidn para riesgo de mercado. Todos los bancos deberdn reportar al
regulador sus NTI de los afios 2013 al 2017.

6.3.2 Impacto de las operaciones financieras sobre el escenario adverso

Las entidades que apliquen la metodologia integral CA, podran comunicar
trimestralmente aquellos ingresos de sus clientes procedentes de los elementos
mantenidos en cartera para fines de negociacion para los afios comprendidos entre el
2013 al 2017.

Las entidades proyectaran para los afios comprendidos entre el 2018 al 2020 estos
ingresos bajo el escenario adverso, teniendo en cuenta como los elementos
macroecondmicos afectarian en la cuenta de resultados estos ingresos.

En estas proyecciones deberan considerarse posibles turbulencias surgidas de posibles
perturbaciones o derivadas de posibles reducciones de los ingresos por negociacion. En
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el caso de no poder comunicarse el historico de datos de estos ingresos para los anos
2013-2017, todas las proyecciones se fijardn en la base de referencia NTI 0 0, en el caso
de que esta cifra fuese inferior.

Para cada afio del periodo de prueba de los stress test, las proyecciones de los ingresos
de los clientes de los elementos mantenidos para fines de negociacién tendran bajo el
escenario adverso un tope del 75% de los ingresos anuales de la clientela de los
elementos mantenidos por la entidad a fin de negociacidén, ademas esta proyeccién de
los ingresos tendrd un tope del 75% del NTI de referencia. En caso de que la base de
referencia de la NTI resulte negativa, los ingresos adversos de los clientes se igualardn a
la base de referencia de la NTI. El calculo de la NTI resultante se muestra a continuacién
en esta ecuacion.

Ingresos Clientes"(2018,2019,2020)" = NTI base, si NTI < 0.

Minimo(Ingresos clientes proyectados2018,2019,2020,75% * NTI base, 75% *
Ingresos clientes2017); Silos ingresos de la clientela pueden reportarse para
los aios 2013 — 2017 y NTI base = 0; 0 de lo contrario

Donde:

- Los ingresos de clientes son aquellos ingresos de la clientela mantenidos con
fines de negociacién. Estos ingresos de clientes de los elementos mantenidos
para negociar pueden definirse como todos aquellos ingresos incluidos en la NTI,
excluyendo las pérdidas y ganancias procedentes de los cambios de valor de
mercado de las posiciones en riesgo, el impacto del CVA y las reservas. Estos
ingresos de los clientes incluyen aquellos ingresos generados por la actividad
negociadora de los clientes (margen ask/bid), las comisiones por negociacion,
aquellos ingresos por servicios basicos y las comisiones de la banca de inversién.
Las entidades deberdn describir en los ejercicios de estrés como estos ingresos
han sido estimados.

- Los ingresos de clientes proyectados 2018, 2019, 2020, son proyecciones de los
bancos de aquellos ingresos de su clientela.

- Losingresos de clientes 2017, son los ingresos anuales histdricos de 2017.

Por su parte, para los bancos con exencién de comercio las proyecciones de los ingresos
de los clientes durante cada afio de aquellos elementos mantenidos para negociar se
establecen de acuerdo a la base de referencia del NTI, en el caso de que la base de
referencia del NTI sea negativa y al 75% de la base de referencia del NTI en el caso de
gue sea positiva o 0. Tal como se formaliza a continuacién en la siguiente ecuacion.
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Ingresos Clientes (2018,2019,2020) =
NTI base, Si NTI base < 0.
75% * NTI base, Si NTI base > 0.

Los ingresos de clientes son aquellos ingresos de la clientela mantenidos con fines de
negociacién como en la anterior ecuacion.

6.4 Pérdidas para el Riesgo de Contrapartida

Las entidades estresaran sus posiciones en funcién de los escenarios para riesgo de
mercado y las perturbaciones de los factores de riesgo como se ha explicado en el
presente capitulo, esto no incluye al riesgo de crédito de contrapartida que aplica la
metodologia explicada en el capitulo 5.

Aunque por su parte, ademas de las pérdidas asociadas a los ajustes de valoracidn por
riesgo de crédito, pueden surgir incumplimientos o pérdidas derivadas de contrapartes
participantes de estas pruebas de estrés que incumplan.

Para evaluar este posible impacto, se exige a las entidades que comuniquen su
exposicién al riesgo de crédito de contrapartida y LGD estresada de sus 10
contrapartidas mas importantes. Para obtener esta exposicidn, se aplicardan choques o
“shocks” de factores de riesgo de mercado, independientemente de que estas
exposiciones tengan o no garantia.

Las entidades ademads asumiran de estas 10 contrapartes, el incumplimiento de las 2
entidades que resulten ser mas vulnerables teniendo en cuenta la solvencia de las
mismas, quedando excluidas Administraciones Centrales, Bancos Centrales y todas
aquellas contrapartes garantizadas explicitamente por su la administracién central
correspondiente.

6.5 Impacto en REA

Los valores iniciales de la REA de mercado se comunicaran con fecha 31 de diciembre de
2017. Para estas pruebas de estrés, aquellas entidades que no cuenten con un modelo
VaR aprobado tanto para el escenario base como para el escenario adverso, mantendran
constantes los requerimientos regulatorios para el riesgo de mercado.

Para el resto de entidades, tanto para el riesgo de mercado como los requerimientos de
ajuste de valoracion del riesgo de crédito, vendran definidos como el mayor entre:

1. Elvalor inicial de las cargas de capital con fecha 31 de diciembre de 2017.
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2. La suma resultante de las exigencias de capital de los modelos VaR, SVaR, IRC,
APR asi como de los requisitos de fondos propios para CVA y STA.

Para el calculo de la REA sobre el escenario base el VaR y SVaR se mantendran
constantes, siendo el valor comunicado durante el periodo de aplicacion de las pruebas,
es decir durante 3 afos.

Por su parte, sobre el escenario adverso el VaR sera sustituido por el SVaR.

Capitulo 7: Definicidn y metodologia para riesgo operacional y de
conducta

Se entiende como riesgo operacional a aquel riesgo que puede provocar pérdidas
debido a errores humanos, procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los
sistemas... como consecuencia de acontecimientos externos. Esta definicidn incluye el
riesgo legal y excluye tanto al riesgo estratégico y/o de negocio como al riesgo
reputacional.

El riesgo operacional es inherente a todas las actividades, productos, sistemas y
procesos, y sus origenes son muy variados (procesos, fraudes internos y externos,
tecnoldgicos, recursos humanos, practicas comerciales, desastres, proveedores).

Por su parte, el riesgo de conducta puede definirse como el riesgo actual o futuro de
pérdidas para una institucién derivadas de un suministro inadecuado de servicios
financieros, incluyéndose los casos de mala conducta deliberada o negligente.

Es por ello que, las pérdidas por riesgo operacional se clasifican por tipo de evento
dependiendo de la taxonomia a la que pertenezca. A efectos de la presentacién de datos
y proyecciones histéricos en las plantillas de pruebas de tension, las pérdidas por riesgo
de conducta corresponderan a las pérdidas relacionadas con el tipo de evento o
taxonomias (1 y 4) introducidas en Basilea Il.

Fraude interno.

Fraude externo.

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo.
Practicas con clientes, productos, negocios.

Dafios a activos materiales.

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas.
Ejecucion, entrega y gestion de procesos.

NoukwneE
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Con el fin de informar sobre los datos historicos y las proyecciones en las plantillas de
pruebas de tensidén, los bancos consideraran como otro riesgo operacional todos los
tipos de eventos que no estén definidos como eventos de riesgo de conducta, e incluiran
como riesgo de conducta los siguientes supuestos como la violacion de normas y
reglamentos nacionales e internacionales (normas fiscales, normas contra el blanqueo
de capitales, normas contra el terrorismo y sanciones econémicas).

Las entidades deberdn informar anualmente del importe histérico de las pérdidas brutas
gue hayan incurrido a nivel consolidado que guarden relacién con el riesgo operacional
y de conducta de los 5 afos anteriores al inicio del informe (2013-2017). Es decir, los
bancos comunicaran, en cada afio del periodo de referencia, el importe total de las
pérdidas brutas resultantes de la suma de los siguientes elementos:

- Las pérdidas brutas iguales o superiores a 10.000 €, correspondientes a los
eventos de riesgo operacional contabilizados por primera vez durante ese afo
especifico, dentro del periodo de informacion (2013-2017), independientemente
de cuando hayan sucedido.

- Los ajustes por pérdidas netas procedentes de liquidaciones adicionales,
incrementos de provisiones y liberaciones de provisiones contabilizadas durante
ese ejercicio y que sean iguales o superiores a 10.000 €, correspondientes a
eventos de riesgo operacional contabilizados por primera vez con posterioridad
a enero de 2007.

Del mismo modo, se les exige también a las entidades que faciliten datos sobre el
numero de eventos de pérdida, la recuperacién de la pérdida total, asi como cualquier
otro indicador que pueda considerarse relevante.

El control de calidad de las proyecciones de los bancos por parte de los supervisores
reviste especial importancia en el caso del riesgo de conducta, dada la gran variabilidad
de los resultados potenciales de los eventos o incidencias una vez resueltas,
especialmente las significativas o las que incurren en pérdida material. Las entidades de
crédito deberdn respaldar sus proyecciones de eventos de riesgo importantes con todas
las pruebas disponibles, tanto cuantitativas como cualitativas. Las autoridades
competentes también podran solicitar a los bancos que aporten pruebas sobre
cuestiones que estan muy extendidas en el sector bancario y que hayan dado lugar a
pérdidas efectivas para otras entidades ya podrian ser relevantes en un futuro para ellas
en funcién de sus actividades comerciales.

Al garantizar la calidad de las proyecciones de los bancos, las autoridades competentes
tendran en cuenta no sdlo sus conocimientos en materia de supervisién del banco en
cuestidn, sino también una comparacion con el sector y el impacto de eventos similares
en el conjunto de entidades.
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7.1 Pérdidas por riesgo de conducta

Los bancos cuantificardn sus pérdidas por riesgo de conducta aplicando un enfoque
cuantitativo o bien cualitativo en funcidn a una serie de condiciones que se explicaran a
lo largo de los siguientes apartados.

El impacto sobre las estimaciones de ambos enfoques afectara a la cuenta de pérdidas
y ganancias dentro de la plantilla “ganancias o pérdidas derivadas del riesgo
operacional”.

Las entidades aplicardn un enfoque cualitativo en el caso de haber notificado cualquier
acontecimiento material por riesgo de conducta durante el periodo comprendido entre
2013 a 2017. Aunque para las entidades que no tuvieron que informar de ningln suceso
importante por riesgo de conducta durante el periodo indicado con anterioridad.
Deberan aplicar este enfoque en el caso de que se considerase necesario por parte de
la autoridad competente en base a su conocimiento sobre el banco, a su criterio
supervisor o si se esperasen nuevos sucesos importantes derivados de este riesgo. Por
consiguiente, si no se cumpliesen estos requisitos, los bancos aplicaran el enfoque
cuantitativo en sus ejercicios de resistencia.

7.1.1 Enfoque cualitativo para estimar las pérdidas por riesgo de conducta futuras

Los bancos que apliquen el enfoque cualitativo deberan:

1. Presentar los resultados de las pérdidas histdricas brutas por riesgo de conducta
sobre la plantilla general, también se incluirdn las proyecciones de las pérdidas
por acontecimientos no materiales durante el horizonte temporal del ejercicio.

2. Identificar e informar de manera individualizada los eventos histéricos por riesgo
de conducta materiales incluyendo una estimacidén de todas aquellas posibles
pérdidas potenciales que pudieran surgir de estas. En funcién de lo provisionado
y de las pérdidas ya contabilizadas a cierre del ejercicio 2017, para el horizonte
temporal del ejercicio de estrés 2017-2020 y esto se aplicard tanto para el
escenario de referencia o base como para el escenario adverso.

3. Se informara individualmente de los 25 eventos materiales histdricos en
términos de pérdidas totales previstas. El resto de eventos, tanto histdricos
como nuevos se podran consignar conjuntamente en una fila Unica de hechos
histéricos y otra fila para hechos nuevos.

Dentro del enfoque cualitativo la EBA ha ejemplificado una serie de hechos donde se
indica el enfoque a seguir para proyectar las pérdidas sobre una serie de supuestos que
se detallan a continuacién:
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- Siexiste un alto grado de certeza sobre el importe final del evento, la estimacion
serd igual a las provisiones destinadas a la dotacion de la pérdida.

- En el caso de darse un alto grado de incertidumbre sobre el coste final de
liquidacion y la probabilidad de que los resultados excedan las provisiones es
mayor que remota, la estimacidon proporcionada por los bancos debera superar
a las provisiones existentes, aunque la entidad no fuese capaz de cuantificar de
manera fiable los resultados. Los resultados adversos deberan atribuirse a
probabilidades superiores sobre el escenario adverso que sobre el escenario de
referencia.

- Enel caso de que no se hubiese aumentado una provisidon contable y aunque no
es muy probable que se produjese un coste de liquidacién, existen evidencias
suficientes para determinar una serie de resultados de liquidacién siendo la
probabilidad de ocurrencia significativa y mayor que remota. S e deberad llevar a
cabo una estimacion asignando probabilidades a las distintas posibilidades de
resultados procedentes de la liquidacién. Bajo el escenario adverso los bancos
deberan tener un alto nivel de confianza de que la pérdida no superard a la
estimacion de pérdidas por eventos de riesgo de conducta significativos.

- Nose haaumentado una provisidn contable, pero, aunque se ha identificado una
posible obligacion, actualmente las evidencias son insuficientes para poder
cuantificar con fiabilidad cualquier responsabilidad potencial o gama de
responsabilidad existente y la posibilidad de incurrir en un coste de liquidacién
significativo es mayor que remota. Se debera llevar a cabo una estimacién
recurriendo a un juicio experto para determinar la posible pérdida.

Igualmente, las entidades facilitaran a los supervisores toda la informacién tanto
cuantitativa como cualitativa, utilizada para la realizacién de esta evaluacion. Incluyendo
el alcance de sus actividades y facilitando a los supervisores un resumen de cémo
asignaron cada riesgo de mala conducta a las tipologias que se acaban de exponer.
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7.1.2 Enfoque cuantitativo para estimar las pérdidas por riesgo de conducta futuras

Las Entidades que apliquen este enfoque cuantitativo deberdn realizar sus proyecciones
bajo sus propias metodologias internas y reportardn directamente el impacto de sus
resultados sobre la plantilla de la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del horizonte
temporal de la prueba (2018-2020).

7.1.3 Suelo para las proyecciones de pérdidas por riesgo de conducta

Las proyecciones de las pérdidas por riesgo de conducta relacionadas a nuevos eventos
no materiales de riesgo de conducta no podran ser inferiores a un minimo tanto para el
escenario base como para el adverso, durante el periodo de la prueba de tension. Este
suelo o limite inferior se aplicara sobre el total de pérdidas por nuevos eventos de riesgo
de conducta no materiales a lo largo del horizonte temporal del ejercicio. En el caso de
gue se aplicase el limite minimo, el total de las pérdidas se proyectara equitativamente
a lo largo de los tres afios.

Sobre el escenario base, el minimo aplicable de las pérdidas potenciales relacionadas
con nuevos eventos por riesgo de conducta no materiales durante los tres afios (2018-
2020), se obtendra multiplicando por tres el promedio de las pérdidas histéricas
reportadas por las Entidades durante los cinco afios anteriores al inicio de los ejercicios
de estrés (2013-2017) y se excluiran aquellas pérdidas pasadas de eventos por riesgo de
conducta material histéricas comunicadas durante el periodo en cuestién. Légicamente,
este limite sera mas conservador bajo el escenario adverso y las Entidades deberan
aplicar un multiplicador de estrés al promedio. Este minimo se muestra a continuacién
en la siguiente ecuacién.

Limite inferior por riesgo de conducta para eventos no materiales o aav para 3 aiios)

1 2017
* Qb 0 aav) gz (pérdidas historicas de eventos no materiales) y

Donde:
Q (RC, b) = 1: para el escenario base

Q (RC, adv) = 2: para el escenario adverso

Cabe sefialar que estas pérdidas estaran sujetas a un nivel minimo debido al objetivo de
asegurar la calidad de las pruebas de resistencia y los bancos que presenten de las
proyecciones resultados inferiores, se veran obligados a justificarlos a la autoridad
competente.
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En el caso de que una autoridad no fuese capaz de proporcionar una justificacion lo
suficientemente razonada, deberd aplicar un determinado piso o suelo. Este suelo se
aplicard unicamente al supuesto del escenario adverso que se obtendra como tres veces
el promedio de las pérdidas histéricas reportadas por los bancos durante los cinco afios
anteriores al inicio del ejercicio, es decir del (2013 al 2017) para eventos de riesgo de
conducta material multiplicados por un factor de estrés.

Limite inferior de riesgo para eventos de conducta materialesqay) 3 asios

1 12017
= 3 * Qqaw) EZ (pérdidas histéricas para eventos materiales) y

Estos modelos servirdan para que los bancos identifiquen sus riesgos materiales y las
posibles pérdidas por riesgo de conducta y estardn sujetos a modelos de impugnacion
por parte de los supervisores.

7.2 Metodologia de otros Riesgos Operacionales

Los bancos introducirdn el impacto en pérdidas y ganancias de otras pérdidas por riesgo
operativo durante el horizonte temporal de tres afios directamente en la plantilla
general por riesgo operacional utilizando para ello sus métodos propios. Las
proyecciones de los bancos deberan realizarse teniendo en cuenta el percentil 50 de la
cuantia agregada anual histérica de pérdidas sobre el escenario base, y deberdn alcanzar
el percentil 90 del importe histérico anual agregado de pérdidas bajo la hipdtesis
adversa. Los percentiles hacen referencia a la distribucién agregada de las pérdidas,
basada en los datos internos del banco sobre la frecuencia y severidad de las pérdidas.

Las proyecciones de las pérdidas por otros riesgos operativos se implementaran en
"ganancias o pérdidas derivadas del riesgo operativo" en la plantilla de pérdidas y
ganancias, teniendo en cuenta el minimo aplicable, es decir, las pérdidas proyectadas
para los tres afos bajo tanto para el escenario base como para el escenario adverso
deberdn ser al menos iguales al limite inferior o suelo banco calculado como se muestra
a continuacion:

1 2017
OOR Limite Inferior o or adv),3 anos = 3 * 2 or adv) EZ 2013(00R Pérdidas) y
y:

Donde:

OOR = Otros riesgos operacionales.
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Q (OOR, b) = 0,8: Factor de pérdida bajo el escenario base.

Q (OOR, adv) = 1,5: Factor de pérdida bajo el escenario adverso.

Para los casos en los que un Banco no pudiese comunicar las pérdidas histéricas
relevantes por riesgo de conducta y otros riesgos operacionales, o en el caso de que las
pérdidas histdricas relevantes se proporcionen solamente para los eventos materiales y
estas pérdidas proyectadas las autoridades considerasen que no son apropiadas, las
proyecciones globales agregadas en los tres afios del ejercicio de pérdidas por riesgo
operacional seran calculadas en funcién del Indicador Relevante®. Cuando se aplique
este método, ademads, el importe de las pérdidas por riesgo operacional se proyectara
de manera uniforme a lo largo del horizonte temporal de tres afios (2018-2020) como
se muestra en la ecuacion.

L(b or adv) — Q(b or adv) * Rlyg17

Donde:

L (b or adv); Serd la pérdida total proyectada para los tres afios del horizonte temporal
del ejercicio L(b) para el escenario base y L (adv) para el escenario adverso. Para cada
afio la pérdida serd L/3

RI: Serd el indicador relevante obtenido como el sumatorio de los intereses cobrados y
abonados, los ingresos por acciones y otros valores de renta fija, la comisiones cobradas
y abonadas el resultado neto de las operaciones financieras, asi como de otros ingresos
de explotacién

Q (b) = 0,06: Serad el factor de escala bajo el escenario base

Q (adv) = 0,15: Sera el factor de escala bajo el escenario adverso

5 Indicador relevante, variable definida para el método estandar para riesgo operacional por el Comité
de Basilea permite aproximar para cada linea de negocio el volumen de operaciones bancarias y con ello
el nivel de riesgo operacional.
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7.3 Impacto en los requisitos de capital

La totalidad de los requerimientos de capital por riesgo operacional para cada afo del
horizonte de proyeccién del ejercicio no podra ser inferior a los requerimientos minimos
de capital para riesgo operacional reales que seran comunicados previamente por la
entidad al inicio del ejercicio (31 de diciembre de 2017).

Para la estimacidn de los requerimientos de capital por riesgo operacional, se incluiran
en el cdlculo el riesgo de conducta y otros riesgos operacionales, tanto para el escenario
de referencia como para el escenario adverso. Para ello, las entidades deberan utilizar
sus modelos internos para esta estimacion.

Los bancos que utilicen el enfoque bdsico y estandar para obtener los requisitos de
capital por riesgo operacional. Los requisitos de capital se mantendrdn, tanto en la
hipdtesis tendencial como en la adversa, constantes e iguales a los requisitos de capital
comunicados por el banco para el punto de partida.

Los bancos que utilicen modelos AMA® tendran en cuenta el flujo de pérdidas
proyectado superando las provisiones existentes ya consideradas por estos modelos (es
decir, las provisiones ex ante no se incluyen en el calculo de los requisitos de capital) en
la base de datos de pérdidas utilizada para estimar los requisitos de capital. Estas
proyecciones de los requisitos de capital para el riesgo operacional seran cuestionadas
por las autoridades competentes durante el proceso de garantia de calidad.

16 AMA, Advanced Measurement Approach modelos internos para el calculo del riesgo operacional, el
Comité de Basilea los permitia, fueron eliminados en diciembre de 2017.
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Capitulo 8: Analisis de resultados

De las 48 entidades de crédito participantes dentro de la Eurozona de los ultimos test
de estrés EBA 2018 han quedados incluidos en el ejercicio 4 bancos espafioles
(Santander, BBVA, Caixabank y Sabadell). En consonancia con los criterios de seleccién
establecidos por la EBA, estas 48 entidades representan en torno al 70% de los activos
bancarios totales que se encuentran bajo la supervision directa del ECBY.

A pesar de que estas pruebas no hayan tenido un umbral predefinido de manera oficial
para aprobar o suspender el ejercicio. El mercado apuntaba al 5,5% como la ratio de
capital que los bancos deberian mantener tras asumir las pérdidas del hipotético
escenario adverso de recesidn y desplome en los mercados®é.

En el Anexo incorporado extraido de los datos publicados por la EBA, puede apreciarse
detalladamente el desglose de todas las entidades espafolas participantes con los
principales resultados obtenidos, asi como los principales indicadores del ejercicio como
las pérdidas y ganancias, CET1, Ratio de apalancamiento y las exposiciones para riesgo
de crédito, mercado y operacional, entre otros.

En general, el conjunto de los bancos europeos ha sido capaz de mostrar una situacion
satisfactoria de solvencia. A nivel agregado, bajo el escenario adverso han obtenido un
impacto de 3,95% en Cet 1 fully loaded obteniendo una ratio de CET1 del 10,1% para
2020, un 10,3% aplicando el régimen transitorio de IFRS9 y una ratio de apalancamiento
del 4,2% a nivel agregado.

Aunque hay que sefialar los pobres resultados obtenidos por la Banca Britdnica
motivada por factores como la consideraciéon de un Brexit duro. Entidades como
Barclays 6,37%, y Lloyds 6,80% han obtenido de las ratios mas bajas en términos de CET1
para 2020 bajo el escenario adverso.

Igualmente ocurre con las Entidades Alemanas que sufren un gran agotamiento de
capital bajo los escenarios adversos, propiciado por un modelo de negocio en el que los
ingresos netos por intereses son muy bajos. Llama la atencién Deutsche Bank, con un
bajo porcentaje de capital sobre activos totales, con una ratio del 2,61% para el 2020
bajo el escenario adverso.

En el caso de las entidades espafiolas han mostrado un nivel de resistencia considerable
en los EBA estrés test. Han participado finalmente cuatro grupos bancarios (ya que
finalmente se excluyé en enero de 2018 a BFA Bankia por encontrarse en proceso de
fusion con Banco Mare Nostrum). Las Entidades Espafiolas han mostrado unos niveles
de capital satisfactorios bajo el escenario adverso. Ello se debe en parte a la mejor

17 KPMG (2018) Resultados Estrés Test EBA-2018. Disponible en:
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/es/pdf/2018/11/resultados-test-estres.pdf

18 Diario Expansion (2018) Los bancos Espafioles superan los test de estrés. Disponible en:
http://www.expansion.com/empresas/banca/2018/11/02/5bdc8294e2704e1cal8b45d9.html
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situacion de partida de las entidades que han ido avanzando en el saneamiento de sus
balances y han incrementado sus niveles de CET1 fully loaded en relacién con anteriores
ejercicios de tensidon?®. Igualmente, se aprecia una menor caida media de los niveles de
capital en el escenario adverso, como se puede apreciar en la siguiente tabla que detalla
a los Bancos Espafioles sobre la ratio CET1.

Tabla 3: Resultados CET1 Banca Espafola

Ratio CET1 transitorio Ratio CET1 “fully loaded”
S 31/;(2)/20 Impacto

Banco 31/12/2017 Escenario Impacto pp | 31/12/2017 . P

Escenario pp
Adverso
Adverso

BBVA 11,7% 9,3% -2,4 11,0% 8,8% -2,2
Caixabank 12,7% 9,1% -3,6 11,7% 9,1% -2,5
Sabadell 13,4% 8,4% -5,0 12,8% 7,6% -5,2
Santander 12,3% 9,7% -2,5 10,8% 9,2% -1,6

Fuente: Elaboracion propia en base a BdE

El CET1 transitorio se refiere al porcentaje de capital regulatorio que perderian los
Bancos en el caso de producirse las condiciones macroecondmicas propias del escenario
adverso. Como se refleja en la tabla de impacto medido en puntos porcentuales. En este
aspecto, BBVA seria la entidad que menor impacto sufriria de cumplirse las condiciones
del escenario adverso para 2020 y Santander seria el banco con mejor ratio CET1
transitorio obtendria de cumplirse las condiciones adversas con un 9,7%.

Por su parte, el CET1 fully loaded incorpora todas las exigencias de Basilea Il y serd
efectivo en diciembre de 2019%°. Pone en relacidn los fondos con mayor capacidad para
absorber pérdidas con aquellos activos que la entidad dispone en balance. Como se
aprecia en la tabla, se muestra en puntos porcentuales el capital de maxima calidad
crediticia que perderian los bancos espaioles para 2020 bajo el escenario adverso. Bajo
estas circunstancias seria Banco Santander de nuevo la entidad con mejores resultados
9,2%, resultando ademas, el tercer banco europeo mas resistente, seguido de cerca por
Caixabank con un 9,1% de CET1 fully loaded.

19 BdE (2018) Nota de prensa 2 de noviembre de 2018. Disponible en:
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/NotasIinformativas/18/presbe2018 61a.pdf
20 BBVA (2017) Ratio de capital de un banco ¢Qué es y cdmo se calcula? Disponible en:
https://www.bbva.com/es/ratio-de-capital-de-un-banco-que-es-y-como-se-calcula/
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Atendiendo a los resultados netos bajo tension de los bancos espanoles, entidad por
entidad la EBA ha concluido con los siguientes resultados netos expresados en millones
de euros, para el trienio (2018-2020) resumidos en la siguiente tabla:

Tabla 4: Pérdidas y ganancias bajo escenario de estrés para los bancos espafioles

Resultado Ejercicio/ 2018 2019 2020
Banco
BBVA -2.766 1.773 1.337
CaixaBank -387 497 629
Sabadell -1.285 -136 -210
Santander -4.102 2.595 2.625

Fuente: Elaboracion propia en base a EBA

Como arrojan los resultados la peor evolucidn la encajaria Sabadell, con pérdidas
durante todo el trienio debido al escenario de crisis agravada que la EBA y el BCE
plantean para Reino Unido??.

En definitiva, el beneficio agregado total de la banca espafiola seria de 660 millones si
se produjese el peor escenario posible para 2020 y que estos resultados la sitia como
una de las grandes beneficiadas dentro de las grandes economias véase (Francia,
Alemania, Italia y Gran Bretaia), solamente superada por Noruega (DNB Bank) y Polonia
(Powszechna Kasa Oszczednosci y Polska Kasa Opieki).

Estos resultados ponen de manifiesto que los bancos participantes, en general son mas
resistentes a las perturbaciones macroeconémicas que en ejercicios anteriores, han
aumentado sus niveles de capital CET 1 al mismo tiempo que han reducido sus carteras
de préstamos dudosos y mejorado sus controles internos, asi como la gobernanza de los
riesgos.

Por otra parte, estos resultados también deben observarse desde el punto de vista de
que las pérdidas esperadas estan estrechamente vinculadas a las circunstancias
macroecondmicas como bien ha indicado la EBA en su informe Una primera observacién
del impacto de IFRS 9 entre las entidades europeas.

En este informe en el que participaban 38 entidades, se observé que aquellas que
utilizan un enfoque IRB sufren un menor impacto negativo, en términos de CET1 Fully
Loaded (19 pb de media), frente a entidades que utilizan un enfoque SA para riesgo de
crédito (157 pb). Por otro lado, también se aprecid que aquellas entidades con métodos

21 A, Gonzalo y P.M. Simén (2018) publicado en Cinco Dias. Disponible en:
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2018/11/02/companias/1541160254 362257.html
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IRB experimentan un mayor impacto en provisiones, comparadas estas en términos
relativos.

Ademas, es curioso que la EBA detectd también durante el segundo trimestre de 2018,
las transferencias entre etapas F1, F2 y F3, mas frecuentes entre las entidades se
produjeron de F3 a F1 y F2. Por lo que es necesario llevar a cabo un seguimiento
continuo y un control adicional en este ambito.

Capitulo 9: Principales aspectos relevantes tras los resultados del
EBA stress test y puntos de mejora

El resultado de las pruebas de tensién ha servido y ayudado a las autoridades a la hora
de evaluar la solvencia de los bancos en la UE.

Ademas también sirven de gran apoyo para cumplir con los requerimientos prudenciales
enmarcados en el Pilar Ill y son una base sélida o al menos homogénea entre las
entidades para el debate entre el supervisor (EBA, BdE..) con los distintos bancos, a fin
de establecer las acciones de gestién pertinentes, para reforzar su capital y asegurar que
son capaces de soportar un escenario real de tensidn en el futuro.

Para poder llevar a cabo satisfactoriamente estos ejercicios las entidades han realizado
esfuerzos muy importantes en cuanto a:

- Reprocesar marcas del “staging” en un histérico suficiente como para generar
modelos estadisticamente robustos.

- Desarrollar modelos que proyecten el movimiento de volimenes entre etapas
(F1, F2y F3).

- Alinear los modelos de estrés con los modelos de provisiones.

- Recalibrar el coste del crédito con los escenarios facilitados por la EBA.

- Adaptacion de las segmentaciones de gestidn a las segmentaciones de plantillas
proporcionadas por la EBA??,

Remarcar que todo este trabajo ha sido sometido a una severa y exhaustiva revision
durante la fase o el proceso de revision “quallity asurrance”, comparandose los
resultados obtenidos de las pruebas con las plantillas proporcionadas por la EBA “path
generator”.

Por otro lado, en lo que respecta al efecto de la implantacion de IFRS 9 hay que indicar
gue era uno de los principales temores de la industria bancaria a la hora de realizar los

22 pWC (2018) Resultados del EBA stress de un vistazo. Disponible en:
http://www.clubgestionriesgos.org/wp-content/uploads/PwC Resultados-del-EBA-Stress-test-de-un-
vistazo-5-11-2018.pdf
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ejercicios de stress y que debido a la destruccion de capital muchas entidades
finalmente solicitaron acogerse al calendario transitorio.

Ademas de la implantacion de IFRS 9, otra novedad de estas pruebas ha sido la
generaciéon de modelos internos para la proyeccion del resultado de comisiones que ha
tenido por lo general gran aceptacion por parte del regulador. Asi como la
contabilizacion de los eventos por pérdidas materiales, quedando las entidades
sometidas durante las pruebas por riesgos de conducta durante el periodo de los ultimos
5 afos. Es decir, las entidades se han visto impactadas por las pérdidas imputadas o
provisionadas por clausulas suelo, preferentes y comisiones hipotecarias.

Casi todas las entidades una vez finalizadas las pruebas de tensién mostraron una mayor
capacidad de resistencia con unos niveles superiores de capital frente a pruebas de
estrés realizadas en el pasado. Aunque, si atendemos y analizamos detalladamente otro
tipo de resultados que surgen derivados de los requerimientos de IFRS 9 y las pruebas
de tensidn las entidades se enfrentan con grandes dificultades a la hora de adaptar sus
modelos de negocio y generar niveles adecuados de eficiencia y rentabilidad.

Tras los resultados de las pruebas ninguna entidad necesitd incrementar sus niveles de
capital bancario. Debido a esta mejora de capital inicial apreciada, los bancos mostraron
una mayor flexibilidad para distribuirlo en forma de reparto de dividendos y recompra
de acciones AT1 ya que los resultados no influyen en los resultados minimos de SREP.
Aungue se da la circunstancia de que Unicamente 3 de los 48 bancos participantes del
estrés test EBA 2018 presentaron un ROE por encima del coste de capital para el afio
2018. Siendo esto un claro reflejo en la cotizacién bursatil media del sector financiero
europeo actual de un 0,75% de su valor contable y muestra la necesidad de una
reestructuracidn de los precios, los costes y de los modelos de negocio propios dentro
del mismo sector.

Se ha de considerar también el entorno de tasas negativas (Euribor) y los volimenes de
créditos escalonados que explican la disminucidn en los margenes pasando de un 2% en
2016 a un 1,8% para el 2018.

A pesar de que los bancos estan evolucionando sus modelos de negocio adaptandose a
un mercado cada vez mas competitivo y exigente por la irrupcién de nuevos
competidores como las Fintech, se aprecian todavia bajos ratio de eficiencia dentro del
sector con ratios del 65%, muy por encima del 45% que es donde deberia de estar el
sector.

Se ha mejorado mucho en lo referente a las tasas de morosidad pasando del 5% de 2016
al 3,9% de 2018. Aunque la banca de algunos paises Irlanda e Italia concretamente,
mantienen todavia tasas elevadas superiores al 10% de morosidad.

A pesar de todos los esfuerzos realizados, los reguladores deben mejorar también en
cuanto a calendario, herramientas y procesos. Entre otros concretamente, estos
ejercicios no han aplicado ni incluyen ciertos de los acontecimientos que han erosionado
a la banca como la devaluacién de la Lira turca, el Peso Argentino o el Real Brasilefio. El
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aumento del diferencial del Bono Italiano. Ni tampoco refleja ningun efecto de la
sentencia del Supremo para la banca espafiola sobre el impuesto de actos juridicos
documentados ya sea en ejercicios pasados o para hipotecas de nueva adquisicién.

Capitulo 10: Conclusiones

A fin de evitar futuras quiebras dentro del sector bancario que provoquen una crisis
financiera como la sucedida en 2008 y para analizar anticipadamente a las posibles
necesidades de capital dentro del marco europeo surgen los stress test de la EBA.

La entrada en vigor de IFRS 9 ha supuesto un gran esfuerzo para la banca a la hora de
adecuar sus modelos propios de la gestion de riesgos con los modelos contables y tener
que ponerlo de manifiesto pese a su transitoriedad en los stress test EBA 2018.

Los stress test deben tener unos objetivos definidos y homogéneos al igual que un marco
regulatorio comun que debe servir como herramienta real para la gestion de riesgos
captando e identificando los riesgos relevantes para cada entidad posibilitando una
posterior evaluacién comparativa por parte del regulador.

La importancia de los ejercicios de estrés interno, para una correcta gestion de la
solvencia bancaria y esencial para detectar posibles debilidades dentro de la propia
entidad involucrando a todas las dreas de negocio resultando ser una herramienta mas
eficiente que el stress test EBA 2018 tanto en plazos de ejecucidn como para efectuar
un seguimiento continuo.

Del mismo modo, resulta vital y clave que se lleve a cabo un efectivo papel revisor por
el supervisor que corrija posibles vulnerabilidades y deficiencias a tenor de los
resultados obtenidos dentro de las entidades. Para ello, se establecen evaluaciones
periddicas que garanticen el cumplimiento de las posibles medidas correctivas.

Para estas pruebas de 2018, se han simulado 2 escenarios uno base y otro adverso para
los afios (2018-2019 y 2020) y estos escenarios macroecondmicos simulados a pesar de
mantener una buena situacién general para la banca en conjunto, es bastante severo
con la banca britdnica a tenor de los resultados obtenidos en CET 1.

La inclusion de IFRS 9 para estos ejercicios de estrés han obligado a efectuar cambios en
la metodologia aplicada hasta la fecha cambiando la forma de provisionar e
incorporando el supuesto de previsién perfecta.

Para llevar a cabo estas pruebas los bancos han tenido que apoyarse en sistemas
informaticos robustos que aseguren la obtencién de datos lo suficientemente precisos
y granulares para garantizar la fiabilidad de los resultados arrojados. A pesar de que el
regulador deberia estudiar cdmo gestionar la escasez de datos histéricos antes de la
finalizacidn del periodo transitorio a la implantacién de IFRS 9.

En la medida que todos estos procesos se asienten dentro de las entidades es bastante
probable que se obtengan sinergias positivas entre las pruebas de tensién y la
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implantacion de IFRS 9 dentro de la propia gestidon del riesgo de las entidades, en base
a la armonizacion entre la modelizacion del deterioro con los modelos internos IRB y las
pruebas de esfuerzo. Aunque para ello quedan muchos pasos por dar al respecto como
validar la modelizacion de IFRS 9 y seleccionar indicadores que examinen el impacto
para las entidades y que sirvan para su monitorizacién continua.
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Capitulo 12: Anexos

AT Erste Group Bank AG
Raiffeisen-Landesbanken-Holding GmbH
KBC Group NV

Belfius Banque SA

BE

[ DZ BANK AG Deutsche Zentral-

Genossenschaftsbank

Landesbank Baden-Wirttemberg

Deutsche Bank AG

Commerzbank AG

Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Bayerische Landesbank

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
NRW.BANK

DE

DK Danske Bank

Jyske Bank

Nykredit Realkredit
Banco Santander S.A.
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
CaixaBank, S.A.

Banco de Sabadell S.A.
OP Financial Group
BNP Paribas

Groupe Crédit Agricole
Société Générale, S.A.
Groupe Crédit Mutuel
Groupe BPCE

La Banque Postale

ES

FI
FR

2020 ‘&’
9.73%
8.45%
13.60%
13.21%

8.97%

10.69%
8.14%
9.93%
7.07%
9.44%

9.96%

33.96%
11.97%
11.69%
15.63%

CET 1 fully loaded
2017
Bank 2017 Restated 2020 ‘b’
@ Raiffeisen-Landesbanken-
= Holding GrbH 12.71% 12.47% 13.61%
Erste Group Bank AG 1295%  13.01%  13.13%
' ' KBC Group NV 16.35% 15.96% 18.56%
Belfius Banque SA 15.88% 16.17% 17.67%
@ DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschafts 13.74% 13.64% 14.33%
Landesbank Baden-
Wirtemberg 15.67% 16.05% 16.03%
Deutsche Bank AG 14.03% 13.90% 13.45%
Commerzbank AG 14.12% 13.34% 14.36%
Norddeutsche
Landesbank - Girozentrale| 11.92% 12.89% 18.57%
Bayerische Landesbank 15.30% 15.36% 15.46%
Landesbank Hessen-
Thiringen Girozentrale 15.19% 16.04% 16.15%
AdER
NRW.BANK 41.65% 41.65% 39.92%
:: Danske Bank 17.53% 17.28% 16.17%
Jyske Bank 16.35% 16.01% 16.57%
Nykredit Realkredit 20.61% 20.47% 21.96%

b: baseline scenario

a: adverse scenario
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2020 Delta
‘a’ Restated

-273

-456
-236
-296

-467

-536

-576

-582
-592

-608

-769
532
432
-484

12.1 Listado de bancos participantes Stress test EBA 2018

HU OTP Bank Nyrt.
IE Bank of Ireland Group plc
Allied Irish Banks Group plc

IT Unicredit SpA
Intesa Sanpaolo SpA
Banco BPM SpA
Unione di Banche Italiane Societa Cooperativa per
Azioni
NL N.V. Bank Nederlandse Gemeenten
ABN AMRO Group N.V.
ING Groep N.V.
Codbperatieve Rabokank U.A.

NO DNB Bank Group
PL Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA
Bank Polska Kasa Opieki SA
SE Skandinaviska Enskilda Banken - group
Nordea Bank — group
Swedbank - group
Svenska Handelsbanken - Group
UK Barclays Plc
Lloyds Banking Group Plc
HSBC Holdings Plc
The Royal Bank of Scotland Group Public Limited
Company

Fuente: Management Solutions

12.2 Resultados de las entidades ordenadas por paises

Leverage ratio fully loaded
2017 2020 Delta
2017 Restated 2020 ‘b’ 2020 ‘a’ _‘a’ Restated
6.08% 5.99% 6.66% 5.18% -81
6.58% 6.62% 6.82% 4.66% -196
6.06% 6.01% 6.88% 5.75% -25
5.52% 5.66% 6.20% 4.82% -84
4.35% 4.35% 4.60% 3.33% -102
461% 472% 4.75% 3.36% -136
3.80% 3TT% 3.73% 2.61% 115
5.14% 4.78% 5.21% 3.98% -80
3.08% 3.22% 341% 1.83% -139
4.03% 4.05% 4.09% 2.78% -126
4.51% 4.78% 4.92% 3.47% -131
11.39% 11.39% 11.51% 11.06% -32
4.40% 4.34% 4.28% 3.69% -65
5.32% 5.22% 5.48% 4.38% -84
4.78% 4.75% 5.08% 4.45% -30




CET 1 fully loaded Leverage ratio fully loaded
2017 2020 Delta 2017 2020 Delta
c Bank 2017 Restated 2020‘b’ 2020 ‘a’ ‘s’ Restated| 2017  Restated 2020°'b’ _ 2020‘a’ ‘a’ Restated
% Banco Santander SA. 10.84%  1061%  13.87%  9.20% 141 502%  4.900%  620%  448% 42
Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S A. 11.04%  1073%  1272%  8.80% -103 653%  6.36%  7.53%  578% 58
CaixaBank, S.A. 1165%  11.50%  13.60%  9.11% -23g 533%  528%  630%  4.54% 74
Banco de Sabadell S.A. | 1279%  12.03%  12.80%  7.58% 446 495%  471%  507%  325% -146
o= OP Financial Group 2010%  20.20%  21.25%  15.28% 491 779%  7.82%  828%  6.32% -150
() BNPParibas 1168%  1152%  12.54%  8.64% 288 465%  454%  498%  3.80% 74
Groupe Crédit Agricole | 14.88%  14.58%  16.33%  10.21% -437 550%  542%  6.13%  4.29% 112
Société Générale S.A. 1139%  11.24%  11.83%  7.61% -363 411%  407%  450%  3.33% 74
Group Crédit Mutuel 1742%  17.23%  18.81%  13.18% -405 641%  6.37%  7.02%  534% -103
Groupe BPCE 1525%  15.13%  17.24%  10.68% 445 500%  495%  579%  371% 124
La Banque Postale 1341%  13.16%  13.66%  8.22% 494 463%  A57%  483%  367% 90
= OTP Bank Nyt 1521%  1487%  15.83%  12.40% .248 927%  8.89%  953%  8.04% -84
) Bankofireland Groupplc | 13.82%  1361%  1513%  8.93% -468 621%  6.12%  696%  461% -151
‘:l"fad Iish Banks Group | 47 4500 17.03%  18.60%  11.83% 520 1030%  1005%  11.10%  7.56% 249
UniCredit S.p.A. 1361%  1268%  1376%  9.34% -334 555%  5.22%  586%  446% 76
Intesa Sanpaclo S.p.A. | 1287%  11.85%  12.28%  9.66% .219 6.12%  566%  589%  4.95% 71
Banco BPM S.p.A. 1192%  11.20%  14.32%  6.67% -453 526%  4.26%  548%  271% -155
Unione di Banche Italiane
Soniats Per Asion 1143%  11.20%  12.22%  7.46% .374 578%  514%  5861%  355% -159
b: baseline scenario a: adverse scenario
CET 1 fully loaded Leverage ratio fully loaded
2017 2020 Delta 2017 2020 Delta
c Bank 2017 Restated 2020‘b’ _ 2020'a’ ‘a’ Restated| 2017  Restated 2020°'b’ _ 2020‘a’ ‘a’ Restated
s, NV Bank Nederlandse
& Garnarien 3080%  2076%  31.02%  22.33% .742 353%  3.45%  3.72%  302% 43
ABN AMRO Group NLV. | 17.65%  17.53%  19.70%  14.85% .267 404%  402%  458%  403% 1
ING Groep N.V. 1468%  1451%  13.99%  10.70% .381 446%  4.42%  442%  3.85% 57
Coperatieve Rabobank | 15.50%  15.34%  16.03%  11.44% -390 541%  537%  572%  467% 69
4= DNB Bank Group 16.56%  16.53%  1851%  15.03% -150 690%  6.89%  7.73%  6.77% 12
Powszechna Kasa
" Oszezednosci Bank 1625%  1591%  16.89%  15.62% -30 1039%  10.17%  10.80%  9.99% -18
Polski SA
é':”" PolskaKasa Opieki| 1o 4300 1506%  16.14%  14.55% 144 0.80%  046%  054%  B52% -84
Skandinaviska Enskilda
Banken- group 1935%  19.18%  22.02%  16.47% .272 524%  516%  589%  5.18% 2
Nordea Bank - group 10.49%  10.34%  20.16%  16.68% .265 507%  503%  517%  523% 19
Swedbank - group 2461%  24.58%  27.30%  21.98% -260 520%  518%  585%  541% 2
S‘g"r"c’,‘j:a Handelsbanken | 557300 2261%  2485%  1953%  -307 449%  449%  506%  481% &)
4% Barclays Plo 1328%  12.94%  1356%  6.37% -657 448%  430%  466%  296% -143
Lloyds Banking Group Pl 14.06%  13.75%  1571%  6.80% -604 492%  484%  560%  3.17% 167
HSBC Holdings Plc 1450%  1451%  1564%  9.18% .533 558%  550%  6.24%  4.44% 115
The Royal Bank of
Scotiand Group Plc 1591%  1617%  1850%  9.92% -625 530%  537%  6.26%  4.30% -107
b: baseline scenaric a: adverse scenario

Fuente: Management Solutions
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