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Datos de la asignatura

Nombre | Control de Gestién y Auditoria Externa

Titulacién | Master Universitario en Finanzas (MUF)

Curso | Primero (Master de un solo curso)

Semestre } 2° Semestre
|
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Créditos ECTS Kl
Caréacter Optativa

Departamento ICADE Business School
Area Finanzas
Datos del profesorado

Profesor

Nombre Hector lzquierdo
Departamento ICADE Business School
e-mail hizquierdo@upcomillas.es
Horario de Tutorias Disponibilidad continua via mail

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacién al perfil profesional de la titulacion

CONTROL DE GESTION

Se configura como el sistema basico que permite a la alta direccidon guiar las actividades de una
empresa en general y las entidades financieras en particular, desde el donde se encuentran, fijando
en la brujula el rumbo hacia la consecucion de los objetivos previamente establecidos a donde
gueremos llegar, con el aprovechamiento 6ptimo de los recursos. Para ello nos enfocaremos en:

En cierta manera, Control de Gestion es la funcién por excelencia de la direccion general, y también
de un directivo que, a la hora de dirigir una parcela de la empresa debera planificar, organizar, evaluar
y controlar.

AUDITORIA EXTERNA

Se desarrollan las habilidades y competencias basicas que deben exigirse al auditor. El acercamiento

a la figura del auditor se realizara siempre desde la experiencia personal del profesor, de modo que

el alumno pueda entender el dia a dia de la labor de auditoria y de la entidad auditada con ejemplos

reales y de maxima actualidad. Al final del curso el alumno estara en condiciones de entender y

realizar en un primer nivel una planificacién de un encargo de auditoria. La informacion obtenida sera

Gtil para la actividad profesional futura de todos los alumnos, tanto desde la éptica de auditor como

de entidad auditada.

CONTROL DE GESTION

e Aplicar el conocimiento de las distintas areas de la organizacion y en distintos sectores
empresariales, ser la pieza magica del puzle que los encaja, facilitando el desarrollo de un
pensamiento estratégico global que permita entender e integrar la empresa en su totalidad.

e Confeccionar una foto de los aspectos esenciales de la actividad y evolucionar de ella al analisis
dindmico, en base a la tendencia y evolucién de los indicadores que permitan anticipar y tomar




decisiones derivadas de la problemética empresarial, y donde aplicar el conocimiento de las
distintas areas de la empresa.

e Conocer, desarrollar y analizar los distintos procesos que se producen en Control de Gestion,
como son los procesos de, planificacion y establecimiento de los objetivos, el de comunicacion e
informacion de los mismos y el de evaluacién que permitan interpretar el compas nautico de los
resultados como elemento final de realimentacion del proceso global de control.

e Ultilizar los presupuestos y el cuadro de mando integral para vincular de forma operativa, los
procesos de planificacion estratégica y control de gestion con la toma de decisiones en la
empresa. Para ello a lo largo del programa analizaremos cuatro perspectivas: financieras, cliente,
interna/procesos y aprendizaje/crecimiento.

AUDITORIA EXTERNA

La asignatura tiene como objetivos principales que el alumno conozca la figura y profesion del auditor,
la razon de ser de la funcion (utilidad para el mercado y la sociedad), responsabilidades existentes y
naturaleza de su trabajo. Adicionalmente, se le inicia en determinados aspectos de la metodologia
de trabajo de auditoria y se explica cémo elaborar el informe final del auditor.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS
Contenidos — Bloqgues Tematicos
BLOQUE 1: CONTROL DE GESTION \
Tema 1:
Introduccion a los conceptos fundamentales: la funcion del Controller. Conceptos, elementos,
componentes, funciones y perfil del Control de Gestion. Relacidon con la funcion financiera y la
auditoria interna. Comportamiento en las organizaciones y congruencia de objetivos.
Tema 2:
Control de los centros de responsabilidad: Centros de costes, ingresos, beneficios e |+D+i.
Problematica y tratamiento de los precios de transferencia. Beneficios divisionales versus beneficios
de la empresa.
Tema 3:
El presupuesto y analisis de sus desviaciones (Perspectiva financiera y decisiones de gestion). El
presupuesto como herramienta de planificacién y control. Medir el impacto en la cuenta de resultados
de diferentes decisiones: operativas y estratégicas.
Tema 4:
Sistemas de informacion para la toma de decisiones en una empresa (Reportings) Las diversas
fuentes de informacion en la empresa. Transformacion de la organizacion, descentralizacion y
encaje con la cultura de la empresa y la implantacion de un proceso de cambio cultural.
Temas:
El Balanced Scorecard (BSC). Las actividades clave de negocio. El BSC como herramienta de gestion
de cambio.

Tema 1:

Funcién del auditor y riesgo de auditoria

Concepto de importancia relativa

Tema 2:

Como planificar una auditoria

Proceso de decision estratégica sobre el alcance de las pruebas de auditoria

Tema 3:

Analisis del control interno de una entidad

Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera

Tema 4:

Obtencion de la Evidencia de auditoria

Pruebas sustantiva vs pruebas de cumplimiento

Tema5:




Informes de auditoria: proceso de elaboracién
Cémo redactar las modificaciones al informe: salvedades y parrafos de énfasis.

Competencias

Competencias Genéricas del area-asignatura

CGB 1. Capacidad de andlisis y sintesis

CGB 2. Resolucion de problemas y toma de decisiones

CGB 3. Capacidad de organizacion y planificacion

CGB 4. Capacidad de gestionar informacion proveniente de fuentes diversas
CGB 6. Habilidades interpersonales: escuchar, argumentar y debatir
CGB 7. Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo

CGB 8. Capacidad critica y autocritica

CGB 9. Compromiso ético

CGB 10. Reconocimiento y respeto a la diversidad y multiculturalidad
CGB 11. Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente

CGB 13. Orientacion a la accion y a la calidad

problemas

Competencias Especificas del area-asignatura
CE 11. Conocer y aplicar las herramientas propias de la actividad del control de gestion y de la
auditoria, para poder emitir el correspondiente informe de auditoria y elegir el sistema de control mas
adecuado.

CGB 14. Capacidad de elaboracion y transmisién de ideas, proyectos, informes, soluciones y

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodoldgicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

CONTROL DE GESTION: Basada fundamentalmente en casos practicos
representativos de empresas y situaciones reales, tratando de aplicar los
conceptos propios de cada sesion y aquellos otros ya acumulados, en la resolucion
de los mismos, entendiendo que no se persigue la “solucion perfecta”, sino el mejor
entendimiento de la realidad que el caso plantea y unos razonamientos logicos y
coordinados que conduzcan a diferentes aproximaciones para la solucién de los
problemas.

Como parte fundamental de la metodologia, sera de vital importancia, el analisis y
resolucién de los casos en grupo demostrado en la presentacién de los mismos.

AUDITORIA EXTERNA: Una vez se han desarrollado y explicado los temas
centrales de la asignatura y las teorias que subyacen, la metodologia se convierte
en eminentemente practica con material de la vida real y de recentisima creacion.
Sesiones dinamicas, en las que los alumnos participan de muchas maneras:
utilizando herramientas reales, comportandose como auditores, etc.

Los alumnos haran ejercicios practicos de planificacion de un trabajo de auditoria,
donde se valorara particularmente su capacidad de reflexién y decisién ante las
diferentes alternativas de actuacién que la metodologia permita.

Metodologia No presencial: Actividades

CONTROL DE GESTION: Preparacion de los casos practicos representativos de
empresas y situaciones reales, tratando de aplicar los conceptos propios de cada
sesion y aquellos otros ya acumulados, en la resolucién de los mismos, analizando
la informacién en grupo o individualmente y resolviendo las cuestiones empleadas.
Adicionalmente se exigira el estudio de los materiales facilitados.

Competencias
CGB1, CGB2,
CGB3, CGB4,
CGB5, CGBS,
CGB7, CGBS,
CGB9, CGBI10,
CGB11,
CGB13,
CGB14yCE
11

Competencias
CGB1, CGB2,
CGB3, CGB4,
CGB5, CGBS,
CGB7, CGBS,
CGB9, CGB10,
CGB11,




AUDITORIA EXTERNA: Preparacion y desarrollo de las practicas y estudio del | CGB13,
material facilitado. CGB14y CE
11
EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION
CONTROL DE GESTION
Actividades CRITERIOS PESO
de evaluacion
Participacion Se valorara positivamente aquellas aportaciones que afiadan valor a la clase, | 10%
en clase en entendiendo por tal, no la solucion al caso sino el proceso por el cual se llega
Bloque 1 (SE6- | & Unos resultados o a una decis_ic:)n (sea é}sta correcta o r_10). §e valorafé I_a
Participacion capaadad de comunicacién y dlalogo,_ asi como Ia contnbucpn 'al andlisis
Activa) haciendo comentarios que muevan la discusion hacia un entendimiento de la
empresa y las recomendaciones que se consideren para mejorar el sistema.
Presentaciones | Cuando se presente un trabajo la nota sera de grupo, independientemente de | 20%
en grupo quién realice la presentacion. Los equipos deben adaptarse a los minutos que
Bloque 1 (SE3- pre\_/iamente el profesor establezca para la presentgcién. Cada grupo debe
Presentacién enviar al _profesor el caso al menos con dos dias de antelacion a la
PUblica) presentacion.
Examen Final Habr& un examen final que se realizara en la Ultima sesion. En este examen | 20%
Bloque 1 (SE1- | se podra utilizar la documentacion de Control de Gestién que se considere
Examen necesaria.
Escrito)
Participacion Se valorara el grado de comprensién que adquiera el alumno sobre: 15%
en clase en e Hasta donde llega la labor del auditor (qué es y qué no es)
Bloque 2 (SE6- y su responsabilidad
Participacion e Los aspectos metodolégicos basicos que utiliza el auditor a
Activa) la hora de tomar decisiones
e Cbmo es el dia a dia del trabajo del auditor y la relacién de
éste con los diferentes departamentos de la entidad
auditada
e COmo traslada el auditor sus conclusiones mediante su
informe
Se valorara especialmente la capacidad analitica del alumno a la hora de
decidir entre las diferentes opciones estratégicas que surgen en el proceso de
planificacion del trabajo de auditoria.
Préactica Final Se valorara el grado de comprensién que adquiera el alumno sobre: 20%
Blogue 2 (SE1- e Hasta donde llega la labor del auditor (qué es y qué no es)
Examen y su responsabilidad
Escrito) e  Los aspectos metodolégicos basicos que utiliza el auditor a
la hora de tomar decisiones
e Cbmo es el dia a dia del trabajo del auditor y la relacién de
éste con los diferentes departamentos de la entidad
auditada
e COmo traslada el auditor sus conclusiones mediante su
informe
Se valorara especialmente la capacidad analitica del alumno a la hora de
decidir entre las diferentes opciones estratégicas que surgen en el proceso de
planificacion del trabajo de auditoria.
Examen Final Examen final, en su mayor parte tipo test, dirigido a confirmar que se han | 15%

en Bloque 2
(SE2- Examen
Test)

captado los conceptos minimos esenciales de la asignatura.




RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Ejercicios Debates Seminarios, | Actividades |Simulaciones

Lecciones |Presentacién[Exposicion

magistrales de temasy | y préacticas | Organizad talleres, Interdiscipli (AF8)
(AF1) contenidos | trabajos | evaluadas os (AF5) casos nares (AF7)
(AF2) (AF3) (AF4) practicos
(AF6)

10 2 8

HORAS NO PRESENCIALES

0

Estudio y andlisis de
documentacion (AF9)

Realizacion trabajos
practicos y monografias
(AF10)

Sesiones tutoriales (AF11) | Realizacién de trabajos

colaborativos (AF12)

25 7 3 3
CREDITOS ECTS:3 ECTS

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Biblioi rafia Basica

Libros de texto

CONTROL DE GESTION: El libro de referencia en la materia de Control de Gestion es “Sistemas
de Control de Gestién”, Robert N. Anthony and Vijay Govindaradjan, 12th Edition, McGraw Hill
2007, ISBN 0-07-310089-7. No es necesaria su compra por parte del alumno pero si es
recomendable conocerlo por si se quisiese ampliar en la materia.

El libro estd diseflado para que los estudiantes adquieran los conocimientos, herramientas
analiticas y diferentes puntos de vista sobre el disefio, planificacion e implementacion de los
sistemas de control, relacionandolo con las estratégicas empresariales. Enfatiza de igual manera
sobre las técnicas en la direccidn del proceso de control (precios, presupuestos, direccion...) como
en las consideraciones que envuelven el comportamiento de uso de estas técnicas (motivacion,
objetivos, roles...).

AUDITORIA FINANCIERA: No habra bibliografia basica en forma de libros ya que se entregara
todo el material.

Todos estos libros cubren la parte teérica, porque la practica y de mercados se hara en clase
con ejercicios reales.

Bibliografia Complementaria
Libros de texto
Manual de Auditoria: varios autores, coordinados por el Consejo General de Colegios de

Economistas de Espafia y el Consejo Superior de Colegios de Titulares Mercantiles de Esparia.
Ediciones Francis Lefebvre.
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