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RESUMEN

Este trabajo pretende analizar la posible variacion en la empleabilidad percibida por los
espafioles a raiz del cambio de gobierno llevado a cabo en Espafia a principios del afio 2020.
Para ello, se profundiza en el estudio del concepto de la empleabilidad y sus diferentes
dimensiones con el objetivo de entender las bases tedricas que fundamentan el estudio de la
empleabilidad percibida en la poblacion espafiola. Ademas, para evaluar la posible variacion
en empleabilidad percibida de los espafioles, se ha distribuido un cuestionario y llevado a cabo
un analisis ANOVA el cual permite afirmar que el cambio de gobierno no ha tenido

consecuencias significativas en la empleabilidad percibida por la muestra.

Palabras clave: empleabilidad percibida, variacion, ANOVA, cuestionario

ABSTRACT

This paper aims to analyse the possible variation in the employability perceived by the
Spanish as a result of the change of government carried out in Spain at the beginning of the
year 2020. To this end, the concept of employability and its different dimensions are studied
in depth with the aim of understanding the theoretical bases that underlie the study of
perceived employability in the Spanish population. Furthermore, in order to evaluate the
possible variation in the perceived employability of the Spanish people, a questionnaire was
distributed and an ANOVA analysis was carried out, which allows us to state that the change

of government has not had consequences on the employability perceived by the sample

Key words: perceived employability, variation, ANOVA, questionnaire

Capitulo 1. INTRODUCCION

1.1.  MOTIVACION DEL TRABAJO

La empleabilidad esta formada por el conjunto de capacidades y competencias que posee un
individuo respecto a un puesto de trabajo. La dindmica de captacion de empleos es lo que se
conoce como empleabilidad. La empleabilidad implica que los candidatos dispongan no solo

de conocimientos y cualificaciones técnicas para realizar un trabajo, sino que también posean




de las caracteristicas y competencias necesarias para el desarrollo profesional y personal, asi
como su integracion en la organizacion. En este sentido, la empleabilidad “es un requisito
critico, tanto para las empresas y empleadores, que necesitan competir en un entorno
cambiante, como para los individuos, quienes la tienen como objetivo para el éxito de su
carrera” (Nauta et al., 2009, p. 236). Sin embargo, las personas encargadas de emplear, estudiar
y seleccionar a los futuros trabajadores de la empresa, se fijan en la mayoria de los casos en
que tengan una buena preparacion y experiencia, omitiendo en muchos casos la evaluacién de

sus habilidades personales.

Y es que el reciente aumento del interés por el estudio del concepto de empleabilidad es el
resultado de los cambios demogréaficos y de las organizaciones. La empleabilidad esta sujeta a
las condiciones de la poblacion y tanto la organizacion de la poblacion como su estructura
influyen en la empleabilidad. Un aspecto a considerar puede ser el género. Histdricamente ha
existido desigualdad entre el hombre y la mujer a la hora de trabajar. Sin embargo, en la
actualidad el peso del género femenino en el mundo laboral ha crecido exponencialmente
gracias a las diferentes medidas impulsadas por el gobierno y el cambio de mentalidad llevado
a cabo por la sociedad. Otro factor a considerar puede ser el tipo de trabajo ya que existe una
tendencia por género hacia algunas carreras y oficios en particular.

Por otro lado, los movimientos poblacionales influyen en los diferentes mercados de trabajo
ya que estos son cambiantes. En ocasiones, existen mercados de trabajo que requieren de
mucho personal, sin embargo, puede no ser asi en otro momento. Esto provoca la competencia
entre los ciudadanos que se ve acrecentada con la llegada de los inmigrantes a un pais.

Por esta razon entre otras, el concepto de empleabilidad es complejo, dinamico y vinculado a
factores tanto internos como externos al individuo tales como: aspectos personales,
econdmicos, laborales o educativos. Por lo tanto, la empleabilidad siempre estara sujeta a los
cambios internos de los sectores econdmicos, de la organizacion social y también de los
cambiantes mercados de trabajo, los cuales estan continuamente actualizandose.

A raiz del continuo cambio de la concepcidn de la empleabilidad debido a como este
concepto se ve afectado por los factores externos, creo que nos encontramos ante una gran
ocasion para su estudio y evaluacion. En Espafia, se ha producido un cambio en el gobierno
del pais recientemente y el grupo parlamentario “PSOE”, tras ganar las elecciones, ha
conseguido formar un gobierno de coalicion junto con el partido politico “Podemos”. Es por

ello que este factor externo puede variar la empleabilidad percibida de los espafioles ya que



desde que alcanzaron el poder ejecutivo, el partido ha comenzado a implementar sus nuevas

politicas econdmicas y de empleo.

En materia econdmica, el partido socialista ha anunciado que este gobierno centrara sus
recursos en aumentar los impuestos e incrementar el gasto publico. EI aumento de impuestos
se verd pronunciado en aquellas personas con salarios elevados y grandes fortunas. En cuanto
al aumento del gasto publico, esto repercutira en el déficit publico, que a pesar de ser elevado
en Espafia, puede seguir incrementandose durante este gobierno. Las medidas adoptadas en
materia econdmica también tendran repercusiones sobre el PIB espafiol que se veran
reflejadas con el transcurso e implementacion de las mismas. Por otro lado, el gobierno
también se ha posicionado en relacion a sus nuevas politicas de empleo. Se llevara a cabo la
derogacion parcial de la reforma laboral impulsada por el anterior gobierno. Ademas, se
incrementara el salario minimo interprofesional y se limitaran los contratos temporales por
parte de las empresas lo que probablemente tenga repercusiones positivas en el corto plazo,
pero que generan mucha incertidumbre y malas expectativas para las empresas en el largo
plazo. Todas estas medidas y reformas llevadas a cabo por el nuevo gobierno podran afectar
de manera significativa a la empleabilidad del pais. Por lo tanto, la empleabilidad percibida
por los esparioles tras a este cambio gobierno puede verse afectada también. Es aqui donde
centraré el objetivo de este trabajo de investigacion, ya que considero muy interesante evaluar
qué impacto puede tener este cambio de gobierno en la empleabilidad que perciben los

espafoles.

Para evaluar la empleabilidad percibida de los espafioles estudiaré como piensa la poblacion
del pais acerca de numerosos aspectos como los indices de empleos, las oportunidades
laborales o si consideran que crecen profesionalmente en sus empleos. No obstante, me
centraré en evaluar a través de un cuestionario la opinion de los espafioles de la

empleabilidad que estos perciben tanto en sus propias empresas como de forma externa.
1.2. OBJETIVO
El objetivo de este trabajo de investigacion serd analizar la posible variacion en la

empleabilidad percibida por los espafioles a raiz del cambio de gobierno llevado a cabo en

Espafia a principios del afio 2020.



1.3. METODOLOGIA

El primer paso de la metodologia empleada en este trabajo para el estudio de nuestra
hipotesis ha sido una revision critica de la literatura que envuelve a nuestro tema. Después, se
ha llevado a cabo un método empirico-cuantitativo de la variacion de la empleabilidad
percibida por los espafioles a través de un cuestionario disefiado ad-hoc que emplea datos de
naturaleza diacrdnica. Es decir, los datos utilizados para este trabajo se han obtenido en dos
momentos del tiempo diferente: en tiempo 1 (T1) de octubre a diciembre de 2019y en
tiempo 2 (T2) de febrero a marzo de 2020. Por Gltimo, tras el anélisis de los resultados,
testaré de manera empirica mis hipotesis y llevaré a cabo las conclusiones obtenidas tras
estudio.

1.4. ESTRUCTURA DEL TRABAJO
En cuanto a la estructuracion del trabajo, este queda dividido en 4 capitulos claramente
diferenciados. El primer capitulo sera la introduccion la cual estara formada por la
motivacion del trabajo, el objetivo del mismo, la metodologia empleada y su estructura. En el
segundo capitulo, se describira el marco tedrico desarrollando los diferentes conceptos que
envuelven el tema y enunciado la hipétesis del trabajo de investigacion. A continuacion, en el
tercer capitulo se desglosara la metodologia empleada que incluira los datos, las variables, el
andlisis realizado y los resultados obtenidos. Por ende, el tltimo capitulo recogera las

conclusiones obtenidas tras el estudio.

Capitulo 2. MARCO TEORICO

En este apartado aportaré las bases tedricas que fundamentan el estudio de la empleabilidad
percibida en la poblacién espafiola. Para ello, presentaré argumentos de investigaciones
anteriores acerca del tema, posturas de diferentes autores, y perspectivas presentes y futuras

que seran Utiles a modo de definir el concepto de empleabilidad.




2.1. El concepto de Empleabilidad

La empleabilidad, ha sido definida por la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) como
un concepto que hace referencia a la aptitud que posee una persona para encontrar y
conservar un trabajo, progresar en el mismo y adaptarse al cambio a lo largo de su vida
profesional. Pero la realidad es que la empleabilidad es “un concepto bastante difuso” (de
Grip y otros, 2004, pag. 215), con pocas evidencias para explicar lo que este concepto
realmente constituye. Ademas, este concepto no es estatico, ya que ha ido evolucionando a lo
largo del tiempo debido a la aparicién de nuevos tipos de carreras y empleos. La literatura
estudiada utiliza 3 dimensiones para definir la empleabilidad: macro (nivel gubernamental),
meso (nivel organizacional) y micro (nivel individual). A continuacion, estudiaremos mas a

fondo cada una de las dimensiones que conforman el concepto de la empleabilidad.

2.1.1. Perspectiva economico-social.

Con el objetivo de enmarcar los aspectos que condicionan la empleabilidad, resaltaré las
diferentes perspectivas que la rodean. En primer lugar, estudiaré la empleabilidad desde la
perspectiva economica social, la cual estd directamente relacionada con las politicas
gubernamentales de promocion e incentivacion a la inclusion laboral, ya que estas han ido
generando el cambio de las reglas tradicionales.

A lo largo de la historia, este tipo de politicas se han centrado en diferentes grupos de
individuos. En los afios 60 este tipo de intervenciones estaban dirigidas principalmente a los
discapacitados. Mas tarde, en los afios 70, fueron destinadas a las mujeres y jovenes sin
estudios. Pero desde 1990, este tipo de politicas gubernamentales han dejado de centrarse en
los segmentos mas perjudicados de la sociedad para centrarse en el conjunto de la poblacion.
También cabe destacar, que desde una perspectiva socio-econdmica, la empleabilidad varia en
funcion de los diferentes sectores econdémicos. Cada sector de la economia posee
particularidades propias, por lo que cada uno de ellos puede contener exigencias diferentes
como: nivel de calificacion requerido, capacitacion en el uso de tecnologias o adaptacion a
diferentes jornadas laborales.

Esto sugiere que el nivel de empleabilidad varia dependiendo de las necesidades y

particularidades de cada sector econdmico, por lo que puede que ciertas variables econémicas



(generales como salario minimo, actividad econdmica agregada) incidan en varios sectores
del mismo modo. Sin embargo, siempre habré otras variables econémicas (especificas como
el nivel de calificacion) que entran en juego en la determinacion del nivel de empleo en cada
sector econdémico.

Por ultimo, otro aspecto importante a sefialar es la capacidad de las universidades de
proporcionar a los universitarios las competencias necesarias que buscan los empleadores.
Segun Linares Insa, Cordoba Ifiesta, y Zacarés Gonzalez (2012), “las competencias evaluadas
y mejor valoradas por las empresas son: la iniciativa, la independencia, la auto-organizacion
(la gestién del tiempo vy las tareas), el trabajo en equipo, la aceptacion de criticas, habilidad en
la comunicacion interpersonal, la gestion del conflicto, la autoestima, la tolerancia, el respeto,
la tolerancia al estrés, la frustracion y la responsabilidad”.

Por lo tanto, a raiz de estas observaciones, podemos afirmar que la empleabilidad siempre
estara sujeta a los cambios internos de los sectores economicos, de la organizacion social y

también de los cambiantes mercados de trabajo, los cuales estan continuamente actualizandose.

2.1.2. Perspectiva organizacional.

Ademas de la perspectiva econdmico-social, la empleabilidad se ha abordado desde una
perspectiva organizacional en la que la esta ha sido relacionada con la flexibilidad funcional
de las organizaciones. (Nauta et.al; 2009, pag 235). Nos encontramos en un entorno de
grandes cambios a nivel internacional. La globalizacién y los grandes avances en materia
tecnoldgica han provocado la adaptacion de las empresas a las nuevas exigencias de la época
en la que vivimos, viéndose muy perjudicadas aquellas que no han sido capaces de hacerlo.
En el entorno actual, los trabajadores deben ser conscientes de la verdadera importancia que
supone para las organizaciones este tipo de trabajadores capaces de adaptarse a nuevas
situaciones, lugares geogréaficos, metodologias o grupos de trabajo. Es por ello que a raiz de
estas nuevas exigencias las organizaciones hayan exigido a sus trabajadores la necesidad de
adaptarse a los nuevos cambios en sus tareas y trabajos, fomentando en ellos de esta forma el
desarrollo de su propia empleabilidad. Ademas, “estar en sintonia con las demandas laborales
actuales incrementa la posibilidad de ingresar, permanecer y crecer en el mundo laboral, que
ya no se circunscribe sélo a una organizacion, un unico tipo de vinculacion, ni a un solo tipo

de trabajo” (Gomez, 2012). No obstante, es probable que aquellos trabajadores que trabajen y



se impliquen en su propia empleabilidad, obtengan conocimientos y habilidades actualizados
que los diferencien de aquellos que se queden estancados. Este desarrollo es realmente
importante en algunos sectores como puede ser el sector sanitario o el judicial, que se
encuentran continuamente innovandose. Sin embargo, aquellos trabajadores orientados a la
empleabilidad podrian centrarse méas en su carrera que en la organizacién (Fugate et al., 2004;
McArdle et al., 2007). Como consecuencia, este tipo de empleados podria en un futuro
abandonar la organizacién para buscar empleo en otro lugar en el que pudiese poner en

practica los conocimientos y habilidades adquiridos.

Y es que las organizaciones requieren empleados que se las arreglen facilmente para
recuperarse de las decepciones. Como las estructuras temporales y espaciales de las
organizaciones cambian, se produce una variacion respecto al tiempo y el lugar de trabajo. Se
puede ver un ejemplo claro en fendmenos como el horario flexible y el teletrabajo (\Van der
Heijden, 2002). Ademas, actualmente debido a la globalizacion y el desarrollo de paises
emergentes entre las principales causas, la competencia entre las organizaciones ha
aumentado notablemente y son muchas las empresas que se han visto afectadas mostrando su
incapacidad de garantizar la seguridad laboral de sus trabajadores en el largo plazo. Es por
ello que cada vez es mayor la flexibilidad en el entorno laboral entre el empleador y

empleado.

Por lo tanto, la perspectiva organizacional refleja que el papel de los Recursos Humanos debe
promover estrategias que generen empleabilidad tanto para el empleado como para la
organizacion. De esta forma, se veran beneficiados tanto el individuo como la entidad. En este
sentido, podriamos afirmar que los empleados han cambiado sus expectativas respecto a las
organizaciones ya gque ahora seran mas atractivas aquellas que le permitan desarrollar tanto sus
fortalezas y conocimientos como su sentido de pertenencia. Por el otro lado, las organizaciones
exigiran a sus empleados la adaptabilidad de los mismos ante los posibles cambios que puedan

surgir.



2.1.3. Perspectiva individual.

La perspectiva individual de la empleabilidad se centra en la propia "percepcion de la capacidad
de empleo” de la persona (Berntson & Marklund, 2007). Sin embargo, las definiciones de la
empleabilidad desde una perspectiva individual son abundantes y los autores enfatizan en sus
estudios aspectos como la adaptabilidad (Fugate et al., 2004), la movilidad (Van Dam, 2005),
el desarrollo de la carrera (Sterns & Dorsett, 1994), la experiencia laboral (Van der Heijde &
Van der Heijden, 2006), y el desarrollo personal (Bezuijen, 2005; Hillage & Pollard, 1998;
Rothwell & Arnold, 2007). No obstante, la perspectiva individual de la empleabilidad se
estructura en torno a tres tipos: disposicional, basada en competencias y percibida. A

continuacién, estudiaremos cada uno de ellas mas a fondo.

2.3.1 Disposicional

La empleabilidad disposicional es una manera de entender la empleabilidad. Una vision de la
empleabilidad desde el punto de vista de la persona. Se define como "una constelacion de
diferencias individuales que predisponen a los individuos a adaptarse proactivamente a sus
entornos laborales y profesionales” (Fugate & Kinicki, 2008:p503). En consecuencia, esta
enfocada principalmente en factores centrados en el individuo. Consiste en tratarla como una
disposicion mas del individuo, independiente de los factores externos. Las dimensiones de la

empleabilidad disposicional se definen de la siguiente manera:

La apertura al cambio es fundamental para la empleabilidad disposicional. “La apertura al
cambio y las nuevas experiencias apoyan el aprendizaje continuo y permiten identificar y
realizar oportunidades de carrera, mejorando asi la adaptabilidad personal.” (Fugate 2002).
Ademas, es muy importante que los trabajadores estén siempre preparados y dispuestos ante
posibles cambios de su entorno laboral ya que de ellos dependeran en gran medida sus

oportunidades de seguir siendo valorados en la empresa y seguir trabajando en ella.

Resiliencia laboral y profesional “La teoria de la adaptacion cognitiva sostiene que los
individuos resilientes tienen autoevaluaciones positivas y puntos de vista optimistas de las

facetas de la vida” (Aspinwall y Taylor, 1992).



Trabajo y proactividad profesional. La mayoria de los empleados responden ante algun tipo
de cambio una vez que estos ya han ocurrido o se han establecido. Es por ello que es de vital
importancia la iniciativa y proactividad de los empleados. Las personas con altos niveles de
empleabilidad disposicional a menudo intentan de forma proactiva satisfacer las necesidades
del medio ambiente. (Fugate 2002) Ademas, este tipo de trabajadores suelen ser mejor
valorados por las empresas ya que en tiempos de grande cambios, generan de forma activa
nuevas oportunidades de crecimiento y adaptacion al cambio. ). Por ello, desde este punto de
vista, podemos afirmar que el trabajo de la empleabilidad facilita la identificacion y
consecucién de oportunidades de empleo para los trabajadores tanto dentro como fuera de la

organizacion.

Motivacion profesional La motivacion profesional es un determinante critico del aprendizaje
continuo y la empleabilidad disposicional. En el momento que dejas de estar motivado
profesionalmente perderas la capacidad de continuar aprendiendo en tu carrera. Esto es de vital
importancia para las empresas ya que si no tienen a sus trabajadores motivados, estos no
ofreceran el maximo rendimiento viendose perjudicados los objetivos empresariales. Es por
ello que las empresas recurren a técnicas como facilitar la promocion o promover la formacion

constante de sus trabajadores con el fin de evitar la desmotivacion de los mismos.

Identidad laboral “La identidad laboral es la autodefinicion de uno mismo en el contexto de
la carrera.” (Fugate, 2006). Este concepto integra expectativas, creencias, normas o valores
entre otros. Cada persona tendra una perspectiva o identidad laboral diferente al resto, y es que
esta quedara sujeta a la percepcion de cada uno de sus propios atributos personales como puede
ser el hecho de considerarse “trabajador” o “extrovertido”. Es decir, habra personas que se
consideren mas identificadas con empleos en los que se trabaje de cara al publico o en grupo,

mientras que otras prefieran empleos de caracter individual.

2.3.2 Basada en competencias

Las empresas, cada vez de manera mas generalizada, enfocan los requerimientos de sus ofertas
de empleo en las competencias y habilidades que deberd poseer el potencial candidato.
Ademas, sus procesos de seleccién se basan en gran medida en la evaluacién de estas

competencias. Segun Van der Heijde (2006) en la practica, los términos de competencia y
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habilidad se utilizan a menudo simultdneamente, pero podria resultar esclarecedor elaborar la
distincion entre los dos. La habilidad se refiere a la ejecucién de una sola tarea, mientras que
la competencia se refiere a la ejecucion de toda una serie de tareas diferentes en un cierto
dominio (ocupacional), todos ellos llevadas a cabo bien y de manera integrada (Mulder, 2001,
Onstenk, 1997). Este proceso integrador y sinérgico en la competencia y la accion se lleva a
cabo con la ayuda de diferentes cualidades personales como la motivacion, las actitudes, el
comportamiento o la personalidad.

Las competencias basicas exigidas estan relacionadas con el pensamiento l6gico matematico y
las habilidades comunicativas, que son la base para la apropiacion y aplicacion del
conocimiento cientifico provisto por las distintas disciplinas, tanto sociales como naturales.
Otra de las competencias que favorecen notablemente la empleabilidad es el conocimiento de
diferentes idiomas. No obstante, para la mayoria de empresas, independientemente del sector
al que pertenezcan, el manejo de un inglés avanzado es uno de los requisitos basicos para
acceder a su proceso de seleccion.

Otro concepto muy valorado en la empleabilidad es la autoeficacia. La autoeficacia se refiere
a la "creencia en las capacidades de uno para movilizar la motivacion, los recursos cognitivos
y los cursos de accion necesarios para satisfacer las demandas de la situacion™ (Wood &
Bandura, 1989, p. 408). Este tipo de creencias puede influir en las acciones y el rendimiento
de un individuo ya que no se trata Unicamente de las capacidades de uno, sino que tambiéen las
creencias sobre la vida laboral o sobre ciertos métodos de trabajo. (Van der Heijden, 2002).
La gestion de los recursos humanos, trata de buscar el equilibrio de intereses entre la
empresa y los empleados. Por lo tanto, las competencias de los empleados se tratan como
activos valiosos que deben ser alimentados y que se interpretan como beneficioso tanto para
el empleado como para la organizacion. Es por ello por lo que es clave el continuo
aprendizaje y desarrollo para el empleado, ya que le servird como medio para adaptarse ante
posibles cambios. Ademas, la experiencia profesional y la capacidad de empleo como tal,
proporcionan tanto la continuidad del trabajo como oportunidades de desarrollo profesional.
(Van der Heijden, 2002).

Por ultimo, destacar que la intervencion de las organizaciones sociales que trabajan en el
ambito de la insercion socio laboral de colectivos y grupos vulnerables, cada vez mas ponen
mayor énfasis en el desarrollo de la empleabilidad y de las competencias profesionales como

factores clave para favorecer la inclusién laboral.
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2.3.3 Empleabilidad Percibida.

La empleabilidad percibida ha sido definida como la percepcion del individuo de sus propias
posibilidades de mantener el empleo existente o de encontrar un nuevo empleo. (Berntson y
Marklund, 2007; Vanhercke et.al, 2014). Diferentes estudios muestran que las personas que
tienen una alta percepcion de empleabilidad experimentan una menor inseguridad en su
empleo o tienden a percibir que su empleo es estable, por lo que la percepcion subjetiva del
individuo hacia su empleo es un factor clave de la empleabilidad. No obstante, es por ello que
la empleabilidad percibida se concibe como una evaluacion subjetiva que corresponde con
una interpretacion psicologica de la posibilidad de empleo. Es decir, el mismo evento
objetivo puede provocar diferentes percepciones en los individuos.

Por ejemplo, personas con perfiles sociodemograficos similares y en trabajos similares y
pueden diferir en su percepcion de empleabilidad basada, por ejemplo, en su conocimiento (del
mercado laboral), su acceso a las redes, 0 su motivacion para participar en las actividades que
fomentan la empleabilidad (Wittekind, Raeder, & Grote, 2010).

Con el fin de mantener intacta la empleabilidad percibida y su posibilidad real de emplearse,
las personas deben adaptarse a los nuevos cambios. Como comentabamos anteriormente, el
avance de las tecnologias, la economia y la globalizacion estan creciendo a un ritmo muy
acelerado por lo que los individuos deben actualizar sus conocimientos y habilidades para
mantener intactas sus posibilidades de emplearse, ya sea en su actual empleo o en la
busqueda de uno nuevo. No obstante, si los empleados desean pivotar o buscar un nuevo
empleo por voluntad propia es muy importante “percibirse a si mismos como empleables en
otros empleos también.” (Berntson y Marklund, 2007; Rothwell & Arnold, 2007; Van Dam,
2004).

Por otro lado, numerosos cambios en las organizaciones y sus entornos, como las fusiones y
adquisiciones o las alianzas estratégicas han exigido a los empleados a convertirse en
personas con una mayor flexibilidad. Ademas, se les exige a los trabajadores la adaptacion a
las nuevas tareas que deberan desempefiar al adaptarse a nuevas situaciones. Este es un punto
muy relevante en especial para aquellas personas que van a entrar al mercado laboral. Los
estudiantes y recién graduados necesitan definir qué tipo de trabajos quieren y qué
competencias requieren estos trabajos para maximizar sus posibilidades de conseguirlos.
(Hillage & Pollard, 1998; Rothwell, Jewel, & Hardie, 2009). De no conocer con claridad las
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competencias y capacidades que exigen a sus trabajadores las empresas, estos nuevos
graduados podran percibir que su empleabilidad es baja. No obstante, muchos de ellos tras
terminar sus estudios universitarios, optan por continuar con su formacion a través de un
curso o un master con el fin de especializarse en un éarea o sector. La realizacion de esta
formacion es en base de mejorar la percepcidn de su propia empleabilidad ya que consideran

que a través de esta formacion podran ser altamente empleables.

A continuacién, haciendo referencia a Vanhercke (2016) distinguiremos entre empleabilidad
interna y empleabilidad externa. Se puede afirmar que la empleabilidad ha demostrado ser un
concepto que integra tanto factores internos como factores externos y es por ello por lo que la
empleabilidad percibida puede variar a lo largo del tiempo. Este no es un concepto estable en
el tiempo sino que es un proceso dinamico y flexible, por lo que su conceptualizacion
depende de los factores individuales y estructurales, los cuales no son estables.

Sin embargo, es muy importante destacar que el concepto de empleabilidad percibida esta
relacionado con las posibilidades de empleo, las cuales estdn muy ligadas tanto a factores
internos como a factores externos. Los factores internos del individuo son sus competencias,
sus habilidades, su personalidad o sus intereses. En cuanto a los factores externos que
interfieren en el estudio de la empleabilidad percibida, a pesar de que son numerosos,

podemos destacar los siguientes:

- Factores macroecondmicos: los datos macroecon6micos son muy importantes para analizar

la evolucion y el desarrollo de un pais. Ejemplos como el PIB (Producto Interior Bruto), IPC
(indice de Precios al Consumidor), el indice manufacturero o los indicadores de empleo
muestran la situacion real de la economia y del pais. Estos datos son importantes para la
empleabilidad percibida por el conjunto de los ciudadanos ya que por ejemplo la tasa de

desempleo del pais influira en la percepcion de los habitantes de encontrar un empleo.

- Politicas de empleo: Las PAE (Politicas Activas de Empleo) consisten en intervenciones por

parte del Gobierno en el mercado laboral que tienen como objetivo ayudar a los
desempleados a encontrar trabajo. Este tipo de politicas y el presupuesto estatal destinado a
las mismas varia en funcidn de la situacion econdémica del pais y el gobierno que esté al
frente. Ademas, en ocasiones estas politicas van destinadas a un segmento concreto de la

poblacion como pueden ser parados de larga duracion, jovenes en riesgo de exclusion social o
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mujeres desempleadas. Es por ello que en funcion de cada persona, la percepcion de su
empleabilidad puede variar respecto a las politicas de empleo llevadas a cabo.

-Caracteristicas de la oferta laboral: la oferta laboral de los paises varia a lo largo del tiempo

y las cualidades requeridas por los empleadores también. Los cambios en la estructura de la
oferta pueden deberse a la estacionalidad o a simplemente al sector predominante en la
economia de un pais durante determinados afios. Un ejemplo concreto puede ser el caso de la
burbuja inmobiliaria que explot6 en Espafia en 2008. Hasta este afio, en Espafia existia un
exceso de oferta laboral para todos aquellos trabajadores del sector inmobiliario y
construccion (obreros, aparejadores, electricistas, arquitectos...). Por esta razon, las
caracteristicas de la oferta laboral de un pais pueden afectar a la empleabilidad percibida por

las personas del mismo.

2.4. El cambio de gobierno y la percepcion de empleabilidad

A pesar de que existen mas factores externos que inciden en la empleabilidad percibida, los
citados anteriormente son claros ejemplos de como esta puede verse afectada. A menudo, estos
factores externos que pueden influir en la empleabilidad percibida estan sujetos a las decisiones
gubernamentales, las cuales variaran en funcion de la ideologia del partido politico que
gobierne el pais.

No obstante, recientemente en Espafia se ha llevado a cabo un cambio en el gobierno del pais.
El grupo parlamentario “PSOE” tras ganar las elecciones, ha accedido a formar un gobierno de
coalicion junto al partido comunista “Podemos”. Este gobierno de coalicion supone un factor
externo que puede variar la empleabilidad percibida de los espafioles ya que desde que
alcanzaron el poder ejecutivo, han comenzado a implementar sus nuevas politicas reformistas.
Este cambio de gobierno en Espafia sienta en el poder a un partido socialista, cominmente
conocido en Espafia como “la izquierda”, lo cual llevara a cabo diversas reformas que afectaran
significativamente al pais. A la espera del anuncio de los nuevos presupuestos generales, a
diferencia de los partidos conservadores, este gobierno es muy probable que centre los recursos
del pais en aumentar los impuestos y el gasto publico. Esta subida de impuestos afectara en
mayor medida a aquellas personas con salarios elevados, empresarios y grandes fortunas ya
que el gobierno planea el aumento en dos puntos el IRPF (Impuesto sobre la Renta de
Personas Fisicas) a las rentas superiores a 130.000 euros y cuatro puntos a la parte que exceda
de 300.000.
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Por otro lado, a pesar de que la creacion de empleo en el Gltimo afio ha sido bastante positiva
durante el gobierno del partido popular, con la llegada al poder de un nuevo partido, es probable
que este lleve a cabo la derogacion parcial de elementos importantes de las anteriores reformas
del mercado laboral impulsadas por el gobierno anterior. Este gobierno, al ser de corte
socialista, es probable que centre sus medidas en la proteccion de los trabajadores con el fin de
mejorar sus condiciones. Sin embargo, estas medidas que puedan tomarse a favor del trabajador
pueden repercutir de forma negativa en las empresas, empeorando asi la economia del pais y

su tejido empresarial.

Entre las nuevas medidas adoptadas por el gobierno, podemos observar un aumento
considerable del salario minimo interprofesional establecido para los trabajadores que se
elevaria hasta los 1200 euros. Esta medida es sin duda beneficiosa en el corto plazo ya que
Ilevara a las personas a consumir mas fortaleciendo la economia, sin embargo, en el largo plazo
puede ser peligrosa ya que este aumento del salario debe ser proporcional al aumento de la
productividad por parte de los trabajadores en sus empresas. Es por ello que esta puede ser una
situacion peligrosa ya que las empresas, al tener un mayor gasto en personal, podrian dejar de
contratar a nuevos trabajadores, aumentando asi las tasas de desempleo del pais. Ademas, el
nuevo gobierno pretende limitar la realizacion de contratos temporales por parte de las
empresas. Esto no tiene por qué verse reflejado en un aumento de la realizacion de contratos
indefinidos, no obstante, este hecho también puede afectar a la menor creacion de puestos de
trabajos por parte de las empresas, generando asi la destruccion de empleo. Y es que el gobierno
ha puesto en marcha medidas favorecedoras para las pymes y pequefios empresarios. Sin
embargo, fijaran una tributacion efectiva minima del 15% a las grandes empresas, que se
ampliaria hasta el 18% para las entidades financieras y empresas de hidrocarburos. Esto puede
convertirse en un problema para el empleo del pais ya que sin duda son las grandes empresas

las que poseen el gran peso en materia de contrataciones.

Ademas, al llegar al poder un gobierno de caracter progresista, se ha incrementado la
incertidumbre econdmica, que se ve reflejada con una caida notable de la bolsa espafiola
durante los dias posteriores al anuncio del gobierno de coalicidén. A raiz de la formacién del
nuevo gobierno, las empresas han mostrado el empeoramiento de sus prondsticos, advirtiendo

de un posible escenario de desaceleracién econdmica debido a la subida de impuestos vy el
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aumento del gasto publico. Algunos hablan incluso de estancamiento econémico, aumento del
paro y subida del déficit publico.

No obstante, el gobierno ha declarado duras medidas en contra de las Sicavs y Socimis, lo que
ha provocado una huida en estampida por parte de los inversores extranjeros y grandes fortunas
que tributaban en Espafia, comprometiendo asi la continuidad de este tipo de sociedades en el
pais.

Por todas estas reflexiones, la implementacion de un nuevo gobierno en un pais es un factor
externo que puede ser significativo a la empleabilidad percibida por los habitantes del mismo,
la cual se puede ver modificada en funcion de las medidas y politicas llevadas a cabo por el
nuevo gabinete de gobierno en materia de economia o empleo. Es probable que una se vez
hayan sido implementadas estas nuevas politicas, la empleabilidad percibida por los espafioles
varie en funcion de los resultados obtenidos ya que repercutirdn significativamente en la
economia del pais.

A raiz de estas reflexiones, voy a introducir mi pregunta de investigacion que sera:

RQ: ¢la empleabilidad percibida por los espafioles ha variado a causa del cambio de

gobierno de coalicion formado en Espafia en enero de 2020?

Capitulo 3. METODOLOGIA

3.1 Datos

Con el objetivo de estudiar la variacion en la empleabilidad percibida por los espafioles es
necesario disponer de datos longitudinales, es decir, datos que hayan sido recogidos en dos
momentos diferentes del tiempo. Esto supone un gran reto para esta investigacion, ya que la
dificultad de este proceso reside en obtener una muestra lo suficientemente grande para poder
realizar una inferencia fiable.

Los datos utilizados para la parte empirica de este trabajo se obtuvieron a partir de un
cuestionario disefiado ad-hoc para este trabajo que fue enviado para ser rellenado en dos
momentos del tiempo diferentes: en tiempo 1 (T1) de octubre a diciembre de 2019y en
tiempo 2 (T2) de febrero a marzo de 2020 (fecha previa a la crisis del Co-vid 19 lo que nos

proporciona la certeza de que esta encuesta no se ha visto afectada). No obstante, el acuerdo
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de la coalicion entre PSOE- Podemos se firmo el 30 de diciembre de 2019, por lo que las
fechas empleadas para la realizacion del cuestionario nos permitiran estudiar la posible
variacion en la empleabilidad percibida de los espafioles tras el cambio de gobierno. El
cuestionario se difundio a través de redes sociales, por lo que no ha sido posible recopilar la
informacién exacta del nimero de personas que lo recibieron y como consecuencia no se
tiene constancia de la ratio de respuesta obtenido. Dicho cuestionario ha sido realizado de
forma andnima y el destino de estos datos ha sido puramente académico y de manera
agregada. No obstante, se pidio el correo electronico como medio de identificacion en las dos
olas del cuestionario, ya que fue el medio de contacto utilizado con los respondedores para
realizar la invitacidn para rellenarlo por segunda vez.

El nimero de respuestas obtenidas en la primera ola fue de 309 respuestas validas y de ellas,
141 respondieron también de manera vélida en la segunda ola. En consecuencia, la tasa de
abandono de T1 a T2 fue del 54,4%. Se desconocen las causas de la elevada tasa de abandono
en la segunda ola pero en el anlisis se llevara a cabo un ANOVA para estudiar si este puede
estar sesgado.

En relacion a las caracteristicas de los participantes en cada una de las olas, estas han sido son

las siguientes:

En la primera ola, la muestra de participantes esta formada por un total de 309 personas de las
cuales el 44% de las respuestas corresponden al género masculino. La edad media de la muestra
es de 42 afios. En cuanto a los afios que han estado trabajando, la media de los participantes ha
trabajado durante 18 afios, mientras que la antigiiedad por parte de los mismos en sus empresas
ha sido de 11,4 afios. Por ltimo, un 27,5% de los participantes de la primera ola corresponde

al puesto de directivo en sus respectivas empresas.

En la segunda ola, la muestra de participantes se ha visto reducida y finalmente queda formada
por 141 hombres y mujeres. El porcentaje de hombres que han respondido a la segunda ola ha
sido del 41% y la edad media de la muestra es de 41 afios. En cuanto a los afios que han estado
trabajando, la media de los participantes esta vez ha sido de 17,6 afios, mientras que la
antiguedad en sus respectivas empresas es de 12,2 afios. Por altimo, el porcentaje de directivos

en empresas en la segunda ola es del 26,9%.
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3.2 Medidas

Para medir los resultados y proceder al analisis, hemos empleado las siguientes variables, las

cuales han sido medidas en dos momentos diferentes del tiempo (en T1y T2):

La empleabilidad interna percibida se midi6 con cuatro elementos de las escalas internas de
empleabilidad cuantitativa y cualitativa realizadas por De Cuyper y De Witte (2011):

1. Soy optimista al respecto de encontrar otro puesto EN MI EMPRESA si lo buscaral

2. Podria cambiar de puesto EN MI EMPRESA si lo quisieral

3. Soy optimista al respecto de encontrar un puesto MEJOR EN MI EMPRESA si lo
buscaral

4. Podria cambiar a un puesto MEJOR EN MI EMPRESA si lo quisieral.

La empleabilidad externa percibida se midid con cuatro elementos de las escalas de
empleabilidad externa cuantitativa y cualitativa realizadas por De Cuyper y De Witte (2011):
1. Soy optimista al respecto de encontrar otro puesto EN OTRA EMPRESA si lo buscaral
2. Podria cambiar de puesto EN OTRA EMPRESA si lo quisieral
3. Soy optimista de encontrar un puesto MJEOR EN OTRA EMPRESA si lo buscaral
4. Podria cambiar a un puesto MEJOR EN OTRA EMPRESA si lo quisieral

Los elementos del cuestionario fueron respondidos utilizando una escala Likert con valores
de 1 (completamente en desacuerdo) a 7 (completamente de acuerdo). Para determinar cuéles
son los correspondientes valores de las variables, estos han sido calculados a partir de la
media aritmética de los correspondientes elementos.
Ademas, para el correspondiente analisis, se incluyeron en el cuestionario las siguientes
variables de control:

- Edad: edad de los participantes

- Hombre: género del participante, correspondiendo 1 a hombre y 0 a mujer

- Afos trabajando: namero de afios que el individuo llevaba trabajando en toda su vida

- Antigledad: antiguedad en la actual empresa

- Directivo: si ocupa o no un puesto de directivo en la empresa
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3.3 ANALISIS Y RESULTADOS

Una vez recogidos los datos del cuestionario y tras no poder obtener la totalidad de las
respuestas y completar muestra, se analizé el posible sesgo por abandono entre los individuos
que si y no participaron en la segunda ola de respuestas, con el fin de asegurar que los
individuos que abandonaron el estudio tenian las mismas caracteristicas que lo que si lo
hicieron. Para ello probamos si los desertores en el T2 (n=168) y los no desertores (n=141)
reportaron diferencias significativas en las variables del estudio. Para ello hicimos un analisis
ANOVA utilizando todas las variables (Ver tabla 1). El estudio del analisis indicé que las
diferencias entre ambos grupos no eran significativas para ninguna de las variables. Como
podemos observar, para que podamos afirmar que existe algun tipo de sesgo por abandono, el
p-value de alguna de estas variables debera ser menor a 0,05. En la variable “edad”, este valor
es de 0,566, mientras que en la variable “hombre”, el valor es de 0,352. El resto de variables
tampoco es menor en ninguno de los casos al valor establecido de 0,05, siendo la mas
representativa la variable “antigiiedad” que tiene un valor de 0,239. Sin embargo, como
ninguna de ellas es inferior al valor de referencia, podemos afirmar que no existe sesgo por
abandono en el cuestionario. Esto es muy importante ya que de no ser asi, los resultados
obtenidos podrian estar sesgados y esto dificultaria la validez en gran medida la validez de este

estudio.

Tabla 1: Test de sesgo por abandono

No continGian Contindan
) Desv. ) Desv. | ANOVA p-
Media _ Media _
Tip. Tip. |val.

Edad 42,119(11,673 41,276|14,128 0,566
Hombre 0,464 0,5 0,411| 0,493 0,352
Afos

) 18,235|10,848 17,652| 13,34 0,673
trabajados
Antigiiedad 10,712| 10,33 12,244 12,44 0,239
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Directivo 0,278 0,45 0,269 0,445 0,841
EIP 4,02 1,559 4141( 1,618 0,505
EEP 4218| 1,465 4273 1,735 0,766

Por lo tanto, tras haber descartado que pudiese existir algun tipo de sesgo por el abandono de
los respondientes, vamos a pasar a la segunda parte del analisis que consistira en analizar de
manera descriptiva los datos que hemos obtenido tras el analisis. Ademas, compararemos
nuevamente desde el analisis ANOVA las posibles diferencias significativas entre los valores
obtenidos en T1 y en T2. Para continuar con nuestro estudio, nos vamos a centrar en las
variables Empleabilidad Interna Percibida (EIP) y Empleabilidad Externa Percibida (EEP), las
cuales a traves del analisis ANOVA nos proporcionaran la informacion necesaria para conocer
si existe algun tipo de variacion de los resultados entre los dos momentos del tiempo en los que
se realizd el cuestionario. A continuacion, mostraré las tablas que contienen el anélisis de

ambas variables:

Tabla 2: Diferencias en empleabilidad percibidaen T1y T2

T1 T2
) Desv. ] Desv. | ANOVA p-
Media _ Media _
Tip. Tip. |val.
EIP 4,162 1,59 4,046 | 1,527 0,542
EEP 4,251 1,731 4,291 1,433 0,838

Como podemos observar, tanto en T1 como en T2, la media obtenida de la variable
empleabilidad interna percibida se encuentra en torno a 4,1. Este valor lo que nos indica es
que el valor medio percibido de los respondientes es medio-alto. Es decir, podriamos afirmar
que la media de las personas que han contestado al cuestionario opina gque son bastante
empleables a nivel interno. Por otro lado, en cuanto a la empleabilidad externa percibida, este

valor es algo mayor tanto en T1 como en T2 situandose en torno a 4,2. Este valor nos indica
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que el valor medio percibido de los respondientes es medio-alto, por lo que podemos afirmar
que la media de ellos se considera bastante empleables a nivel externo, es decir, en otras
empresas diferentes a las que trabajan actualmente. Con el fin de estudiar si existen diferencias
significativas entre los valores recogidos en T1 y en T2, nos fijamos en el sig (p-valor), el cual
si es >0,05 nos indicara que no existen diferencias (Ver tabla 2).

Tras el andlisis ANOVA realizado para la variable EIP, obtenemos un p-valor= 0,542 lo que
nos sugiere que no hay diferencias significativas entre los valores obtenidos en los dos
momentos diferentes del tiempo. Por otro lado, el analisis ANOVA realizado para la variable
EEP, indica que el p-valor= 0,838 por lo que podamos afirmar que las diferencias entre T1y
T2 no son para nada significativas. En ambas variables hemos obtenido un p-valor >0,05 por
lo que podemos afirmar que el cambio de gobierno no ha tenido consecuencias en la
empleabilidad percibida por la muestra. No obstante, esto puede deberse a motivos varios, de

los cuales hablaré a continuacion.

4. Conclusiones

A lo largo de este trabajo de investigacion, he realizado un estudio de la literatura que
envuelve el concepto de la empleabilidad, explicando sus diferentes dimensiones y haciendo
hincapié en las diferentes percepciones de la misma. Ademas, he llevado a cabo un método
empirico-cuantitativo de la variacion de la empleabilidad percibida por los espafioles a través
de un cuestionario disefiado ad-hoc que emplea datos de naturaleza diacronica con el fin de
estudiar si esta ha variado significativamente tras la llegada al poder del partido socialista en
enero de 2020. Por ultimo, tras el anlisis de los resultados, testaré de manera empirica en

este apartado mis hipotesis y llevaré a cabo las conclusiones obtenidas tras el estudio.

Tras haber estudiado y analizado la empleabilidad percibida por los espafioles a través del
analisis ANOVA, hemos podido comprobar que esta no ha variado de T1 a T2 ya que tanto en
la variable EEP como en la variable EPI, el p-valor ha sido superior a 0,05. A raiz de estos
resultados, llegamos a la conclusién de que el cambio de gobierno producido en Espafia no ha
tenido repercusiones directas en la empleabilidad percibida de los espafioles. La obtencién de

estos resultados puede deberse a diferentes motivos que describiré a continuacion.

21



- Uno de los motivos por los cuales la empleabilidad percibida no ha variado puede deberse a
que los esparioles piensan que la llegada de un nuevo gobierno no va a repercutir de manera
notable en el mercado laboral. Antes de formar el nuevo gobierno, en diciembre de 2019,
Espafia contaba con una tasa de desempleo de casi el 14%. El nivel de paro en Espafia, ademas
de ser muy superior que la mayoria del resto de paises de Europa, ha estado estancado durante
practicamente todo el 2019. A raiz de estos datos, podemos pensar que la mayoria de los
espafioles piensan que no pueda haber una peor gestién del mercado laboral por parte del nuevo
gobierno. No obstante, esto puede deberse al descontento generalizado de la poblacién acerca

del desempleo en Espafia en los ultimos afios.

-Otro de los motivos que puede haber afectado que no haya variado la empleabilidad
percibida puede ser el intervalo de tiempo. El cuestionario a traves del cual se realizo el
analisis se realizé en T1 de octubre a diciembre, y en T2, de febrero a principios de marzo,
momento en el que se cerro el cuestionario con el objetivo de que este no se viese influido
por la actual crisis del coronavirus. Este intervalo es de pocos meses y puede que no haya
sido un periodo de tiempo suficiente para evidenciar las nuevas medidas de gestion del
gobierno en materia econdmica, de trabajo y empleabilidad. Y es que el gobierno no cuenta
con mayoria absoluta y para decretar leyes debe contar con el apoyo de otros partidos. Este
hecho ralentiza las medidas que quiera adoptar el gobierno ya que debera discutir con el resto
de partidos en qué consistiran exactamente esta para recibir su apoyo. Es por ello que para
evitar que sus medidas queden en proyecto de ley, el presidente esta recurriendo en
numerosas ocasiones a “decretazos” debido a su insuficiente representacion de ochenta y
cuatro diputados en el congreso. Sin embargo, las medidas que han entrado en vigor durante
los primeros meses del afio atn no han tenido repercusiones significativas y es por lo que
puede ser motivo de que la empleabilidad de los espafioles no se hay visto modificada

durante el periodo de tiempo en el que se ha realizado el estudio.

- Por otro lado, otro motivo de que no se haya producido un cambio en el empleabilidad
percibida de la muestra, puede ser que el tamafio de la misma no sea suficientemente grande.
A pesar de gue descartamos un posible sesgo, tras el abandono de un elevado nimero de
respondientes en la segunda ola, la muestra quedo6 formada por 141 personas, lo que nos
puede llevar a pensar que tal vez esta no sea suficientemente grande para extrapolar esta

afirmacion al conjunto de los espafioles. Ademas, este cuestionario fue difundido por
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alumnos de la Universidad Pontificia de Comillas, por lo que es posible que la mayoria de los

que hayan respondido al cuestionario sean familiares o personas cercanas a los alumnos.

- Otro punto a tener en cuenta puede ser el hecho de que las personas que han respondido al
cuestionario se encontraban en la totalidad de los casos empleadas. Es posible que la
empleabilidad percibida por las personas en situacion de busqueda de empleo haya variado a
raiz del anuncio del nuevo gobierno de implementar sus medidas para proteger al trabajador,
como por ejemplo la de limitar las contrataciones temporales por parte de las empresas o la
de aumentar el gasto publico. Estas personas desempleadas, las cuales componen un
porcentaje elevado en nuestro pais, pueden haber variado la percepcion de su empleabilidad
pero no estaria recogida en los resultados del analisis.
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