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FICHA TECNICA DE LA ASIGNATURA

Datos de la asignatura

Nombre completo Finanzas

Cadigo E000003443

Titulo Master Universitario en Recursos Humanos

Impartido en Master Universitario en Recursos Humanos [Primer Curso]

Nivel Postgrado Oficial Master

Cuatrimestre Semestral

Créditos 3,0 ECTS

Caracter Obligatoria

Departamento de Psicologia

Departamento / Area j o
Master Universitario en Recursos Humanos (MRRHH 09 RD2007)

Responsable José Luis Martin

Horario Disponibilidad continua via mail

Datos del profesorado

Profesor

Nombre José Luis Martin Martin

Departamento / Area ICADE Business School

Despacho Disponibilidad continua via mail

Correo electronico jimmartin@icade.comillas.edu

Profesor

Nombre Fernando Hernandez Sobrino

Departamento / Area ICADE Business School

Despacho Disponibilidad continua via mail

Correo electrénico fhernandez@icade.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacién de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Un conocimiento suficiente de la contabilidad y las finanzas es condicion necesaria para poder ocupar un alto
cargo de direccién pues sus conceptos son esenciales para la toma de decisiones y ademas constituyen el

lenguaje de comunicacion interna, de fijacion de objetivos, de comunicacion con los accionistas, etc.

Por otro lado toda decisidn empresarial suele tener consecuencias financieras que han de ser tenidas en



http://sp.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/CEE%20WEB/M%C3%A1ster%20Universitario%20en%20Recursos%20Humanos/Documentaci%C3%B3n%20Oficial/Memoria%20MRH.pdf
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cuenta y eso es casi imposible sin unos conocimientos financieros minimos.

Cuando la direccion de recursos humanos tiene en cuenta y entiende claramente las implicaciones
financieras de los planes y programas decide mejor y puede aportar mucho a la direccion general de la

compaifiia.

Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
AO1 Establecer metas, distinguir los recursos necesarios, planificar las actividades requeridas y
evaluar el propio progreso y desempeiio
RA1 Ser capaz de marcarse objetivos especificos, determinando el intervalo temporal
previsto para su consecucion
RA2 Poder identificar los recursos necesarios para conseguir sus metas
Manejar eficientemente la informacién, sabiendo captarla de fuentes secundarias: bibliografia
A02 cientifica o especializada, asi como de otras fuentes documentales de rigor, y fuentes
primarias: recopilar informacién de otras personas
RA1 Conocer las fuentes de informacion fiables y especializadas de su area de estudio o
trabajo
RA2 Acostumbrarse a consultar dichas fuentes de informacion como parte habitual de
su trabajo
RA3 Saber identificar y llegar a las personas adecuadas que pueden proporcionar la
informacién necesaria en caso de tener una carencia
AO03 Preparar informes orales y escritos, asi como elaborar presentaciones audiovisuales de impacto
RA1 Ser capaz de organizar las ideas que se desea exponer, ya sea de manera oral o
escrita, siguiendo una estructura logica y ordenada
RA2 Conocer los recursos visuales, auditivos, o de cualquier otro tipo que consigan
atraer la atencion sobre el discurso
A4 Ser capaz de cooperar con otras personas y trabajar en equipo para el bien comun, siendo a la
vez capaz de liderar y conducir grupos cuando la situacion lo requiera
Aprender a aceptar los puntos de vista de otras personas y modificar las propias
RA1 ideas y convicciones cuando las alternativas propuestas por otros sean mas
adecuadas a la situacion
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Saber reconocer los puntos fuertes y puntos débiles de los demas integrantes de
RA2 un grupo, para fomentar los primeros y fortalecer los segundos, de manera que

cada persona aporte el méximo en beneficio del grupo

Desarrollar la capacidad de establecer los objetivos de un equipo de trabajo y

RA3 . . e

motivar a los integrantes para su consecucién

Apreciar el valor de la diversidad en los equipos de trabajo y las oportunidades de
RA4 enriquecimiento del capital humano, social y cultural que esa diversidad aporta a

las organizaciones

A07

Actualizar y desarrollar las propias competencias (conocimientos, destrezas) de acuerdo con
los cambios en su area profesional y los estandares y requisitos de la profesion, las leyes

nacionales y las normativas internacionales.

RA1 Habituarse a participar en jornadas, seminarios, foros profesionales

Leer libros y revistas especializadas para estar al dia de las Gltimas novedades en

su area

A08

Reconocer los aspectos éticos de toda actuacion empresarial, considerando las perspectivas e
intereses de los diferentes grupos de interés o stakeholders y garantizando el respeto de los

principios éticos en la toma de decisiones.

RA1 Conocer el papel de la Responsabilidad Social Corporativa y la Etica en los negocios

Ser capaz de analizar e interpretar la Triple Cuenta de Resultados de una

organizacion socialmente responsable

A09

Desarrollar una comunicacion bidireccional eficiente, tomando en consideracion las intenciones

y necesidades de los demas

BO1

RA1 Ser capaz de practicar la escucha activa, interesandose y tratando de comprender
lo que su interlocutor desea transmitir

RA2 Cuidar los aspectos no verbales siempre que participe en un proceso comunicativo

RA3 Asegurarse de que la otra persona le ha comprendido cada vez que es el emisor de
la comunicacion

Ser capaz de analizar la realidad empresarial como un todo indivisible, complejo e

interrelacionado
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RA1 Manejar con soltura y conocimiento el vocabulario empresarial basico actual

RA3 Entender las consecuencias econémico-financieras de las decisiones operativas y
saber utilizar estos criterios en los procesos de toma de decisiones

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

Tema 1: Introduccion, método contable.

Los estados financieros: el Balance y la cuenta de resultados
Metodologia contable.

Construccion de estados financieros. Estados financieros.

Tema 2: Los recursos propios

Capital
Reservas

Primas de emision

Tema 3: El andlisis de los estados financieros. El uso de los ratios

Tema 4: El uso eficiente de los recursos, politicas de cobros y pagos, instrumentos financieros

Tema 5: Los proyectos de inversidon: el VAN, la TIR y el coste de capital

Analisis de Informacion de Empresa

Tema 1: Introduccion a Excel

Tema 2: Los tipos de interés

Tema 3: Excel aplicado a problemas financieros

Tema 4: La TIN y la TAE

Tema 5: La obtencion de datos del INE y su gestion

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

La asignatura se desarrollard a partir del analisis de casos practicos mediante un método
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inductivo se desarrollaran los conceptos generales a partir de los casos concretos.

Metodologia No presencial: Actividades

En paralelo a la resolucion de casos en clase el alumno debera estudiar los contenidos
conceptuales correspondientes, en las sesiones sdlo se responderan dudas, con excepcion de dos
sesiones que consistiran en conferencias dialogadas, por la dificultad inicial de los temas a tratar,
el analisis de los ratios y los proyectos de inversion.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Lecciones
de caracter

forma clara,

Estudio de casos, en
los que los
estudiantes dan
respuesta a un

hallazgos que se han

Trabajo cooperativo de los
alumnos que, en parejas o

Cuando el trabajo se hace
por parejas se puede

expositivo | problema profesional . :
. pequefios grupos, reciben
en las que real o simulado. Se . L .,
. una tarea que requiere Ejercicios y resolucién de problemas
se discute respecto a la . ) ., .
. L, compartir la informacion y | planteados por el profesor a partir de una
presentan mejor solucioén y se .
los recursos entre los breve lectura, un material preparado para
los valora la ) ] . ) ]
o ., miembros con vistas a la ocasion, o cualquier otro tipo de datos
principales presentacion y L ; . . ,
alcanzar el objetivo comun. | o informaciones que supongan un desafio
temas de defensa de los

intelectual para el alumno

estructurada hecho. Las nuevas .
, emplear la técnica de
y tecnologias pueden i .
. tutoria entre iguales
motivadora formar parte de
proceso
metodologico
6.00 10.00 6.00 6.00
HORAS NO PRESENCIALES
Lectura
individual de
L . textos de Trabajos de caracter
Seminarios de trabajo, en . . .
. diferente tipo tedrico, generalmente
los que cada estudiante se . o . .
o . (libros, individuales, que implican
Estudio individual encarga de profundizar y . ,
. revistas, la lectura de articulos,
que el estudiante presentar un tema o , . .
. articulos revistas, informes de
realiza para aspecto de un tema al . o, i
N sueltos, investigacion, capitulos
Proyectos comprender, resto de companeros, . . .
i , prensa, de libros, informaciones
de caracter | reelaborar y retener generalmente un numero .
. ] ) publicaciones en Internet, etc. y la
practico y un contenido reducido, de forma que se .,
. o . ., en Internet, redaccion de una
trabajos de | cientifico con vistas a genera el didlogo y la . .,
T, . ., ., informes reflexién personal (de
aplicacién una posible reflexidn sobre la cuestion .
o, sobre diverso calado y
aplicacion en el presentada. Puede contar . . ., ,
L L, experiencias extension) que va mas
ambito de su con la supervision de un . i
nracticac allA de |Ia mera
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profesion. profesor o de un alumno rm——— ! T e
B . . etc.) recopilacién de la
con mas experiencia en el . . ., )
relacionados informacion proveniente
tema tratado ]
con las de diversas fuentes
materias de
estudio
25.00 15.00 10.00 2.50 2.50

CREDITOS ECTS: 3,0 (83,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacién Criterios de evaluacion Peso
Calidad de las respuestas
Relizacion de examenes escritos: A Io
largo del programa se realizardn dos Para que los ejercicios sean tenidos en
examenes escritos en los que se pondra a | cuenta han de ser entregados en el plazo
prueba la solidez de los conceptos | Y formato previsto.
adquiridos. . . o .
q Si al combinar los criterios la calificacion 50 %
Superar los examenes, es decir que la | final fuera igual o superior 5, pero no
med|a ponderada de IOS dos sea Superior hubiera Superado |a Ca|lflcaCIén m|,n|ma
a 5, es condicién necesaria para aprobar | €N los examenes, se reducira |la
la asignatura. calificacién final a un maximo de 4,0
puntos
Trabajos dirigidos a los estudiantes:
Se pediradn algunos ejercicios a entregar . .
. ] Calidad del material entregado 30 %
resueltos y es posible que se pida alguna
en las mismas sesiones.
Participacion y rendimiento en las
clases: Cuando hablamos de
participacion es claro que se cuentan las . . ;
. . . Oportunidad, agudeza e interés general 20 %
positivas y las negativas y que la calidad
de la participacién es tan importante
como la cantidad.
Calificaciones
Notas a los criterios de evaluacion:
1. Todos los alumnos deben cumplir con un minimo del 75% de asistencia en el conjunto de la asignatura y
en cada uno de sus bloques o apartados para aprobar la asignatura y sus bloques o apartados.
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2. Para que los ejercicios sean tenidos en cuenta han de ser entregados en el plazo y formato previsto.

3. Si al combinar los criterios la calificacion final fuera igual o superior 5, pero no hubiera superado la
calificacion minima de los examenes o pruebas finales, se reducira la calificacidon final a un maximo de 4,0

puntos.

4. En el caso de que el alumno no obtenga una calificacién de 5,0 o superior en el conjunto de la asignatura
o en alguno de sus bloques o apartados tras la aplicacion de los criterios del sistema de evaluacion, el
alumno podra realizar un examen extraordinario, en cuyo caso la calificacién final de la asignatura, o del

apartado del que se examine, no podra superar el 6,0.

5. Si el alumno no cumple con todas las actividades de evaluacion y deja de cumplir con alguna de las
actividades recogidas en el cuadro anterior, no podra aprobar cada uno de los bloques.

En el caso de alumnos que se matriculan de una asignatura por segundo afio consecutivo, el esquema de

evaluacion aplicable a la asignatura sera el siguiente:

Actividades de Evaluacion Criterio de evaluacion Ponderacion
Trabajo Individual El alumno para aprobar la asignatura deberd30%
entregar todas las tareas encargadas por el
profesor
Realizacion de examenes Para aprobar el bloque se deberdan superar los70%

escritos, pruebas tipo test, examenes y pruebas finales, en el caso de existir
pruebas de conceptos y dos 0 mas examenes, la media ponderada de los
resolucion de casos practicos aellos debe ser superior a 4,90 como condicidon
modo de examen necesaria para aprobar la asignatura.

Participacion Oportunidad en las intervenciones, generar debate 0%
constructivo para la asignatura

El alumno matriculado en la asignatura por segundo afio consecutivo, siempre que quede justificado por
atender necesidades laborales, podra excusar su asistencia a clase en un porcentaje maximo del 50% de las

sesiones programadas.

En los casos de dispensa de escolaridad, siempre que el alumno lo justifique debidamente, el criterio de
calificacion sera, 70% examen (si la asignatura lo permite se desarrollaran dos examenes, 35% cada uno) y
30% para trabajos individuales. Los trabajos individuales serviran para controlar la evolucion del aprendizaje
del alumno. En los casos en los que al alumno no le resulte posible contestar por escrito, y aporte evidencias
que lo justifiquen, solo en esos casos el examen podrad ser oral y se transcribird el contenido de las

respuestas del alumno.
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BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

Jose Luis Martin Martin
Finanzas para todos 2da edicién

Lid Editorial

Eduardo Martinez Abascal
Finanzas para directivos

McGraw Hill

Eduard Ballarin y otros
Sistemas de Planificacion y Control

Editorial Desclee de Brouwer S.A

Fernando Pereira y otros
Contabilidad para la direccion

Ediciones Universidad de Navarra S.A.

Harvard Business essentials
Finanzas para directivos

Ed Deusto

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le
informamos y recordamos que puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos
gue ha aceptado en su matricula entrando en esta web y pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792



https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792

	Guía Docente
	FICHA TÉCNICA DE LA ASIGNATURA
	DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA
	BLOQUES TEMÁTICOS Y CONTENIDOS
	METODOLOGÍA DOCENTE
	RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO
	EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE CALIFICACIÓN
	BIBLIOGRAFÍA Y RECURSOS


