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Resumen

Este trabajo fin de grado es una observacion estructurada, un anélisis del contenido de
la web de los curriculos de los programas de MBA de diferentes universidades de todo el
mundo para analizar la prevalencia de cursos centrados en la sostenibilidad en estos
curriculos. Después de analizar los cursos y los curriculos, este trabajo comparara los
resultados con otras variables, incluyendo la regiéon geografica, la ubicacion en el
ranking de universidades (utilizando el QS World University Rankings), y el desempeno
general de las politicas gubernamentales (utilizando el puntaje del EPI). Se observaron
diferencias con respecto a todas las variables, ya que las universidades mejor
clasificadas tenian cursos mas centrados en la sostenibilidad, las universidades de
Europa, América del Norte y Asia tenian cursos mas centrados en la sostenibilidad, y
habia una correlacion positiva entre el hecho de tener una puntuacion mas alta en el EPI
y cursos mas centrados en la sostenibilidad. Esto demuestra que, si bien el disefio de los
planes de estudio esta de alguna manera vinculado a las circunstancias locales, también
hay otras variables, a saber, el prestigio y el ranking de las universidades, que también
influyen en la aplicacion de practicas sostenibles en las instituciones de educacion
superior.



Capitulo 1: Introducciéon

El objetivo de este trabajo fin de grado es analizar la prevalencia de cursos centrados en
la sostenibilidad en los curriculos de las instituciones de ensefianza superior. La
sostenibilidad se ha convertido en un importante foco de atencién en muchos aspectos
diferentes de la sociedad, y esto se demuestra de manera mas definitiva con la
integracion y la aprobacion de nuevas leyes y politicas destinadas a promover el
desarrollo sostenible en diferentes paises y regiones (Dernbach & Mintz, 2011). Por lo
tanto, es importante y relevante analizar si el sistema universitario est4 incorporando
este importante tema en sus curriculos.

La sostenibilidad es un término complejo que ha estado abierto a una variedad de
interpretaciones a lo largo de la historia. En el pasado, el concepto de sostenibilidad
tendia a centrarse directamente en las cuestiones ambientales. Se enmarcé como un
equilibrio entre la capacidad de carga ecoldgica sostenible y el crecimiento econémico
positivo. Sin embargo, recientemente la definicion tradicional ha parecido anticuada, ya
que la comprension del término se ha ampliado para incluir las facetas socioculturales y
socioecondmicas de la sostenibilidad. Asi pues, el concepto de desarrollo sostenible es el
resultado de la creciente conciencia de los vinculos mundiales entre los crecientes
problemas ambientales, las cuestiones socioecondémicas relacionadas con la pobreza y la
desigualdad y las preocupaciones por un futuro saludable para la humanidad (Wu et al.,
2010).

La sostenibilidad en la gestion empresarial requiere que se dé a las responsabilidades
ambientales y sociales de una empresa el mismo peso que a sus preocupaciones
econdmicas, ya que el pensamiento tradicional de la gestion empresarial es s6lo para
aumentar el valor de las partes interesadas. Es importante, pues, que las universidades
integren estos nuevos temas e ideas en sus planes de estudio, ya que estas universidades
dan forma a los futuros lideres mundiales de las empresas (Wu et al., 2010).

Asi pues, en esta labor se llevara a cabo un anélisis del contenido global basado en la
web (u observacion estructurada) de los programas de estudios relacionados con la
sostenibilidad de las principales escuelas de negocios. Esta labor permitira examinar la
situacién de la educacién centrada en la sostenibilidad en las escuelas de administracion
de diferentes regiones geograficas y el lugar que ocupan en los sistemas de ranking de
las universidades. A continuacion, se analizara la forma en que las escuelas de negocios
de diversos origenes abordaron las cuestiones relacionadas con la sostenibilidad en sus
planes de estudios como reflejo de esta cuestion mundial.

En cuanto a la estructura de este trabajo, el segundo capitulo sera un marco teérico o
una revision de la literatura cientifica pertinente publicada. Para comprender cémo las
universidades integran la sostenibilidad en sus planes de estudio, hay ciertos temas que
deben abordarse primero. En este capitulo se examinaran la historia y la definicion de la
educacion sostenible, asi como la necesidad de este tipo de educacién y la
responsabilidad de las universidades de impartirla. Ademas, se examinaran las formasy
las barreras de la integracion en general (junto con una seccién especifica centrada en



los programas de estudios en particular), asi como la educacion sostenible fuera de las
universidades, que es particularmente importante en los paises en desarrollo.

En el tercer capitulo, se explorara la metodologia de la investigacion. Es importante
reconocer que este trabajo esta guiado por la técnica de la observacion estructurada.
Esto significa que no habra contacto con los sujetos (en este caso las universidades). En
cambio, se trata de un anélisis basado en la web que utilizar4 la informacion recogida en
los sitios web patrocinados por la universidad.

En el cuarto capitulo se examinara la informacion reunida y se comenzara a formular
conclusiones basadas en diferentes agrupaciones de datos. En el tltimo capitulo, se
examinaran mas detalladamente las conclusiones del capitulo anterior. Ademas, este
capitulo se utilizara para concluir el trabajo en su conjunto. Es importante concluir este
trabajo con informacién que muestre si existe alguna correlacién entre una universidad
con un curriculo centrado en la sostenibilidad y las variables elegidas en este trabajo (es
decir, la ubicacion geografica, el ranking de la universidad y el puntaje del EPI del pais,
que se analizaran méas adelante en este trabajo).

Al final, el proposito de este trabajo es responder a la siguiente pregunta: ¢hay una
conexiodn o relacion en las actitudes hacia la sostenibilidad en la educacion y otras
variables o métricos (es decir, la ubicacion geografica de la universidad, el ranking de la
universidad, o el puntaje del EPI)? Esto se mostrara a través de un analisis de curriculos
y también un analisis del sistema de ranking, las puntuaciones del EPI y la ubicacion de
las universidades. Dado que el desarrollo sostenible se ha convertido en un tema méas
importante en todo el mundo, es importante ver como responden las universidades a
esta tendencia que esta creciendo en la cultura mundial.



Capitulo 2: Marco tedrico
2.1: Definicion e historia de la educacion sostenible

El concepto de desarrollo sostenible es la satisfacciéon continua y garantizada de las
necesidades humanas, teniendo en cuenta la sostenibilidad de los recursos naturales y
del medio ambiente, tanto para las generaciones presentes como para las futuras. El
concepto de desarrollo sostenible consta de tres elementos: el medio ambiente, la
sociedad y la economia (también conocidos como los "tres pilares" del desarrollo
sostenible). Entre los ejemplos de sostenibilidad ambiental se incluyen los esfuerzos de
conservacion y reutilizacion. Entre los ejemplos de sostenibilidad social se incluyen los
esfuerzos por promover la equidad, la diversidad y la justicia social. Entre los ejemplos
de sostenibilidad econ6mica se incluyen los esfuerzos para reducir la pobreza y
promover el comercio justo y la supervivencia (Rusinko, 2010). En este ensayo se
analizara como los tres pilares del desarrollo sostenible han ido adquiriendo cada vez
mas importancia para las instituciones de ensefianza superior, es decir, las
universidades. Estas universidades han comenzado a asumir la responsabilidad de
promover los principios del desarrollo sostenible a fin de acelerar la transicion hacia una
sociedad mundial sostenible (Stough et al., 2018). Para hacer esto, las universidades
tienen que convertirse en "universidades sostenibles".

Una "universidad sostenible" es una institucion de educacion superior que promueve (a
nivel regional o mundial) la reduccién de los efectos perjudiciales (ya sean ambientales,
economicos, sociales o de salud) generados por las operaciones (ensefnanza,
investigacion, compromiso con la comunidad, asociaciones, etc.) de su institucion. Las
universidades sostenibles también llevan a cabo sus operaciones de manera que ayudan
a la sociedad a hacer la transicion a estilos de vida mas sostenibles (Alshuwaikhat &
Abubakar, 2008). Sin embargo, la sostenibilidad es una idea que debe adaptarse a las
necesidades de cada institucion diferente, ya que la forma en que una universidad
decida aumentar la sostenibilidad debe ser inica en cuanto a su vision, sus metas, sus
objetivos y sus requisitos (Koehler & McGregor, 2019).

Ademas, si bien este trabajo se centrara en la sostenibilidad en las universidades, es
importante sefalar que la sostenibilidad en la educacién no se limita inicamente a la
inclusién de practicas sostenibles en las universidades. La educacion sostenible se
define en el sentido mas amplio como todas las formas de educacion y formaciéon formal
e informal que equipan a las personas e instituciones de los sectores ptblicos, privados y
comunitarios para responder eficazmente a los desafios ambientales apremiantes (Wals
& Benavot, 2017).

El desarrollo sostenible ha sido una cuestion integral de la comunidad mundial durante
casi cincuenta afios. La primera mencién de la importancia que tiene la sostenibilidad
en el futuro de la interdependencia entre la humanidad y el medioambiente se hizo en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano (también
conocida como la Cumbre de la Tierra de Estocolmo) en 1972 con sugerencias de varias
formas de lograr la sostenibilidad ambiental (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008). En
1992, las Naciones Unidas se reunieron de nuevo, esta vez en el Brasil, parala Cumbre



de la Tierra de Rio de Janeiro con el fin de iniciar la cooperacion internacional en
relacion con el desarrollo sostenible después del fin de la Guerra Fria (Yaaman et al.,
2019). El movimiento continu6 en 1993 con la Declaracion de Swansea, en la que mas de
400 universidades de 47 paises diferentes se comprometieron a encontrar una forma de
equilibrar la basqueda del desarrollo econémico y tecnolégico y la necesidad de
preservar el medioambiente (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008).

En 2000, las Naciones Unidas lanzaron el Pacto Mundial con la intencién de promover
el desarrollo sostenible mediante la aplicacion de politicas y practicas centradas en la
inclusion y la participacién de muchos y diferentes actores (Bento Ambrosio Avelar et
al., 2019). La educacion superior volvio a ser el centro de la conversacion sobre el
desarrollo sostenible durante el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible, de 2005 a 2014, con el objetivo de integrar el desarrollo
sostenible en las instituciones educativas de todos los niveles. En enero de 2010, 22
universidades (502 a partir de febrero de 2017) de todo el mundo firmaron la
Declaracion de Talloires, en la que se comprometian a apoyar el desarrollo, la creacion y
el mantenimiento de practicas educativas sostenibles (Yaaman et al., 2019). En 2012, 20
afnos después de la primera conferencia en Rio, la ONU regres6 a Rio de Janeiro para la
Conferencia de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (o Rio+20) (Holm et al.,
2015). Recientemente, la ONU se reunio para crear Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que deberian alcanzarse para el 2030, con 17 objetivos en total y uno
dedicado en particular a la educacién sostenible (Benavot, 2017).

2.2: Necesidad de la educacion sostenible y la responsabilidad de las universidades

La educacion siempre ha sido una parte clave en la formacion de buenos ciudadanos y
economias fuertes. Sin embargo, con economias centradas en los combustibles fosiles y
un aumento continuo mundial del consumo general y de los desechos, la produccion de
carbono del Occidente desarrollado se ha vuelto insostenible (Sarabhai & Vyas, 2017).
Por lo tanto, la innovacion basada en la sostenibilidad se ha convertido en una prioridad
para reducir la huella ecolégica general de esos paises. La educacion, tanto en las
universidades como a través del aprendizaje permanente, desempefara un papel
fundamental en esta transformacion hacia un mundo maés sostenible, con la ayuda de
iniciativas del gobierno, la sociedad civil y el sector privado (Benavot, 2017).

Se cree que la educacion fomenta un comportamiento politico méas pro-ambiental. Por
ejemplo, los ciudadanos con titulos de instituciones de educacion superior apoyan mas a
menudo las politicas favorables al medio ambiente, votan por partidos o causas
ecolbgicas y se involucran en el activismo ambiental (Wals & Benavot, 2017). Esta
educacion no sélo moldea los valores, el comportamiento y las visiones del mundo, sino
que también contribuira al desarrollo de competencias, habilidades y herramientas que
se utilizaran para reducir o detener las practicas insostenibles, crear una oposicién a la
degradacion ambiental y al cambio climéatico y promover la innovaciéon con conciencia
ambiental (Wals y Benavot, 2017).

Por lo general, la funcién de una universidad es gestionar la investigacion, la
capacitacion y la educacion, con el respaldo de la financiacion tanto de los gobiernos



como del sector privado, pero esta funcién tradicional limita los beneficios posibles de la
educacion superior (Njeri Munene, 2019). Debido a las contribuciones importantes al
desarrollo de nuestra sociedad, las universidades deben tener una responsabilidad social
especial para integrar la sostenibilidad tanto en sus practicas cotidianas como en su
mision general (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008). En particular, hay cinco grupos de
interés de la universidad que desempefan un papel importante en la innovacién y la
aplicacion de practicas sostenibles (Aleixo et al., 2018):

- Estudiantes: El interés de los estudiantes en los temas ambientales influye en la
participacion en los programas de sostenibilidad y en la importancia que el
liderazgo universitario da a este tema.

- Cuerpo docente: Debido al impacto formativo que tienen en los estudiantes y sus
papeles como investigadores, los miembros del cuerpo docente necesitan
entender y estar de acuerdo con la importancia de la sostenibilidad.

- Administradores: Personal que puede ayudar a los directores, el cuerpo docente y
los estudiantes a aplicar las practicas de sostenibilidad elegidas en la vida
cotidiana.

- Liderazgo universitario: Los lideres deben introducir decididamente la
sostenibilidad como parte clave de la mision de la universidad.

- Grupos externos: Las organizaciones gubernamentales, los clientes, los asociados
en la investigacion, etc. deben asociarse con universidades que tengan en cuenta
el medioambiente (es decir, promover la idea de ser una universidad verde para
recibir financiacion).

En el siglo XXI, ha habido una tendencia creciente en la matriculacién mundial en la
educacion superior. Entre 2000 y 2015, el nimero de estudiantes en instituciones de
educacion superior se duplicoé con creces, pasando de 100 millones a 213 millones,
debido a la mayor demanda y a la mayor riqueza mundial (Owens, 2017). Ademas,
debido a las politicas gubernamentales de mayor apoyo, se motiva a mas mujeres,
minorias y otros estudiantes infrarepresentados a matricularse en las universidades.
También ha aumentado la demanda de educacion superior por parte de las clases
medias y los estudiantes no tradicionales, incluidos los estudiantes a tiempo parcial y los
adultos que trabajan (Owens, 2017).

Esto es sumamente importante para la futura innovacién sostenible, ya que la Comision
de la UE estima que se necesita por lo menos 1 milléon de nuevos puestos de trabajo de
investigacion para cumplir las metas estimadas para la creaciéon de un sector europeo de
I+D solido y sostenible (Owens, 2017).

2.3: Formas de integracion

La sostenibilidad puede integrarse en una universidad de maneras diferentes, pero la
unica constante de cada método es la planificacion. La planificacion para el desarrollo
sostenible requiere dos cosas: una visiéon de como las cosas pueden cambiar para mejor
y un disefio o estrategia para avanzar hacia esa vision (Leal Filho et al., 2019). Sin
embargo, el reto para las universidades se convierte en como crear una respuesta
integrada que aborde las cuestiones de sostenibilidad de forma significativa, coherente y



eficaz. Hay cuatro formas tradicionales en las que las universidades suelen responder a
los desafios ambientales (Wals & Benavot, 2017):
- Negacion: Las universidades niegan que desafios ambientales como el cambio
climatico sean dignos de atencion.
- "Bolt-on": El liderazgo universitario afiade la gestion ambiental a las operaciones
en respuesta a la presion externa.
- "Build-on": El liderazgo universitario toma en serio el reto e integra la
sostenibilidad ambiental en todas las operaciones.
- Rediseno de todo el sistema: El liderazgo universitario replantea los valores en
los que se basa la institucion y redisefia completamente las estructuras y la
organizacion.

El problema es que la mayoria de las iniciativas de las universidades entran en la
categoria de "bolt-on" debido a las limitaciones de las politicas o los incentivos y son
mas o menos ineficaces (Wals & Benavot, 2017). Las cuestiones ambientales son cada
vez méas complejas, multidimensionales e interconectadas. Asi pues, la sostenibilidad
ambiental, por su propia naturaleza, requiere un enfoque integrado y sistematico de la
adopcion de decisiones, las inversiones y la gestion. Asi pues, la forma tradicional en
que las universidades responden a las cuestiones ambientales—de manera reactiva, de

proyecto y ad hoc—es sumamente ineficiente e incapaz de garantizar la sostenibilidad
(Alshuwaikhat & Abubakar, 2008).

En general, estas respuestas tradicionales de las universidades pueden adoptar muchas
formas diferentes y abarcar muchos sectores y departamentos universitarios diferentes,
como finanzas, curriculos, energia, edificios ecoldgicos, laboratorios ecologicos,
investigacion, desechos, emisiones, compromiso en la comunidad y participacion de los
estudiantes, transporte, alimentos, gobernanza y agua (Shawe et al., 2019). Sin
embargo, la mayoria de estas respuestas de proteccion ambiental se centran en gran
medida en el control de las emisiones al agua y a la atmosfera y en la eliminacion de
desechos (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008).

Todas estas iniciativas pueden clasificarse en 5 categorias aceptadas: educacion,
compromiso en la comunidad, investigacion, operaciones y gobernanza (Shawe et al.,
2019). Las operaciones y la gobernanza son una parte de la categoria mas amplia,
“Universidad sostenible,” es decir, como gestionar la universidad. La gobernanza es la
parte fisica (como la conversion a edificios verdes o la eficiencia de energia), mientras
que las operaciones son la parte de direccion de personas (como las personas de
reclutamiento o de departamento financiero). La educacion y la investigacion se refieren
a la forma en que la sostenibilidad se integra en estas actividades. El compromiso en la
comunidad se refiere a la manera en que la universidad promueve practicas sostenibles
en su comunidad. Puede referirse a la figura 2.3.1 para leer més ejemplos de cada
categoria (Shawe et al., 2019).

Es importante sefialar que el seguimiento de los progresos del desarrollo sostenible en
las universidades es sumamente importante para saber en qué debemos seguir

trabajando. La Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education
clasifica a las universidades en funcion de sus progresos en multiples categorias, entre



las que se incluyen el plan de estudios, la investigacion, la participacion del campus, la
participacion del publico, los edificios, la energia y los alimentos y el comedor ("Top
Colleges for Sustainability", 2019). Sin embargo, el problema es que, de conformidad
con la Agenda de las Naciones Unidas para 2030, el 75% de los paises no dispone de
datos suficientes para hacer un seguimiento de los progresos de sus universidades, lo
que dificulta el saber en qué ambitos todavia hay que trabajar (Bento Ambrosio Avelar
et al., 2019).

Los curriculos, en los que este trabajo se detallara mas adelante, son un punto de
partida facil para que las universidades integren el cambio sostenible, ya que
proporcionan informacion sobre qué cursos y programas pueden abordar las cuestiones
de sostenibilidad y como se pueden mejorar estos programas (Lozano & Young, 2013).
Existen cuatro enfoques principales para incorporar el desarrollo sostenible en los
curriculos (Lozano & Young, 2013):
- Un poco de cobertura de las cuestiones ambientales y/o sociales y material en las
asignaturas existentes.
- Se afiaden al programa de estudios cursos especificos sobre desarrollo sostenible.
- El desarrollo sostenible se entrelaza como un concepto dentro de los cursos
preexistentes, con el componente de desarrollo sostenible adaptado a la
naturaleza de cada curso especifico.
- Desarrollo sostenible ofrecido como una especializacioén en el marco de un
programa o escuela particular dentro de la universidad.

Figura 2.3.1: 5 Categorias aceptadas
Fuente: adaptado de Shawe et al. (2019)
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2.4: Barreras de integraciéon

Como se menciono en la seccion anterior y como lo demuestran los diversos
instrumentos de que disponen las instituciones de educacion superior, no se ha llegado
a un consenso sobre la forma exacta de integrar la sostenibilidad en las universidades
(Stough et al., 2018). Sin embargo, aunque hay muchas soluciones posibles, existen
otros tantos obstaculos para la aplicacion de soluciones sostenibles en las universidades.

Como se mencioné en la seccidon anterior, la falta de informacion de los gobiernos y las
universidades es una barrera enorme para el progreso sostenible. El 75 por ciento de los
paises no dispone de datos suficientes para hacer un seguimiento del progreso del
desarrollo sostenible en sus universidades. Esto constituye un problema porque la
presentacion de informes, la reflexion y el analisis son parte integrante del desarrollo
sostenible (“Progress for Every Child in the SDG Era”, 2018). En lo que respecta a los
obstaculos a la aplicacion en las universidades, podemos agrupar los obstaculos en los
mismos cinco grupos principales de la seccién anterior: educacion, compromiso en la
comunidad, investigacion, operaciones y gobernanza.

Algunas barreras se aplican a todos los grupos. Por ejemplo, a veces hay ambigiiedad y
complejidad en el concepto y la misién de la sostenibilidad, lo que a su vez afecta a todos
los grupos de interesados (Aleixo et al., 2018). Ademas, en algunas universidades, hay
una falta de compromiso, participacion, concienciacion e interés de todos los grupos de
stakeholders, incluidos los profesores, los estudiantes, el personal, la administracion y
los encargados de formular politicas (Aleixo et al., 2018). Otro obstaculo importante es
la falta de recursos financieros, ya que la sostenibilidad no suele ser la primera prioridad
para la mayoria de las universidades. Resulta sumamente costoso integrar las practicas
sostenibles en todas las partes de una universidad, por ejemplo, convertir todos los
laboratorios universitarios en laboratorios ecoldgicos (Avila et al., 2017). La
comunicacion de la interpretacion de la “sostenibilidad” (porque muchas veces los
diferentes stakeholders interpretan la sostenibilidad de diferentes maneras, lo que causa
conflictos cuando una universidad trata de aplicar medidas sostenibles, ya que los
diferentes grupos no estan de acuerdo en lo que deben hacer), el valor anadido de la
sostenibilidad a los stakeholders diferentes (porque los stakeholders diferentes le dan
valor a cosas diferentes, por lo que podria ser dificil incluso empezar a ejecutar un
proyecto sostenible) y los proyectos concretos que logran el desarrollo sostenible
(porque cada grupo de stakeholders tiene ideas e intereses diferentes, por lo que podria
haber desacuerdo sobre qué proyecto deberia iniciarse) son también unos obstaculos
enormes para las universidades (Holm et al., 2015).

Sin embargo, algunas de las barreras son més especificas de cada grupo de stakeholders.
En el grupo de educacion, uno de los principales problemas es el reemplazo alto de los
profesores y la falta de objetivos y conocimientos sobre la forma en que los profesores
contribuyen a la misioén general de la universidad en materia de sostenibilidad (si es que
existe alguna) (Holm et al., 2015). La consistencia es importante ya que da tiempo a los
profesores para comprender plenamente lo que quiere la universidad y preparar y
adaptar sus lecciones para incluir el material sostenible, es decir adaptar sus clases para
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incluir ejemplos, casos y lecturas (o cualquier otra cosa que utiliza en la clase) que
tengan la sostenibilidad como tema clave (Silverman, 2019).

También hay muchos obstaculos especificos para el grupo de gobernanza. A nivel de la
gestion, falta un acuerdo fundamental y un objetivo comiin acerca de los requisitos para
la sostenibilidad de la universidad (Disterheft et al., 2015). Ademas, el desarrollo
sostenible exige cambios culturales y de comportamiento fundamentales en la
mentalidad y el estilo de vida de sus dirigentes, lo que resulta sumamente dificil cuando
no hay beneficios sustanciales para este cambio (Avila et al., 2017).

En cuanto al grupo de operaciones, faltan oficinas y comités especificos de
sostenibilidad. Estas oficinas se ocupan especificamente de la sostenibilidad y llenan el
vacio de liderazgo y poder de decision, ya que el grupo de gobernanza se ocupa de las
decisiones de nivel superior (Avila et al., 2017). En relacién con este punto, existe una
rigidez organizativa de la estructura de las universidades que dificulta el cambio y el
progreso sostenible de los diferentes grupos operativos (Aleixo et al., 2018).

2.5: Integracion de curriculos sostenibles

Cada vez se reconoce mas que el programa de estudios de las instituciones de ensefianza
superior debe incorporar uno de los tres pilares del desarrollo sostenible, es decir, el
ambiental, el social o el econémico. Las universidades deben hacerlo para producir
graduados que confien en su capacidad de cuidar el medio ambiente, su sociedad y la
economia sin perjudicarla para los futuros usuarios (Tan et al., 2017). Actualmente, el
estudiante medio tiene un conocimiento basico o limitado de las practicas o informacion
sostenibles en las seis categorias siguientes (Tan et al., 2017):

- Conocimientos bésicos y concepto general: vision general y principios,
cuestiones, impactos, etc.

- Politicas y reglamentos: codigos, leyes, politicas, estrategias, planes, etc.

- Los temas medioambientales: cambio climatico, proteger y mejorar el
medioambiente natural, la agenda del carbono, los recursos naturales
(renovables / no renovables), etc.

- Los temas sociales: RSE, justicia social, salud y seguridad, abastecimiento ético
(materiales, mano de obra, etc.), formacion y educacién para el empleo, etc.

- Los temas econémicos: incentivos financieros, calculo de los costos del ciclo de
vida, adquisiciones sostenibles, gestion del valor, planificacion de costos, etc.

- Tecnologia e innovacion: tecnologia de energia renovable, materiales de
construccion ecologicos, gestion y control de la informacioén, etc.

Debido a que la comprension actual de estas diferentes categorias es tan baja, las
universidades han estado buscando una manera de aumentarla. Una de las formas mas
exitosas es integrar los temas en el plan de estudios. Los esfuerzos de las universidades
se pueden clasificar normalmente en uno de los cuatro grupos (Rusinko, 2010). Esto se
destaca en Grdfico 2.5.1 que se puede ver a continuacion. La matriz muestra que las
categorias se dividen en grupos en funcion del enfoque de los planes de estudio (es
decir, si los curriculos son especificos de una disciplina o multidisciplinarios) y el
método de entrega de los planes de estudio (es decir, si la sostenibilidad se integra en los
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curriculos existentes o se crean nuevos planes de estudio especificamente para este fin).
Ademas, se tienen en cuenta las opciones co-curriculares. Estas opciones son disefiadas
por la universidad para complementar la educacién sostenible de los curriculos fuera del
aula (Rusinko, 2010).

Grafico 2.5.1: 4 Métodos de integracion de curriculos sostenibles
Fuente: Rusinko (2010)

Enfoque Entrega
Estructuras existentes Estructuras nuevas
Curriculo estrecho L IL.
(especifico de una Integrar en el curso Crear un nuevo curso-de
disciplina) existente sostenibilidad especifico
para la disciplina

Opciones Clubes, actividades, aprendizaje del servicio, comités,
co-curriculares competiciones, experiencias comunes, etc.

I11. Iv.

Integrar en los requisitos Crear nuevos cursos (0
Curriculo amplio bésicos comunes especialidades,
(interdisciplinario) especialidades secundarias,

programas, etc.)
interdisciplinarios de
sostenibilidad

Para entrar en mas detalles sobre cada uno de los cuatro grupos, el documento dara mas
informacion sobre la integracion, asi como detallara las principales ventajas y
desventajas y el momento adecuado para poner en practica cada grupo.

L.

II.

El primer grupo es el curriculo estrecho y las estructuras existentes. Esto
significa que la universidad y los profesores integran los temas de desarrollo
sostenible en los cursos existentes. Esta opcidon tiene algunas ventajas, ya que
es la mas facil de implementar, requiere poco apoyo administrativo y
demanda minima de recursos. La principal desventaja es que la integracién de
la sostenibilidad es limitada y no uniforme (es decir, las diferentes disciplinas
integraran la sostenibilidad de diferentes maneras). Esta opcion deberia
aplicarse cuando haya un cuerpo docente motivado, pero con recursos
limitados. Se trata de un enfoque introductorio o de prueba de la
sostenibilidad integrada.

El segundo grupo es el curriculo estrecho y las estructuras nuevas. Esto
significa que la universidad y los profesores crearan nuevos cursos
especificamente con un tema de desarrollo sostenible dentro de una disciplina
previamente creada. Las principales ventajas son que la sostenibilidad tiene
una identidad independiente dentro de una disciplina y que hay un enfoque
mas estandarizado de la sostenibilidad en la universidad. Las desventajas son
que puede aislar los cursos de sostenibilidad dentro de la disciplina y que hay
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mayores demandas de recursos y apoyo administrativo que en la opcion 1.
Esta opcidn deberia utilizarse cuando haya un mayor compromiso de recursos
y para distinguir la sostenibilidad dentro de una disciplina.

ITII.  Eltercer grupo es el curriculo amplio y las estructuras existentes. Esto
significa que la universidad y los profesores integraran la sostenibilidad en los
requisitos del ntucleo comun (es decir, los cursos interdisciplinarios que todo
estudiante toma al entrar en la universidad). Las principales ventajas son que
un gran numero de estudiantes estaran expuestos a la educacion sobre el
desarrollo sostenible y que la sostenibilidad es un tema existente en todas las
disciplinas. Las desventajas son que exige importantes recursos
interdisciplinarios y apoyo administrativo. Esta opcion deberia utilizarse
cuando la sostenibilidad es una prioridad en todas las disciplinas.

IV.  El cuarto grupo es el curriculo amplio y las estructuras nuevas. Esto significa
que la universidad y los profesores crearan nuevos cursos (o especialidades,
especialidades secundarias, programas, etc.) interdisciplinarios de
sostenibilidad. Las principales ventajas son que la sostenibilidad tiene una
identidad independiente en todas las disciplinas y un gran niimero de
estudiantes estan expuestos a la sostenibilidad, como en la opcion 3. La
desventaja es que tiene la mayor demanda de recursos y apoyo administrativo
de todas las opciones. Esta opcion deberia utilizarse cuando la integracion
sostenible sea un objetivo estratégico en toda la universidad.

Las opciones co-curriculares son disenadas por la universidad para complementar la
educacion sostenible de los curriculos fuera del aula. Estas incluyen cosas como
clubes, aprendizaje de servicio, actividades, etc. Las ventajas son que la
sostenibilidad tiene una exposicion mas alla del programa de estudios y fomenta la
sostenibilidad iniciada por los estudiantes. La desventaja es que se requieren
recursos adicionales para la creacion. Estas opciones deberian utilizarse para
complementar y apoyar la educacion sostenible y aumentar la participaciéon de los
estudiantes en las practicas sostenibles.

2.6: Educacion sostenible afuera de la universidad

Si bien la educacion sostenible en forma de universidades y otras instituciones
educativas es una forma principal de educacion sostenible, no es la Gnica forma. La
educacion sostenible también puede participar fuera del aula, lo que es igual de
importante, especialmente en los paises que tienen un sistema educativo menos
desarrollado. Dado que las naciones en desarrollo a menudo carecen de la
infraestructura de educacion superior desarrollada de Occidente, otras formas de
educacion sostenible son atin mas importantes (Sarabhai & Vyas, 2017). Debido a que
no es sostenible tener una economia centrada en los combustibles fosiles y un aumento
continuo del consumo y los desechos, las naciones en desarrollo necesitan encontrar
formas de desarrollar sistemas de educacion informal para convencer a sus ciudadanos
de que tomen decisiones sostenibles sin educacion superior (Sarabhai & Vyas, 2017).

Hay muchas maneras en que la educacion hace esto posible. Una de las principales
herramientas educativas son las campanas de concienciacion ptblica. Por ejemplo, el

14



desarrollo de los sistemas de transporte piblico en América del Sur mediante el uso de
campanas que convenzan al pablico en general (es decir, a los taxistas, los gobiernos
locales, los usuarios de automoviles privados, etc.) de los beneficios de tomar autobuses
en lugar de conducir (Sarabhai & Vyas, 2017).

Otra herramienta educativa son las demostraciones y el aprendizaje por la practica, que
puede ser patrocinada tanto por la empresa privada como por el gobierno. Por ejemplo,
en la India, hay programas dirigidos por ONG que capacitan a las personas en diferentes
oficios sostenibles (como la instalaciéon y reparacion de equipos solares) que hacen que
las personas conozcan mejor el desarrollo sostenible (Sarabhai & Vyas, 2017). Otro
ejemplo es que el gobierno chino esta tratando de reducir su dependencia de la energia
no renovable mediante la creaciéon de programas de formaciéon de ingenieros que
ensefian métodos de creacion de sistemas de energia renovable para las aldeas rurales.
El gobierno est4 tratando de crear una fuerza de trabajo cualificada centrada en
soluciones sostenibles fuera de las universidades (Sarabhai & Vyas, 2017). El
aprendizaje practico y el aprendizaje entre iguales es una forma facil de ensenar a la
gente de manera que sea asequible para el gobierno y no requiera una educacion
superior (Sarabhai & Vyas, 2017).
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Capitulo 3: Métodos de Investigacion
3.1: Método

El objetivo de este estudio es analizar la prevalencia de los programas de estudios
centrados en la sostenibilidad en las instituciones de ensefianza superior, con especial
atencidn a las escuelas de negocios. Como objetivo adicional, en este estudio se
analizaran tres variables o preguntas diferentes en lo que respecta a su relaciéon con la
sostenibilidad:

- En primer lugar, ¢existe una correlacion entre la prevalencia de la sostenibilidad
en los curriculos de una universidad y su ranking? Es decir, étienen las
universidades de mayor rango mas cursos ofrecidos con un enfoque en la
sostenibilidad?

- En segundo lugar, éexiste una correlacion entre la prevalencia de la
sostenibilidad en los curriculos de una universidad y la ubicacién de la
universidad? Es decir, étienen las universidades ubicadas en determinados paises
o regiones mas cursos que se ofrecen con un enfoque en la sostenibilidad?

- En tercer lugar, éexiste una correlacion entre la prevalencia de la sostenibilidad
en los curriculos de una universidad y el desempeno ambiental de las politicas del
pais en que se encuentra la universidad? Es decir, étienen las universidades
ubicadas en paises con un mayor puntaje del EPI mas cursos ofrecidos con un
enfoque en la sostenibilidad?

Para ello, este trabajo utilizara la metodologia de investigacion de la observacién
estructurada, también conocida como observacion sistematica o analisis de contenido.
La observacion estructurada es un método de recopilacion de datos en el que los
investigadores recogen datos sin involucrarse directamente con los sujetos (es decir, los
investigadores recogen datos a distancia sin un contacto directo con los sujetos) y la
técnica de recopilacion esté estructurada de forma bien definida y de procedimiento.
Permite a los investigadores reunir datos que no se podrian reunir utilizando métodos
de investigacion tipicos como encuestas y entrevistas. La observacion estructurada
utiliza un método de codificacion para la reunion de datos (Batae, 2019).

La codificacion es el uso de acciones especificas previamente determinadas que califican
como manifestaciones del comportamiento de interés. Por ejemplo, en este trabajo, el
interés es analizar la prevalencia de los curriculos centrados en la sostenibilidad en las
instituciones de educacion superior. Debido a que el uso de técnicas de observacion
estructurada es importante para encontrar los datos de una manera procesal para cada
universidad, se debe desarrollar un método de codificacion (Batae, 2019).

Para ello, en primer lugar, se identifican las acciones que califican como clases centradas
en la sostenibilidad en los curriculos (es decir, tener cursos basicos, optativos,
experiencia laboral, etc. que estén centrados en la sostenibilidad). Cada vez que una de
estas acciones se observa en el proceso de investigacion, se marca. La codificacion
permite que las observaciones sean cuantitativas. Es importante utilizar datos
cuantitativos en este caso porque en esta labor se esta estudiando el nimero de cursos
relacionados con la sostenibilidad en cada programa de estudios. Por ello, es importante
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utilizar niimeros, ya que es una forma objetiva de comparar con diferentes planes de
estudio (Batae, 2019).

3.2: Muestra, variables y los pasos del trabajo

El objetivo principal de este trabajo es proporcionar una imagen realista del estado
actual de la integracion del desarrollo sostenible en las instituciones de educaciéon
superior, especificamente en las universidades que ofrecen MBA. Esta informacion se
basara en un analisis del contenido de los planes de estudio de las principales escuelas
de negocios del mundo. Para elaborar una lista completa de los planes de estudio
relacionados con la sostenibilidad, la investigacién se dividi6 en los siguientes pasos:
1. Identificar las principales escuelas de negocios del mundo en diferentes niveles
de ranking entre las diferentes regiones geograficas (la muestra).
2. Recopilar y analizar los cursos relacionados con la sostenibilidad ofrecidos en los
curriculos por las universidades identificadas en el primer paso.
3. Analizar los resultados de la evaluacion de los curriculos sostenibles en
comparacion con el puntaje de sostenibilidad general del pais (utilizando el EPI).

Con respecto a la seleccion de la muestra, se tuvo que elegir la lista de escuelas objetivo
a investigar. Las escuelas de negocios se seleccionaron sobre la base de su
representatividad de la situacion general de su programa de estudios en todo el mundo.
Por ello, se eligio como el método de muestreo el muestreo estratificado no
probabilistico, es decir, el muestreo por cuota. El muestreo por cuota es un método de
seleccion de los participantes en la encuesta (en este caso las universidades elegidas) en
el que una poblacién que puede ser dividida en subpoblaciones y los sujetos se eligen
entonces de forma no aleatoria. (Ochoa & Porcar, 2018)

En este trabajo, la poblacion total se separ6 en subpoblaciones segin su ranking. El QS
World University Rankings es un prestigioso sistema de ranking mundial producido
por la empresa Quacquarelli Symonds. Una de las razones para elegir el QS World
University Rankings es que este sistema es el sistema de ranking mas visto en el mundo
(Amazon, 2020). Los otros dos sistemas de ranking mundial més antiguos e influyentes
que no seran analizados en este trabajo son los producidos por Times Higher Education
(THE) y ShanghaiRanking Consultancy (Academic Ranking of World Universities, el
ARWU).

Cada ano hay un nuevo ranking global de las 500 mejores escuelas de negocios
publicado por Quacquarelli Symonds. Utilizando la nueva version de los rankings
publicada en 2020, la muestra total de 500 escuelas de negocios se dividié en subgrupos
mas pequeios. La principal variable que se utilizara para separar las universidades en
grupos mas pequenos es su clasificacion, es decir, las universidades se dividiran en tres
subgrupos en funcién de su ranking.
- El primer subgrupo se basa en las universidades con altos rangos. Este trabajo se
centrara en algunas de las universidades clasificadas entre las 50 mejores.
- El segundo subgrupo se basa en las universidades que estan en el medio de la
lista. Este trabajo se centrara en algunas de las universidades clasificadas entre

275y 325.
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- El tercer subgrupo se basa en aquellas universidades con rankings mas bajas.
Este trabajo se centrara en algunas de las universidades clasificadas en los
altimos 50.

Para completar el muestreo estratificado no probabilistico, los sujetos representativos
deben ser elegidos no al azar. Para ello se ha elegido otra variable, es decir que la
ubicacién geografica de la universidad también se tendra en cuenta al analizar los
rankings de las universidades. Para tener una idea de la verdadera prevalencia mundial
de los planes de estudio centrados en la sostenibilidad en las instituciones de ensenanza
superior, debe haber cierta diversidad geografica en las asignaturas elegidas para
analizar. Las universidades elegidas para ser analizadas se muestran en el Grdfico 3.2.1.
Como se muestra a continuacion, las universidades se eligieron de 13 paises diferentes,
que abarcan 4 regiones o continentes distintos.

Grdfico 3.2.1: Universidades elegidas y variables
Fuentes: Elaboracion propia, Quacquarelli Symonds (2020) y Yale Center for
Environmental Law & Policy et al. (2020)

Universidad Ranking Pais Region | Puntaje | Ranking
(QS) de EPI | (EPI)
Harvad University 1 Los América del | 69,3 24
Estados Norte
Unidos
INSEAD (Institut 2 Francia Europa 80 5
Européen
d'Administration des
Affaires)
London Business 3 El Reino Europa 81,3 4
School Unido
National University of | 13 Singapur Asia 58,1 39
Singapore (NUS)
Tsinghua University 34 China Asia 37,3 120
McMaster Univeristy | 251 — 300 | Canada América del | 71 20
Norte
Pontificia Universidad | 251 — 300 | Pert América del | 44 90
Catolica del Pert Sur
Vanderbilt Univeristy | 301 — 350 | Los América del | 69,3 24
Estados Norte
Unidos
EBS Business School 301 — 350 | Alemania Europa 77,2 10
Universiti Utara 301 — 350 | Malasia Asia 47,9 68
Malaysia (UUM)
Universidad de 451 — 500 | Colombia | América del | 52,9 50
Antioquia Sur
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Zayed University 451 — 500 | Emiratos Asia 55,6 42
Arabes
Unidos
Loyola University 451 — 500 | Los América del | 69,3 24
Chicago Estados Norte
Unidos
Radboud University 451 — 500 | Los Paises | Europa 75,3 11
Bajos
Universidad Diego 451 — 500 | Chile América del | 55,3 44
Portales (UDP) Sur

Descripcion del Grafico 3.2.1: En este grafico se pueden ver las diferentes
asignaturas (en este caso las universidades) elegidas. En la primera columna se
muestran las universidades. En la segunda columna, se muestran los rankings. El
sistema del QS World University Rankings utiliza nimeros enteros para las 100
mejores universidades clasificadas y luego rangos de 50 para las altimas 400
universidades clasificadas. En la tercera y cuarta columna, se muestra la
diversidad geografica. Como el lector puede ver, se muestra tanto el pais como la
region (a través de cuatro regiones diferentes - América del Norte [anaranjado],
América del Sur [azul], Europa [amarillo] y Asia [verde]). Esto es importante, ya
que mas adelante veremos si hay alguna tendencia general debido al pais o la
region.

Después de identificar la muestra, el siguiente paso es recopilar los datos. Por favor,
consulte la seccién 3.3 para este paso.

El altimo paso es analizar los resultados de la evaluacion de los curriculos sostenibles en
comparacion con las variables. Como ya se ha sefialado, la primera variable que se
analizara es el ranking de las universidades para ver si existe una correlacion entre la
prevalencia de los cursos centrados en la sostenibilidad y el ranking. La siguiente
variable que se debe analizar es la ubicacion geografica de las universidades para ver si
existe una correlacion entre la prevalencia de los cursos centrados en la sostenibilidad y
la region en que se encuentra la universidad. La tltima variable que se examinara es el
puntaje de sostenibilidad general del pais, es decir, utilizar el EPI para analizar la
correlacion entre la prevalencia de cursos centrados en la sostenibilidad y el desempefio
de las politicas ambientales de un pais.

Antes de recopilar los datos en la siguiente seccién (seccion 3.3), este trabajo entrara en
algunos detalles sobre el EPI, lo que es, y su metodologia. El Environmental
Performance Index o EPI (Indice de desempefio ambiental en espafiol, aunque el
nombre y la abreviatura en inglés son de uso comin y se utilizaran a lo largo de este
trabajo) es un método para cuantificar y marcar numéricamente el desempeno
ambiental de las politicas de un estado. Fue elaborado por la Yale University (Yale
Center for Environmental Law and Policy) y la Columbia University (Center for
International Earth Science Information Network) en colaboraciéon con el World
Economic Forumy el Joint Research Centre of the European Commission. Cada dos
afos se publican nuevos rankings, y los datos utilizados en este trabajo proceden de los
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rankings de 2020 (principalmente de los datos publicados mas recientemente, a
menudo de 2017 0 2018) (Wendling et al., 2020).

Los rankings generales del EPI indican qué paises estan abordando mejor los desafios
ambientales a los que se enfrenta cada nacién. En el EPI, cada pais tiene dos objetivos:
la salud ambiental y la vitalidad del ecosistema. Hay 11 categorias que muestran el
progreso de un pais hacia los objetivos. El progreso de cada categoria es monitoreado
por uno o mas indicadores (que son medidos por los gobiernos y otras fuentes externas
y compilados por el equipo del EPI). Cada una de las categorias e indicadores se detallan
en el Grafico 3.2.2 a continuacion (Wendling et al., 2020).

Grdfico 3.2.2: Marco de EPI
Fuente: Yale Center for Environmental Law & Policy et al. (2020)

Objetivo Categoria de asunto Indicador
Salud Calidad de aire Exposicion a particulas finas (PMo2,5)
Ambiental Combustibles sélidos domésticos
Ozono

Saneamiento y agua Saneamiento inseguro

potable Agua potable inseguro

Metales pesados Exposicion de plomo

Tratamiento de residuos | Residuos sélidos
Vitalidad del | Biodiversidad y habitat | Proteccion del bioma terrestre (nacional)
ecosistema Proteccion del bioma terrestre (global)

Areas marinas protegidas

Representatividad de las areas protegidas

Proteccion de habitat de especies

Proteccion de especies

Biodiversidad del habitat

Servicios del ecosistema

Pérdida de cobertura del arbol

Pérdida de pastos

Pérdida de humedales

Pesquerias

Estado de la poblacion de peces

Niveles troficos marinos

Peces capturados por arrastre

Cambio climatico

Tasa de crecimiento ajustado de las
emisiones de dioxido de carbono

Tasa de crecimiento ajustado de las
emisiones de metano

Tasa de crecimiento ajustado de las
emisiones para los gases F

Tasa de crecimiento ajustado de las
emisiones de 6xido nitroso

Tasa de crecimiento de las emisiones
ajustada para el carbono negro
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Tasa de crecimiento de las emisiones de
dioxido de carbono de la cubierta terrestre
Tasa de crecimiento de la intensidad de los
gases de efecto invernadero

Emisiones de gases de efecto invernadero
per cépita

Emisiones de Tasa de crecimiento ajustado de las
contaminacion emisiones de dioxido de azufre

Tasa de crecimiento ajustado de las
emisiones de 6xidos nitrosos

Agricultura Gestion sostenible del nitrogeno

Recursos hidricos Tratamiento de aguas residuales

Para explicar un poco el marco del EPI, que se muestra en el Grdfico 3.2.2, hay dos
objetivos principales por los que los paises estan trabajando: la salud ambiental y la
vitalidad del ecosistema. Los paises se califican segiin los indicadores anteriores, que
luego se agrupan en categorias para facilitar su comprension. El EPI utiliza porcentajes
para todas sus métricas para ayudar a calificar a los paises. Por ejemplo, el 60 por ciento
del puntaje final del pais proviene de las categorias e indicadores que apoyan la vitalidad
del ecosistema, mientras que el 40 por ciento del puntaje final del pais proviene de los
que apoyan la salud ambiental. Para ser mas especificos, el puntaje final se compone de
las 11 categorias, sin embargo, no todas se ponderan por igual. Lo mismo ocurre con los
32 indicadores (Wendling et al., 2020). Para ver todas las ponderaciones finales, por
favor consulte la informacion completa publicada de la fuente mencionada
anteriormente.

3.3: Recopilacién de datos

Como ya se ha mencionado, la informacién se recogera a través de un anélisis en la web
(mediante el método de observacion estructurada) de los curriculos de la asignatura
seleccionada, o sea las universidades. El proceso procedera de la siguiente manera:

- Paso 1: Seleccionar el programa de la universidad que sera analizado. Todas estas
universidades son grandes instituciones, por lo que hay muchos programas
diferentes en muchas disciplinas diferentes que podrian ser ttiles para estudiar.
En el caso de este trabajo, los programas seleccionados seran principalmente
enfocados a los negocios, en particular aquellos que ofrecen MBAs.

- Paso 2: Leer y analizar los curriculos de las universidades seleccionadas y buscar
los cursos (tanto los cursos basicos como los optativos) que estén relacionados
con la sostenibilidad. Estos cursos deben tener algunas de las siguientes palabras
en la descripcion del curso:

- Sostenibilidad

- Desarrollo sostenible

— Crecimiento sostenible

~ Ftica

- Innovacion social

- Energia verde / nueva

- Responsabilidad social empresarial (RSE)
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- Cambio climatico
- Participaci6on comunitaria
- Ciudadania corporativa
- Salud y seguridad ambiental
- Comercio justo
- Diversidad cultural y comprension intercultural
- Paso 3: Recopilar la informacion de este trabajo en Grafico 3.3.1 y Apéndice A.

Grdfico 3.3.1:

Fuente: Por favor, consulte la Bibliografia ya que toda la informacién fue tomada y
compilada de diferentes sitios web de las universidades y seria demasiado para citar
aqui.

Universidad Titulo del Numero de Numero | Porcentaje
programa cursos con de cursos
enfoque totales
sostenible

Harvad Harvard 16 105 15%
University Business

School MBA
INSEAD (Institut | MBA 12 89 13%
Européen Programme
d'Administration
des Affaires)
London Business | MBA 14 113 12%
School
National NUS MBA 8 67 12%
University of
Singapore (NUS)
Tsinghua Tsinghua 2 25 8%
University Global MBA

Program
McMaster DeGroote MBA | 6 75 8%
Univeristy
Pontificia Programa MBA | 3 28 11%
Universidad de CENTRUM
Catolica del Peri | PUCP
Vanderbilt Owen 9 115 8%
Univeristy Graduate

School of

Management

MBA
EBS Business MBA — Master |2 24 8%
School in Business

Administration
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Universiti Utara | OYAGSB 2 27 7%
Malaysia (UUM) | Chartered
MBA
Universidad de MBA: Master 1 15 6%
Antioquia of Business
Administration
Zayed University | Executive 2 23 8%
Master in
Business
Administration
Loyola University | Baumhart 12 104 11%
Chicago Scholars MBA
Program
Radboud Nijmegen 6 46 13%
University School of
Management
MBA
Universidad Magister en 1 21 4%
Diego Portales Administracion
(UDP) de Empresas

El analisis de los curriculos se baso en los cursos relacionados con la sostenibilidad
(incluidos los cursos obligatorios, los optativos, el aprendizaje del servicio, los estudios
independientes, los cursos de experiencia laboral, etc.) en los programas de MBA de
diferentes universidades de posgrado. Teniendo en cuenta que la sostenibilidad abarca
una amplia variedad de temas y esta sujeta a diversas interpretaciones, como se ha
mencionado anteriormente, el trabajo analizara los conceptos de sostenibilidad de los
tres pilares del desarrollo sostenible, es decir, los conceptos ambientales, sociales y
econdémicos de la sostenibilidad.

Como se ha visto, en el analisis de los curriculos se han utilizado ciertas palabras clave
que significan que el curso tiene un cierto enfoque sobre la sostenibilidad o el desarrollo
sostenible. Debido a la definicién inclusiva de sostenibilidad adoptada para este trabajo,
es decir, la comprension de un equilibrio sostenible entre el crecimiento econémico, la
capacidad de carga del medio ambiente y las preocupaciones socioculturales, las
palabras clave son amplias y diversas. Después de considerar los curriculos, se eligieron
13 palabras o frases clave como criterio de seleccion para demostrar que un curso tiene
un enfoque de sostenibilidad. Estas palabras clave estan disponibles para su revision en
el parrafo anterior a Grdfico 3.3.1.

En cuanto al proceso de codificacion del trabajo, es decir el proceso para hacer de este
un estudio cuantitativo, se asignaron nameros a cada curso en cada universidad. A cada
curso, ya sea un curso basico, optativo, estudio del trabajo, etc., se le asigna 1 punto, y
luego todos los cursos del programa completo fueron sumados para obtener el nimero
total de cursos en cada programa de MBA. Los cursos relacionados con la sostenibilidad
también se totalizaron después de revisar los curriculos y se analizaran como un
porcentaje del nimero total de cursos.
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Capitulo 4: Resultados

La muestra consistio en 15 universidades de diferentes regiones del mundo y en
diferentes rangos de la lista de rankings de universidades del mundo de la EQ. Dado
que este trabajo es una revision de la educacion en gestion empresarial para la
sostenibilidad, el desarrollo sostenible y otros temas relacionados, el trabajo intentd
abordar varias cuestiones:
1. ¢Cudl es la situacion general de la educacion centrada en la sostenibilidad en los
programas de MBA de las escuelas de negocios de postgrado?
2. ¢Existe alguna correlacion entre la prevalencia de los cursos centrados en la
sostenibilidad y el ranking mundial de la universidad?
3. ¢Existe alguna correlacion entre la prevalencia de los cursos centrados en la
sostenibilidad y la regién en la que se encuentra la universidad?
4. ¢Existe alguna correlacion entre la prevalencia de cursos centrados en la
sostenibilidad y el desempeno de las politicas ambientales de un pais (es decir, el
puntaje del EPI del pais)?

Sobre la base de las preguntas anteriores, en el trabajo se examinara el entorno mundial
de la educacion centrada en la sostenibilidad tanto a nivel macro (es decir, la
informacion regional y especifica de los paises) como a nivel micro (es decir, los
rankings especificos de las universidades).

4.1: Situacion general

El analisis del contenido sugiere que cada una de las universidades ha incorporado en su
curriculo al menos un tipo de curso centrado en la sostenibilidad (ya sea que esté
enfocado en cualquiera de los tres pilares de la sostenibilidad, ambiental, social o
econdémica). Esto demuestra que las universidades estan haciendo algin tipo de
esfuerzo con la integracion del tema.

En cuanto al tipo de curso, es aqui donde surge el problema de la integracion de la
sostenibilidad. Al analizar los curriculos, el tipo de curso fue una de las variables que se
tuvieron en cuenta. Es decir, el tipo de curso se registro al compilar la informacion. El
problema de esto es la falta de diversidad de los tipos de curso. Sélo habia cursos basicos
(o sea, obligatorios) y optativos. No habia practicas enfocadas a la sostenibilidad, cursos
de aprendizaje de servicio, etc.

Ademas, de los 877 cursos analizados en todo el trabajo, sélo habia 10 cursos
obligatorios. El resto de los cursos eran optativos. Esto demuestra que las universidades
no estan haciendo de los cursos una parte obligatoria de los curriculos. Esto es
problemaético porque si las universidades no estan haciendo de la sostenibilidad un foco
requerido y una prioridad para sus estudiantes, entonces no hay razén para que los
estudiantes den prioridad a este tipo de cursos. Es importante que las universidades den
el ejemplo y ensefien a los estudiantes la informacion y los temas importantes para el
futuro. Sin embargo, no existe una correlacion entre el tipo de curso y el resto de la
variable. Es decir, no hay ninguna region, rango de ranking o pais que tenga una
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cantidad significativa de cursos requeridos que tengan relaciéon con la sostenibilidad. El
numero de cursos requeridos esta distribuido en la mayoria de las universidades
analizadas.

4.2: Rankings

¢Existe alguna correlacion entre la prevalencia de los cursos centrados en la
sostenibilidad y la clasificacién mundial de la universidad? Para analizar completamente
esta pregunta, por favor consulte el Grdfico 4.2.1. Para empezar, como se menciond
anteriormente, las universidades fueron elegidas debido a su ubicacién en un cierto
rango de ranking. Es decir, hay un nimero igual de universidades en las 50 mejores
universidades, las 50 de abajo y las 50 de en medio.

En este trabajo, es evidente que las universidades clasificadas entre las 50 primeras
tienen muchas mas opciones de cursos en general, asi como relacionados con la
sostenibilidad. Hay mas de 100 opciones de cursos mas en las 50 principales que en las
50 centrales, y casi 200 opciones de cursos mas en las 50 principales que en las 50 de
abajo. La discrepancia entre la parte superior de las universidades clasificadas y el resto
de las universidades es clara. Parte de la razon podria ser la disparidad financiera entre
las universidades. Es decir, las 50 mejores universidades son mucho mas ricas y tienen
mas recursos para agregar al niimero de cursos que las otras universidades.

Sin embargo, cualquiera que sea la razdn, existe una relacion entre el nimero de cursos
centrados en la sostenibilidad y el lugar que ocupa la universidad en la lista de ranking.
Sin embargo, hay menos diferencia entre los 50 medios y los 50 tltimos. Podria haber
una correlaciéon menos significativa entre estas universidades y sélo las 50 primeras y el
resto de la lista en general.

Grdfico 4.2.1: Correlacion de ranking y cursos sostenibles
Fuente: Elaboracion propia

Ranking Numero de Numero de Porcentaje
cursos con cursos totales (cursos sostenibles /
enfoque totales)
sostenible
Las 50 mejores 52 399 13%
Las del 275 - 325 22 269 8%
Las 50 peores 22 209 10%

4.3: Regiones

¢Existe una correlacion entre la prevalencia de los cursos centrados en la sostenibilidad
y la region en que se encuentra la universidad? Para analizar plenamente esta pregunta,
consulte el Grdfico 4.3.1. Para empezar, las universidades se dividieron en regiones para
analizar. Cada region corresponde al continente en el que se encuentra la universidad.
Para este trabajo, las regiones son las siguientes: América del Norte, América del Sur,
Asia y Europa. En un sentido general, las diferencias regionales en cuanto a la
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integracion de la sostenibilidad son evidentes (Wendling et al., 2020). Es decir,
podemos ver en las mediciones cuantitativas que hay diferencias en la forma en que las
regiones han respondido a través de cosas como la politica. Sin embargo, es importante
analizar si esta misma actitud se refleja en las universidades.

En este trabajo, es evidente que hay muchas mas opciones de cursos en general, asi
como cursos centrados en la sostenibilidad tanto en Europa como en América del Norte.
En estas dos regiones, el porcentaje de cursos centrados en la sostenibilidad en relacion
con el nimero total de cursos es mayor. Esto significa que no s6lo es mayor el namero
bruto de opciones de cursos en estas dos regiones, sino que también hay cursos
centrados en la sostenibilidad en relacion con el nimero total de cursos.

Sin embargo, en general, no hay mucha diferencia estadistica entre las regiones de
Europa, América del Norte y Asia en lo que respecta al porcentaje de cursos centrados
en la sostenibilidad. Sin embargo, América del Sur parece ser un verdadero atipico aqui
en su porcentaje. En general, las escuelas de negocios de América del Sur tuvieron el
menor numero bruto de cursos centrados en la sostenibilidad, asi como el menor
porcentaje. Esto podria significar que hay menos enfoque en la educacién enfocada en la
sostenibilidad en esta region debido a la falta de priorizacion o menos estudiantes en
general.

Grdfico 4.3.1: Correlacion de regiones y cursos sostenibles
Fuente: Elaboracién propia

Region Numero de Numero de Porcentaje
Cursos con cursos totales (cursos sostenibles /
enfoque totales)

sostenible

América del Norte | 43 399 11%

América del Sur 5 64 7%

Asia 14 142 10%

Europa 34 272 12%

4.4: Desempenio de las politicas ambientales

¢Existe alguna correlacion entre la prevalencia de los cursos centrados en la
sostenibilidad y el desempeio de las politicas ambientales de un pais (es decir, el
puntaje del EPI del pais)? Para analizar completamente esta pregunta, por favor
consulte Grdfico 4.4.1. Como se mencion6 anteriormente, parece existir algin tipo de
correlacion entre la prevalencia de cursos enfocados en la sostenibilidad y la region en la
que se encuentra la universidad. Para investigar la variable de la ubicacion geografica y
las politicas gubernamentales de los paises, el trabajo examinara los puntajes del EPI de
cada pais y los comparara con los resultados de este anélisis.

Parece que existe cierta correlacion entre estas dos variables. Algunos de los paises con
las puntuaciones mas altas del EPI, por ejemplo, el Reino Unido, Francia, los Paises
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Bajos, los Estados Unidos y Singapur, también tienen los porcentajes mas altos de
cursos centrados en la sostenibilidad. Ademas, ocurre lo contrario con algunos de los
paises con las puntuaciones méas bajas del EPI (por ejemplo, Malasia, Chile y Colombia)

que tienen algunos de los porcentajes mas bajos de cursos centrados en la

sostenibilidad. Aunque obviamente este no es el anico factor que explica la prevalencia
de este tipo de cursos, parece que hay algunas pruebas de que los paises que han tenido
éxito en la integracion de practicas y politicas sostenibles en sus gobiernos también han
comenzado a integrar cursos con el mismo enfoque en sus sistemas universitarios.

Grafico 4.4.1: Correlacion de regiones y el desempeiio de las politicas ambientales

(EPI)
Fuente: Elaboracién propia
Pais Puntaje de | Ranking Numero | Numero | Porcentaje
EPI de EPI de cursos | de cursos (cursos
con totales sostenibles /
enfoque totales)
sostenible
El Reino 81,3 4 14 113 12%
Unido
Francia 80 5 12 89 13%
Alemania | 77,2 10 2 24 8%
Los Paises | 75,3 11 6 46 13%
Bajos
Canada 71 20 6 75 8%
Los 69,3 24 37 324 11%
Estados
Unidos
Singapur 58,1 39 8 67 12%
Emiratos 55,6 42 2 23 8%
Arabes
Unidos
Chile 55,3 44 1 21 4%
Colombia | 52,9 50 1 15 6%
Malasia 47,9 68 2 27 7%
Peru 44 90 3 28 11%
China 37,3 120 2 25 8%
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Capitulo 5: Conclusiones

El proposito de este documento era establecer una comparacion de la integracion de la
sostenibilidad en los planes de estudio de diversas instituciones mundiales que ofrecen
MBA desde varias perspectivas, como la clasificacion de las universidades, la region y la
politica gubernamental. Durante el proceso de investigacion, se analizaron 877 cursos
de 15 universidades diferentes. A partir de los resultados, se pueden hacer las siguientes
observaciones. En primer lugar, parece haber una diferencia en la implementaciéon de
los cursos centrados en la sostenibilidad y el ranking de las universidades. Parece que
las universidades de mayor rango (es decir, las que se encuentran entre las 50 primeras)
han integrado en general mas cursos centrados en la sostenibilidad en sus curriculos. En
segundo lugar, parece haber una diferencia en la aplicacion en relacion con la region de
las universidades, concretamente, las universidades sudamericanas han integrado
cursos menos centrados en la sostenibilidad en comparacion con las universidades
europeas, norteamericanas o asiaticas. En tercer lugar, los paises con las politicas
gubernamentales mas sostenibles parecen tener las universidades con los cursos mas
sostenibles.

Estas conclusiones son importantes y pueden tener algunas consecuencias para el futuro
de la educacion y las practicas empresariales sostenibles. Este trabajo muestra que en
muchas universidades hay una falta de cursos centrados en la sostenibilidad
(especialmente en las que estan fuera de los primeros puestos de la clasificacion) y una
falta de cursos obligatorios centrados en la sostenibilidad. La solucion para esto es la
integracion de temas de sostenibilidad en sus cursos principales, ya que estos son los
cursos que todos los estudiantes de MBA tomaran. Ademas, cuando méas universidades
integren cursos centrados en la sostenibilidad en sus planes de estudio, entonces maés
futuros lideres empresariales estaran expuestos a practicas sostenibles y las integraran
en las empresas que dirigen.

Aunque se ha hecho un esfuerzo por ser exhaustivo en la investigacion de este trabajo,
hay algunas limitaciones en este TFG. La primera limitacion principal es que el tamafio
de la muestra es relativamente pequefio en comparacion con el namero total de
universidades de todo el mundo. La segunda es la falta de sujetos de otras regiones,
especificamente de Africa y Oceania, lo que se debi6 en parte a la falta de estas
universidades en el sistema de clasificacion elegido para este trabajo. La tercera es que
todos los datos fueron proporcionados por las universidades, lo que crea una barrera
lingtiistica (ya que no todas las universidades proporcionaron descripciones detalladas
de los cursos en inglés o en espafiol) e informacién subjetiva que las universidades
pueden manipular para presentarse de la mejor manera. A pesar de estas limitaciones,
las perspicaces conclusiones resultantes de este trabajo proporcionan un panorama
general de la prevalencia de la educacion de MBA centrada en la sostenibilidad en
general, asi como la correlacién con la clasificaciéon de la universidad, la region y la
politica gubernamental.
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Apéndice A: Informacion de los cursos

El Apéndice A es la recopilacion de los datos investigados en este trabajo. Se enumeran

las universidades, asi como el titulo del curso centrado en la sostenibilidad y el tipo de
curso (es decir, si se trata de un curso basico, optativo, de estudio independiente, de
experiencia laboral, etc.). Todas las fuentes se enumeran en la Bibliografia, ya que es

demasiado larga para enumerarlas aqui.

Universidad

Titulo del curso

Tipo del curso

Harvad University

Business, Government,
and the International

Curso basico

Economy (BGIE)

Leadership and Corporate | Curso bésico
Accountability (LCA)

Reimagining Capitalism: Optativo
Business and Big Problems

Changing the World: Life | Optativo
Choices of Influential

Leaders

Business at the Base of the | Optativo
Pyramid

Contemporary Developing | Optativo
Countries: Entrepreneurial

Solutions to Intractable

Problems

Food and Agribusiness Optativo
Globalization and Optativo
Emerging Markets

Investing - Risk, Return, Optativo
and Impact

Managing Change and Optativo
Transformation

Managing Global Optativo
Operations

The Moral Leader Optativo
Purpose & Profit Optativo
Social Entrepreneurship Optativo
and Systems Change

Transforming Education Optativo
through Social

Entrepreneurship

Sustainable Cities and Optativo
Resilient Infrastructure

Business and Society Curso basico
Corporate Governance Optativo
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INSEAD (Institut Européen
d'Administration des
Affaires)

Economics and Optativo
Management in

Developing Countires

Healthcare Markets and Optativo
Policy

Income Inequality and the | Optativo
Future of Business

SDG Bootcamp: Building | Optativo
Impact Business

Social Entrepreneurship & | Optativo
Innovation

Sustainable Finance Optativo
Ethical Decision Making in | Optativo
Business

Strategy and Investing for | Optativo
Impact

Business Sustainability Optativo
Business Sustainability Optativo

Thinking

London Business School

Perspectives in Business
Ethics

Curso béasico

Emerging Markets Optativo

Incentives in Optativo

Organizations

World Economy: Problems | Optativo

and Prospects

Behavioural Finance Optativo

Energy: Markets, Models, | Optativo

and Strategies

Managing Change Optativo

The Future of Work Optativo

Path to Power Optativo

Employee Engagement Optativo

and Positive Pyschology

Growing Social Enterprises | Optativo

Entrepreneurship in Optativo

Emerging Markets

Strategies for Growth Optativo

Strategic Innovation Optativo
National University of Leading with Impact Curso basico
Singapore (NUS) Measuring and Improving | Optativo

Impact of Social

Organizations

Transformational Service | Optativo

Innovations
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Managing Global Value Optativo
Chains and Networks
Global Strategic Optativo
Management
Social Entrepreneurship Optativo
Managing Change Optativo
Global Operation Strategy | Optativo
in the Digital Age

Tsinghua University Ethics and Corporate Curso béasico
Accountability
New Energy Industry Optativo

McMaster Univeristy Sustainable and Social Optativo
Finance
Ethics and Professional Optativo
Practice In Finance
Sustainability and Optativo
Corporate Social
Responsibility
Business, Government and | Optativo
the Global Environment
Corporate Governance Optativo
Corporate Reputation and | Optativo

Brand Management

Pontificia Universidad
Catolica del Pera

Innovacion y
Sostenibilidad

Curso basico

Etica Organizacional

Curso béasico

Gobierno Corporativo y
Compliance

Curso basico

Vanderbilt Univeristy

Ethics in Business

Curso béasico

Leading Globally Diverse Optativo
Organizations

Women and Leadership Optativo
Corporate Strategies for Optativo
Environmental, Social, and
Governmental Issues

Innovation Strategy Optativo
The Future of Energy Optativo
Markets in a Low Carbon

Economy

Leading Change Optativo
Managerial and Optativo
Organizational

Effectiveness
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EBS Business School

Massive Open Online Optativo
Course (MOOC) Social

Innovation

Leadership in the Digital Optativo

Era

Universiti Utara Malaysia
(UUM)

Business Ethics, CSR, and
Sustainability

Curso béasico

Islamic Financial Markets, | Optativo
Instruments, and
Institutions

Universidad de Antioquia Corporate Social Curso basico
Responsibility

Zayed University International Law and Curso béasico
Business Ethics
Financial Statement Optativo

Analysis and Business

Ethical Standards

Loyola University Chicago Business Ethics Curso basico
ESG in Investing Optativo
Impact Investing Optativo
Influential Leadership Optativo
Innovative Corporate Optativo
Social Responsibility
Social Enterprise Optativo
Values-Based Leadership | Optativo
Global Environmental Optativo
Ethics
International Business Optativo
Ethics
Topics in Ethics Optativo
Ethics in Finance Optativo
Cross-Cultural Dimensions | Optativo
of International
Management and
Marketing

Radboud University Forms of Responsible Optativo
Organising
Gender and Diversity in Optativo
Organisations
Gender, Conflict and Optativo
Intern. Institution
Inequality & Development | Optativo
Social, Sustainable and Optativo
Techn. Innovation
Strategic Change Optativo
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Universidad Diego Portales
(UDP)

Empresa y Sociedad

Curso basico
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