


1 
 

 
PROPUESTA TFG ADE 

 
Título provisional 
El título es “CourseScoupe”. Plan de Negocio de una Start-up real. 
 
Objetivos  
 
Esta idea de negocio surge ante la creciente necesidad de obtener formación de calidad 
vía cursos online. Actualmente, hay páginas web en las que puedes buscar y realizar 
multitud de cursos de formación. Sin embargo, no hay ninguna herramienta que busque 
y ofrezca cursos a la medida de cada consumidor, adaptados a sus preferencias y 
proyecciones personales.  

Hay centenares de cursos, y buscando manualmente es difícil encontrar aquello que 
mejor encaje en concepto, formato, tiempo y precio para cada consumidor. Esta idea 
persigue cubrir esa necesidad que existe para la actual demanda. Mediante una serie de 
preguntas orientadas a entender el futuro laboral, un precio asumible del curso y la 
duración del mismo, el buscador ofrecerá cursos a medida, teniendo en cuenta la 
educación pasada, el presente y el futuro profesional de cada consumidor. 

Con el fin de realizar este plan de negocio es necesario cubrir una serie de objetivos 
que me permitan construir sobre una base sólida la Start-up.  
 

I. Estudiar la viabilidad comercial de desarrollar un algoritmo que permita 
identificar las preferencias de los consumidores en torno a la búsqueda de 
cursos de formación online.  

II. Analizar quiénes serían nuestros clientes potenciales así como los 
consumidores finales de los cursos 

III. Realizar un análisis DAFO para centrar la viabilidad de nuestra idea de 
negocio y aterrizarla en el mercado de cursos online. 
 

IV. Realizar un análisis exhaustivo sobre la competencia que existe en este 
sector. Habrá que estudiar qué es lo que ofrecen, cómo lo ofrecen, qué cuota 
de mercado han captado, si el servicio que dan resulta útil para los usuarios, 
etc.. El resultado de ello nos permitirá delimitar nuestra ventaja competitiva 
que resulte diferencial en el mercado.  

 
V. Estudiar cuáles son la necesidades actuales y potenciales del mercado para 

adaptar de la mejor manera posible nuestra plataforma al mercado 
 

VI. Demostrar una mejora de las actuales plataformas como respuesta a un 
entorno cambiante respecto la creciente necesidad de formación.  

 
VII. Desarrollar el Business Model Canvas 
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VIII. Gracias a la realización de una serie de encuestas que se efectuarán durante 
estos meses se definirá  el “Producto Mínimo Viable” 

 
IX. Desarrollo del Plan X 

 
 
 
Metodología 
 
Una vez explicados los objetivos a conseguir, es necesario describir que metodología 
vamos a llevar a cabo para desarrollar el plan de Negocio. 
 
En primer lugar, es necesario dedicar un tiempo a revisar la literatura existente 
relacionada con nuestros dos temas principales: creación de una Start-up y actual 
situación de la educación online: perspectivas de crecimiento, usuarios, atracción del 
sector, competencia, tasa de abandono, etc…  
 
En segundo lugar, se van a llevar a cabo una serie de encuestas para averiguar de 
primera mano la opinión sobre una serie de aspectos críticos en nuestro modelo como 
por ejemplo: si la oferta de cursos está en consonancia con la demanda de ellos, 
opiniones de usuarios de cursos online, opiniones de academias de formación, 
opiniones de portales que promocionan cursos, etc.  
De esta manera, a través de las encuestas podremos acercar nuestro “producto 
Mínimo Viable” a los usuarios y potenciales clientes para averiguar si realmente hay 
una necesidad no cubierta satisfactoriamente.  
 
Por último, se procederá a desarrollar el modelo de negocio a través de la plataforma 
“Adventurees” que nos permitirá aplicar nuestro Business Model Canvas para 
planificar y crear “CourseScoupe”.  
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