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El objetivo de este TFG es hacer un analisis sobre la creacion de valor en las operaciones
de Fusiones y Adquisiciones. Siguiendo una metodologia inductiva y cuantitativa, analizaré
datos para poder responder a la pregunta. Este analisis se limitara a definir lo que son las
fusiones y adquisiciones en finanzas corporativas, como se llevan a cabo y que tipo de
operaciones existen. A continuacion definir qué significa crear valor en estas operaciones,
y cuales son las formas para conseguirlo. ¢ Por qué una operacién que no cree valor es
ejecutada? Ningun negocio quiere perder dinero, el objetivo es generar valor, aunque un
estudio de Deloitte demuestra que desde 2005, aproximadamente el 50% de las
operaciones en la U.E y en EEUU no alcanzaron sus objetivos marcados previos a la
operacion. Para poder hacer una comparacion en el tiempo puede ser interesante
estudiar si ha habido alglin cambio entre las operaciones del pasado y las del presente. A
la hora de estudiar la generacidn de valor por sectores, se llevara a cabo_un analisis de los
sectores mas intensos como son el industrial y el tecnoldgico y contrastarlo con el de
telecomunicaciones, mucho menos intenso. Por ultimo, estudiar como afectan las
situaciones econdmicas al M&A. Se ve una clara correlacidn positiva entre el cicloy la
actividad de las fusiones y adquisiciones. La crisis de 2008 en Estados Unidos refleja muy
bien esta situacidn en la que la actividad global de M&A se redujo un 30% en 2007-2008 y
otro 28% en 2008-2009.
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