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1. Problematica

La potencial adquisicién o absorcién (fusién) de Melid Hotels International por parte de un
tercero como posible alternativa ante el impacto causado por la COVID-19 en el sector

hotelero.
2. Justificacion de la importancia del tema

La situacién provocada por el COVID-19 ha generado efectos econémicos adversos en la
economia espafiola. El sector turistico y en particular el sector hotelero se ha visto
gravemente perjudicados por la pandemia. Asimismo, el prondstico de la actividad del
préximo afio plantea un escenario muy complejo para las grandes cadenas hoteleras, con

importantes reducciones de ingresos y de ocupacién de los establecimientos.

Las pérdidas sufridas por el sector podrian verse reducidas con el planteamiento de
operaciones de consolidaciéon empresarial. Las fusiones y adquisiciones empresariales
pueden crear valor y permiten afrontar momentos econémicos de baja ocupacidn hotelera,

al disminuir los costes y generar sinergias entre las cadenas hoteleras.

En este Trabajo de Fin de Grado plantearé el estudio tedrico, y practico con el caso concreto
de Melid Hotels International, de los principales métodos de valoracién existentes y las
futuras y potenciales sinergias planteadas en un hipotético caso de adquisicién o absorcién
(fusién). Utilizando este marco académico analizaré un caso préctico: el planteamiento de
una operacion de adquisicién o absorcién (fusién) de Melid Hotels International por parte
de un tercero. Para ello, realizaré la valoracién del Melid Hotels International por los
distintos métodos de valoracién financiera, esto permitird observar si su cotizacién bursatil
y por ende su valoracién a mercado es adecuada y, si fuese conveniente, plantear una

adquisicidén o absorcion (fusién) para reducir las pérdidas que afronta la compaiiia.

3. Objetivos especificos

s Exploracién de la literatura académica sobre los distintos métodos de valoracién de

empresas.



* Andlisis teérico de la creacion de valor en las fusiones y adquisiciones: creacién de
valor, sinergias y riesgos que se generan en dichos procesos.

= Aplicacién prictica de los métodos de valoracién en la coyuntura de Melid Hotels
International.

* Efectos de una adquisicién o absorcion (fusién) en el sector hotelero y en concreto
en el caso de Melid Hotels International.

4. Enfoque de la investigaciéon

El Trabajo de Fin de Grado que planteo se desarrollard siguiendo un enfoque deductivo.
Para ello, plantearemos una hipétesis inicial: la adquisicién o absorcién (fusién) de Melia
Hotels International por un tercero como posible alternativa ante el impacto causado por la
COVID-19 en el sector hotelero y en concreto en el presente caso de estudio de planteado.
La hipdétesis se centrard en el estudio teérico de los distintos métodos de valoracién y de la

literatura académica sobre creacién de valor en las fusiones y adquisiciones.

Posteriormente, se procederd a la aplicacién de dicha literatura para el caso practico de
Melid Hotels International. La valoracién empresarial de Melid Hotels International y el
estudio de las potenciales sinergias y riesgos de la adquisicién o absorcién (fusién) de la
misma proporcionaruna vertiente practica al trabajo y servirdn para corroborar o refutar la

hipdtesis inicial investigada.
S. Cronograma

El TFG se desarrollard de una manera general durante el primer cuatrimestre del curso
2020/2021. Durante el segundo cuatrimestre del curso académico se profundizard en el

desarrollo y la finalizacién del Trabajo de Fin de Grado.
6. Titulo provisional

“Estudio de los métodos de valoracién de la potencial adquisicién o absorcién (fusién) de

Melia Hotels International S.A. y futuras sinergias con los posibles compradores”
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