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Resumen

Este trabajo trata de analizar las relaciones comerciales entre Francia y China para
entender la dependencia comercial que tiene Francia con el pais asidtico y el
desequilibrio que existe entre los dos socios. Esa dependencia viene dada por el
importante papel que desempefia China en la economia francesa, con tres explicaciones
fundamentales. Las importaciones de Francia que representan 41.188 millones de euros.
La importancia de las exportaciones nucleares y aeronduticas para Francia,
representando un 30% de las exportaciones totales, que dependen de los contratos
firmados. La implantacion de 9.000 empresas en China que realizan un volumen de
negocio de 30 mil millones de euros. En este contexto, Francia en vez de tomar medidas
proteccionistas debe explotar las debilidades de la economia China que provienen de las
externalidades negativas de su crecimiento. En relacion con esas debilidades, Francia
puede responder a la demanda de China en cinco grandes sectores donde tiene una clara
ventaja competitiva tecnoldgica sobre China: la energia, los transportes, el sector
medioambiental, el agroalimentario y la salud. Esos cinco sectores representan cual
debe ser el porvenir comercial de Francia para disminuir su dependencia y reequilibrar
su déficit comercial con China.

Palabras clave : Francia, China, Comercio, Saldo de la balanza comercial,
importaciones, exportaciones, inversion, deslocalizaciéon, implantacion, politica
comercial.

Abstract

This paper attempts to analyse trade relationship between France y China to understand
the trade dependence and the imbalance of France with his Asiatic partner. This
dependence come from the important role that China plays in the French economy, with
three main explanations: France imports represent 41.188 billion euros. France exports
are dependent of aeronautical sales that represent around 30% of the global exports with
China. French companies in China which represent 9.000 firms that realize turnover of
30 billion euros each year. In this context, France instead of taking protectionist
measures should exploit the weaknesses of the Chinese economy, coming from the
negative externalities of growth. In connection with these weaknesses, France can
answer China’s demand with five majors sectors where it has a clear technological
competitive advantage over China: energy, transport, the environmental sector, the food
and health sectors. These five sectors are the key points for France to reduce its
dependence and rebalance its trade deficit with China.

Key words : France, China, Trade, Balance of trade, imports, exports, investment,

relocation, business establishment, trade policy.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion se centra en analizar las relaciones
comerciales entre Francia y China. El interés en este tema viene dado por motivos
personales y profesionales, ya que es mi intencion la de llevar a cabo una carrera
profesional en el area del comercio internacional y de manera mds especifica, en la
distribucion de productos franceses en China. Ademads, pretendo que este trabajo me
sirva como base para preparar el viaje que realizaré durante un mes para un seminario
de investigacion sobre oportunidades de negocio en China, perteneciente al Master que
realizaré el proximo afo. De esta forma, podré abordar ese nuevo camino con un
conocimiento mas profundo acerca de la historia de las relaciones comerciales, la
estructura de los bienes que se intercambian y su evolucion. Este pais representa, a nivel
comercial, una fuente de oportunidades impresionante para jévenes emprendedores, del
mismo modo que para pequefias y medianas empresas. En concreto, a través de este
trabajo analizaremos la dependencia comercial de Francia en su cooperacion histdrica
pero también desequilibrada con China. El objetivo final es entender las razones de este
desequilibrio y formular recomendaciones para ayudar a Francia a reducir su déficit
comercial, aprovechandose de las oportunidades que ofrece China para nuestra

economia.

En cuanto a la metodologia utilizada para realizar este trabajo, he decidido
emplear un método cuantitativo, utilizando el andlisis de datos numéricos para
determinar la cantidad y la estructura del saldo comercial de Francia con China. Este
trabajo puede estar asociado a una investigacion inductiva descriptiva de los
intercambios comerciales, ordenando y analizando los resultados para establecer una

conclusion y dar recomendaciones para resolver este déficit comercial.

El proceso de investigacion se ha desarrollado en cinco grandes pasos. En
primer lugar, se realiza una busqueda de las teorias econdmicas mas relevantes sobre los
intercambios comerciales internacionales. Por un lado, David Ricardo (Ricardo, Téoria
de la ventaja comparativa, 1817) explica coémo con el fendmeno de la globalizacion, es

necesaria la especializacion productiva de cada pais a través de la teoria de la ventaja

o l&;;%
0
.%sﬁﬂ"o



comparativa. Cada pais exporta los bienes que produce de manera mds eficiente e
importa los bienes que produce de manera menos eficiente. Ademas, para explicar las
diferencias comerciales entre paises, el grupo de economistas constituido por Hecksher,
Ohlin y Samuelson (Hecksher, Modelo Hecksher Ohlin Samuelson, 1941), explica la
especializacion productiva de cada pais en funcion de los factores productivos que cada
uno tiene a disposicion. Por ultimo, debido a la amplificacion de las desigualdades
comerciales entre paises, el economista Paul Krugman define una nueva teoria del
comercio internacional (Krugman, Nueva Teoria del Comercio Internacional, 1991)
para responder a la competencia imperfecta entre los socios comerciales. Esa tltima
teoria es determinante en el andlisis de los intercambios comerciales entre Francia y
China, dada la importancia del papel del Estado para regular los intercambios y proteger
su economia. En segundo lugar, se procede a hacer un estudio de las relaciones
histéricas entre los dos paises, para entender los grandes eventos histdricos, politicos,
econdémicos y culturales que condicionan los intercambios comerciales entre Francia y
China. El objetivo de este segundo paso de la investigacion es entender por qué Francia
tiene una relacion tan especial y privilegiada con China. En tercer lugar, se elabora un
analisis de la evolucion econémica de los dos paises desde el fin de la Segunda Guerra
Mundial a través de documentos historicos, para poder entender mejor la posicion de
cada pais en el marco mundial. En cuarto lugar, se analizan los intercambios
comerciales a través de los informes y bases de datos de organizaciones internacionales
como la Organizacion Mundial del Comercio, el Banco Mundial y los Bancos Centrales
de cada pais que lleva una contabilidad detallada de su balanza comercial. A partir de
esos informes y bases de datos, se lleva a cabo un estudio con tablas y graficos del
volumen de exportaciones e importaciones entre Francia y China, la composicion de los
intercambios comerciales entre los dos paises y el saldo de la balanza comercial. En
quinto lugar, se utiliza la lectura de la prensa econdmica y los puntos de vista de los
economistas para determinar el origen del déficit comercial de Francia con China, y asi
definir una serie de recomendaciones que se puedan hacer para reequilibrar los

intercambios y reducir el déficit.

Este afio 2014, se celebra el 50 aniversario del establecimiento de las relaciones

diplomaticas entre Francia y China, lo que suscita primordialmente el atractivo de la
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realizacion de este trabajo, con el fin de exponer la interesante cooperacion historica de
Francia con la primera potencia comercial del mundo. El ascenso de China en la
economia mundial es uno de los elementos econdmicos mayores del siglo XXI. Con una
poblacion de 1.351 millones de habitantes, la tercera superficie mas grande del mundo y
una tasa de crecimiento media de 9% desde 1980, China es uno de los paises mas
dindmicos de la época moderna. Esa formidable expansion empez6 en 1979 con la
liberalizacion parcial de su economia y su integracion progresiva a los intercambios
internacionales. El resultado de este proceso de apertura es la adhesion del pais a la
Organizacion Mundial del Comercio en 2001. En 2013, China se convirtio en la primera
potencia comercial mundial superando a Estados Unidos con 4.000 millones de ddlares
de intercambios. Este crecimiento del comercio exterior de China, perturba a los
mercados mundiales y supone una amenaza para paises industrializados como Francia.
El éxito de China es percibido como “el peligro amarillo” constituyendo un espejo que
nos recuerda nuestras propias debilidades. Las relaciones comerciales de Francia con

China ilustran esa situacion denominada “peligro francés”.

El trabajo se estructura en tres partes. En la primera, se presenta la evolucion
histérica de las relaciones bilaterales entre Francia y China. El objetivo es explicar la
particularidad historica de la cooperacion desde 1964 y el desarrollo paralelo de los dos
paises en los ultimos 50 afios para entender el marco actual. En la segunda, se analiza
por qué China es un socio comercial imprescindible para Francia con el objetivo de
analizar por qué Francia no puede imaginar un futuro con éxito sin China, a través del
peso del comercio con China. En la tercera, se exponen los desafios y las
recomendaciones para los afios futuros para determinar como Francia puede reequilibrar
su déficit comercial y sacar provecho de esa relacion privilegiada que tiene con la

primera potencia comercial mundial.
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I. Las relaciones historicas entre Francia y China

Esta primera parte tiene tres objetivos: analizar el origen historico de las relaciones
comerciales entre Francia y China, la evolucion de los dos paises desde 1964 para
entender el desequilibrio de fuerzas entre los dos socios, y la situacion actual a la hora

de celebrar el 50 aniversario de sus relaciones bilaterales.

A. El origen historico de las relaciones comerciales Franco-Chinas

Francia y China son dos paises que estan muy relacionados debido a vinculos histdricos
nacidos, especialmente, al finalizar la Segunda Guerra Mundial. Estas relaciones
politicas, culturales y sociales han fomentado las condiciones basicas para iniciar una
cooperacion comercial estable entre los dos paises. El estudio de estos aspectos
historicos es necesario para entender el desequilibrio comercial que existe actualmente

entre los dos socios.

1) El colonialismo Francés en el Este de Asia

Tras el fin de la Segunda Guerra Mundial, Francia intenta mantener su dominio colonial
en los paises Tonkin, Annam, Cochinchina, Laos y Camboya, situados en la peninsula
Indochina. A pesar de la ayuda de los americanos, Francia no llega a ganar la guerra
contra las fuerzas del VietMinh, apoyados por el gobierno comunista de China. En mayo
de 1954, el ejército francés es derrotado en la famosa batalla de Dien Bien Phu. En julio
de 1954, Francia pierde sus colonias en Asia con la firma de la Conferencia de Ginebra,
que supone la independencia de Vietnam, Laos y Camboya. La derrota francesa en esta
guerra tiene dos consecuencias clave en su relacion con China. Por un lado, marca el
inicio del debilitamiento de la posicion de Francia en el mundo con la reduccion de su
imperio colonial, al mismo tiempo que empieza a establecerse un fortalecimiento del
comunismo Chino. Por otro lado, marca el fin de la guerra indirecta entre China y

Francia, y el inicio de relaciones igualitarias y pacificas entre los dos paises.
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2) Las relaciones después de la Segunda Guerra Mundial

El 27 de enero de 1964, es la fecha crucial que marca el nacimiento de las relaciones
bilaterales entre Francia y China. Francia es el primer pais occidental en reconocer la
Republica Popular de China, formada en octubre de 1949, por Mao Zedong' con la
victoria militar del Partido Comunista Chino contra el Guomindang (Partido Politico
Nacionalista). El General de Gaulle’, considera 16gico que Francia tenga relaciones
diplomaticas con el pais més poblado del mundo. Esa decisién de Francia, provoca una
reaccion en el resto de potencias occidentales y colabora con la integracién progresiva
de China en la organizacion internacional. En 1971, China entra como miembro
permanente en la Organizacion de la Naciones Unidas. Ademas de esta entrada en la
ONU’, Estados Unidos finalmente reconoce a la Reptblica Popular de China en 1979,
15 afios después de que lo hiciera Francia. El reconocimiento de la Republica Popular
de China por parte de Francia en 1964 permitio el fin del aislamiento y el proceso de
integracion de China en la comunidad internacional. Esto supone el inicio de una
cooperacion profunda entre los dos paises, tanto al nivel politico, como econémico, y
cultural que fundara las bases de las relaciones comerciales entre ambos, promovidas

principalmente por este aspecto histdrico.

3) Las relaciones después de la Guerra Fria

Las relaciones entre Francia y China después de la Guerra Fria se resumen en tres
fechas clave :

- En 1997, Francia y China establecen una “Asociacion Estratégica Global”.

El objetivo de este acuerdo es construir una relacion basada en la igualdad, la

tolerancia y los beneficios mutuos. Los dos paises ponen en marcha una

coordinacion y cooperacion en asuntos internacionales, crisis regionales y

sobre todo, acuerdos para luchar contra el proteccionismo comercial. La

celebracion de esos acuerdos se concretiza con la primera compra simbdlica

! Presidente del partido comunista chino de 1943 a 1976
? Presidente de Francia de 1944 a 1946 y de 1959 a 1969
? Organizacion de la naciones unidas
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por parte de China de 30 aviones Airbus por 1.500 millones de ddlares que
se realiza entre los jefes de Estado Jiang Zemin®y Jacques Chirac’.

- 2004, es el ano de “China en Francia”, con la decisidon compartida entre
Jacques Chirac y Jiang Zemin de reforzar la cooperacion cultural entre los
dos paises, con manifestaciones artisticas y deportistas. Este evento supone
la primera cooperacion cultural de la Reptblica Popular de China desde su
creacion en 1949, y la cooperacion cultural mas importante de Francia con
un pais extranjero. El objetivo de este proyecto es triple. Primero, pretende
permitir a la poblacion francesa descubrir la diversidad y el dinamismo de la
cultura China. Ademads, quiere integrar a la sociedad China en Francia. Por
ultimo, busca fomentar los intercambios comerciales entre los dos paises.

- En 2008, se desarrollan los Juegos Olimpicos en Pekin. Este evento
representa un desafio mediatico y geopolitico para el pais que invierte mas
de 3.500 millones de dodlares en la modernizacion y la construccion de
nuevas infraestructuras. El objetivo es dar una imagen democratica del pais,
pero al mismo tiempo tiene lugar la crisis del Tibet que afecta a las
relaciones diplomaticas, con la demanda de Nicolds Sarkozy® a Jiang Zemin
de respetar los derechos humanos basicos de la poblacion tibetana. Este es el
inicio de una serie de tensiones politicas entre Francia y China que se
resolvieron con la visita del presidente francés en abril de 2010, y con la
firma y la venta de 30 nuevos Airbus por un valor de 20.000 millones de

GU.I'OS7.

Desde el reconocimiento de la Republica Popular de China en 1964 por el General de
Gaulle, Francia es el pais que mas ha intercambiado a nivel diplomatico, visitas
presidenciales e intercambios culturales con China. Se puede notar la importancia de las
ventas de aviones Airbus en esas relaciones diplomaticas, que siempre han estado
asociadas a un didlogo politico para resolver un desacuerdo o celebrar un acuerdo. El

reconocimiento anticipado de la Republica Popular de China, otorga a Francia una

* Presidente de la Republica Popular de China de 1993 a 2003

> Presidente de Francia de 1995 a 2007

% Presidente de Francia de 2007 a 2012

7 Segtin el Ministerio de las relaciones exteriores (dsd, 2012) (blanchard, 2010)
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posicion privilegiada que el pais utiliza como ventaja competitiva a nivel comercial.
Entre 1995 y 2005, el comercio entre China y Francia pasa de 10.000 millones a 15.000
millones de euros®. Esos 10 afios marcan la mayor evolucién de los intercambios
comerciales entre los dos paises, con tasas de crecimiento anuales del 15% antes de la

llegada de la crisis en 2008.

B. Las divergencias en el desarrollo entre Francia y China

Entre 1964 y 2013, Francia y China han experimentado una evolucién totalmente
distinta que se puede ver reflejada en dos tendencias. Por un lado, se produce la pérdida
de la hegemonia de Francia a nivel mundial y su integracion en la Union Europea. Por
otro lado, el progreso de China en los intercambios comerciales mundiales,
transformandose en 2013 en la primera potencia comercial mundial por delante de

Estados Unidos.

1) La integracion de Francia en la Union Europea

Desde la Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria, Francia ha perdido progresivamente
su hegemonia internacional, frente a nuevas potencias como Estados Unidos, Rusia y
China. Una de las principales razones de la pérdida de influencia de Francia a nivel
mundial es la pérdida de sus colonias en Asia (1945-1954) y mas tarde en Africa (1945-
1980). Esa descolonizaciéon ha tenido consecuencias importantes perjudiciales para
Francia en dos vertientes : efectos economicos, debidos a la pérdida de rentas, y efectos
politicos con el fin de su influencia en esas regiones del mundo. En este contexto, en
1957 con el Tratado de Roma, Francia inicia el proceso Europeo con Alemania (el gran
perdedor de la Segunda Guerra Mundial) para formar una alianza econdémica y politica,
y asi ganar peso en el marco internacional. En 1992, el Tratado de Maastricht establece
la Unién Europea y la Unién Monetaria, con la creacion de una moneda comun para
facilitar los intercambios comerciales. Este papel de Francia como pais fundador de la

Unidn Europea ha sido determinante para su nueva imagen frente a paises como China.

¥ Segtin “Le Monde”
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La economia francesa es la segunda mas importante de Europa y la quinta a nivel
mundial. La integracion de Francia en la Union Europea ha conllevado una actividad
comercial principalmente orientada hacia sus socios europeos, lo que supone un 60% de
su comercio, y una especializacion productiva en algunos sectores claves (automovil,
aeronautico, nuclear). La crisis bancaria de 2008, transformada posteriormente en crisis
econdémica y en crisis de deuda soberana, tiene consecuencias directas sobre su tasa de
crecimiento cerca del 0%, su deuda publica que representa un 91,7% del PIB (41.9 mil
millones de euros), un déficit publico de 4,3% del PIB y una tasa de paro de 10,9%’. El
proyecto Europeo, con la falta de independencia econdmica, financiera y fiscal
amplifica los efectos de la crisis, sobre todo la crisis de la deuda soberana que impacta
de manera muy negativa la economia francesa, su competitividad y su actividad

comercial, con paises en desarrollo como China.

La influencia diplomatica de Francia, en oposicién a su situacion econdmica, sigue
estando en buena posicion debido al elevado poder de decision que tiene el pais en la
Unioén Europea y a la presencia clave en las grandes organizaciones mundiales como la
ONU'", 1la OMC'!, el FMI", y el Banco Mundial. Por este ultimo aspecto queda

reflejada una influencia diplomatica muy fuerte sobre los asuntos internacionales.

La influencia militar de Francia representa también una ventaja sobre muchos paises

como China por su industria militar moderna, que constituye una parte importante de
. . ., . 13

sus exportaciones, su proceso de disuasion nuclear, su presencia en la OTAN ", y su

sexta posicion como potencia nuclear.

La influencia cultural de Francia es otro punto fuerte que tiene también un impacto
relevante sobre los intercambios comerciales del pais, ya que se trata del primer destino

turistico del mundo'®. La historia, los artistas, la gastronomia, la moda y el estilo de
g y

? Segun el Insee (instituto nacional de estadistica y estudios econdmicos francés)
19 Organizacién de las Naciones Unidas

! Organizacién Mundial del Comercio

'2 Fondo Monetario Internacional

13 Organizacién del Tratado de Atlantico Norte

'* En numero de turistas (monde)
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vida participan en la riqueza del patrimonio cultural francés que puede ser exportado

facilmente al extranjero.

En conclusion, estos tltimos afos, Francia ha perdido tanto hegemonia como su titulo
de potencia mundial debido a la pérdida de peso econémico, demografico y geografico
frente a nuevos paises como China. Sin embargo, Francia se ha transformado en la
segunda potencia de la Unidon Europea. En este contexto, la influencia actual de Francia
en el mundo se debe al nivel econdmico y a su especializacion productiva, sin embargo,
su influencia cobra una mayor importancia principalmente a nivel diplomatico, politico

y cultural debido a su historia y su pasado de antigua potencia mundial.

2) El nacimiento de China como primera potencia comercial mundial

Desde los afios 80, China esta viviendo una situacion totalmente opuesta a la de Francia,
tanto a nivel econdmico como politico y cultural. El milagro econémico de China se ha
construido gracias a su apertura progresiva a los mercados externos, proceso que
comenzd en 1978 con su creciente liberalizacion, que ha llevado a una tasa de
crecimiento media de alrededor del 9% en estos ultimos 30 afios'”. Dicha evolucion se
puede analizar y clasificar en tres periodos de tiempo :

- Entre los anos 1949 y 1978, la economia de China estaba controlada y
planificada por el gobierno de Mao Zedong'®. Durante esos 30 afios, la
economia funciond gracias a su agricultura, en un régimen de total autarquia
sin ningun tipo de intercambio comercial con otros paises del mundo.

- En 1979, el gobierno de Deng Xiaoping'' empieza el proceso de
liberalizacion progresivo de la economia, pero siguiendo la linea politica del
comunismo. El Gobierno establece cuatro zonas econdmicas abiertas a la
inversion extranjera en el litoral. Esas zonas ofrecen condiciones ventajosas
para firmas internacionales, con la tUnica condicion de compartir su
conocimiento tecnoldgico. Entre 1979 y 1984, el pais emprende también el

proceso de descolectivizacion agraria y de apertura al comercio

1> Segun la OCDE (organizacién para la cooperacion y el desarrollo economico)
' Presidente de la Repuiblica Popular de China de 1949 a 1976
' Presidente de la Republica Popular de China de 1978 a 1992
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internacional, con la introduccion de ciertas reglas del libre mercado y la
liberalizacion parcial de los precios.

En 2001, la adhesién de China a la OMC marca el punto clave del proceso
de liberalizacion emprendido desde los afios 80. En 2010, China profundiza
sus relaciones comerciales con sus vecinos asiaticos creando la zona de libre
comercio entre China y seis paises de ASEAN'® (Tailandia, Indonesia,
Brunéi, Filipinas, Singapur y Malasia). Las relaciones comerciales entre
China y ASEAN +6 se han duplicado entre 2003 y 2013, pasando de 59.000
a 112.000 millones de ddlares. El objetivo comercial de China con ASEAN,
es crear y controlar la zona de libre comercio mas grande del mundo con
alrededor de 2.000 millones de habitantes y 500.000 millones de dolares de

intercambios al afio'’.

Desde 2013, China es la primera potencia comercial mundial ante Estados Unidos con

2.943 millones de euros de intercambios comerciales, es decir 1.626 millones de euros

de exportaciones y 1.435 millones de euros de importaciones®. El origen de esa

potencia comercial se encuentra en cuatro ventajas competitivas sobre las que apoyan

sus intercambios comerciales con el resto de paises :

Los factores de produccion abundantes y de bajo coste, como su mano de
obra poco cualificada pero muy productiva, que permite producir bienes
manufacturados en grandes cantidades con un coste laboral muy
competitivo.

La tecnologia surge a partir de la obligacion de las empresas extranjeras que
se instalan en el territorio nacional de compartir el know how’’ tecnologico.
Es una condicion que deben cumplir para implantarse en el pais con los
mejores costes laborales. China es el primer taller del mundo pero, también
podria llegar a ser el primer laboratorio tecnologico, con altas inversiones en
capital humano y tecnologico por parte de las empresas extranjeras y del

gobierno.

'8 Asociacién de Naciones del Sudeste Asiatico

' Segun “Le Figaro”

% Segun “Le Monde”

2! Conocimiento fundamental, forma de transferencia tecnologica
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La paridad del yuan con el dolar desde 1994, y su baja evaluacion es el
factor clave del éxito econdmico y comercial del pais. Desde el punto de
vista de los intercambios exteriores, la paridad del yuan con el ddlar es un
factor de estabilidad que permite a las empresas invertir de forma segura y
con una convertibilidad facil. La baja evaluacién del yuan permite a China
tener una mejor competitividad con productos y servicios gracias a dos
mecanismos. Por un lado, las exportaciones son mas faciles con una moneda
barata. Por otro lado, los costes de produccion y en particular, la mano de
obra, son reducidos, lo que favorece la implantacion de la actividad
productiva en el pais. La baja evaluacion del yuan reside en dos factores. En
primer lugar, el dinamismo de las exportaciones de China, que representan
hoy 2.210 millones de dolares. En segundo lugar, la acumulacion de reservas
de cambio de China, que es la més importante del mundo con 3.820 millones
de délares en 2014°*. La principal explicacién es la obligacion de los
exportadores de depositar sus ingresos. Una gran parte de las reservas de
dolares de China son invertidas en bonos del tesoro de Estados Unidos. Esto
otorga a China un poder financiero considerable sobre Estados Unidos con la
amenaza constante de que China empiece a vender en masa sus dodlares, lo
que tendria un efecto de devaluacion y de colapso destructor sobre la
moneda y la riqueza de Estados Unidos.

La demanda interna est4 creciendo a un ritmo muy rapido por la necesidad
creciente del pais en relacion con el papel de primer “taller del mundo”.
China consume mayoritariamente materias primas (hierro, cobre, y
productos agricolas), productos semiterminados (tejido, pléstico, y papel), y
productos terminados (maquinas, productos electronicos, y productos
agroalimentarios). Con una poblacion de 1.351 millones de personas, el
consumo interno de los chinos representa solamente un 35% del PIB contra
el 70% en los paises de la OCDE®. Con el nacimiento de la clase media y el
aumento del poder adquisitivo, la demanda interna china constituye una

fuente de oportunidades enorme para los socios comerciales de China como
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* Segun la OMC
» Segun la OCDE
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Francia, con consecuencia de la aceleracion de las importaciones en estos

ultimos afnos.

No se puede analizar el espectacular desarrollo del comercio exterior de China sin tener
en cuenta el papel de las empresas extranjeras y sus inversiones. El capital extranjero
invertido en empresas asiaticas representaba un 20% en 1992 frente a un 57% en 2012.
Los paises extranjeros financian en gran parte la produccion y las exportaciones de
China hacia el mundo, siendo 2013 el afio de mayores inversiones directas extranjeras
en China con una cifra de 117.590 millones de dodlares. Estos fondos se concentran

L 24
principalmente en el sector manufacturero™.

El excedente comercial de China provocado por las exportaciones industriales, permite
al pais tener una reserva de cambio en ddlares muy elevada, lo que crea un poder
financiero muy importante sobre Estados Unidos y Europa. El yuan es también un
instrumento significativo para China. En 2012, su porcentaje de utilizacion en los
intercambios comerciales era de 1,89% contra 8,55% en 2013%. Esto puede llevar a
sacar conclusiones de que en un futuro el yuan podria llegar a imponerse como moneda
clave en los intercambios comerciales generando una amenaza directa contra el dolar y

el euro.

En conclusion, esos ultimos afios China ha experimentado un desarrollo comercial muy
positivo que ha revolucionado los intercambios y la economia mundial. La situacion
comercial entre Francia y China ha cambiado de manera significativa desde los afios 80.
El pais asiatico tiene ahora un poder comercial elevado que constituye un desequilibrio
de fuerzas importante que se puede ver reflejado en la balanza comercial de los dos

paises.

3) Un desequilibrio de fuerzas explicado por la teoria econémica

Entre 1964 y 2014, la situacion comercial y las relaciones de poder entre Francia y

China han evolucionado de manera distinta. En 30 afios, China ha observado un milagro

** Segun el Ministerio de las relaciones exteriores
25 .
Segun “Le Monde”
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econdmico gracias a la liberalizacion parcial de su economia, mientras que, en sentido
contrario, Francia vive desde el final de los 30 gloriosos (1945-1975) dificultades de
competitividad frente a China. Esa evolucion contraria de Francia y China durante los
50 ultimos anos nos permite entender mejor las relaciones de poder que se ejercen entre
los dos paises y la dependencia comercial actual de Francia que se traduce en su déficit

comercial.

Este desequilibrio de fuerzas se puede explicar a partir de las teorias de dos economistas
que han definido las principales bases del comercio internacional :

- La teoria de la ventaja comparativa (Ricardo, Teoria de la ventaja
comparativa, 1817) muestra que los paises se especializan en la produccion y
la exportacion de bienes que fabrican con un coste mas bajo que el resto de
paises, lo que producen de manera mas eficiente, e importan los bienes que
producen con menos eficiencia. Esa teoria puede explicar el desequilibrio de
la balanza de pagos entre Francia y China. Desde su entrada en la Unidén
Europea, Francia se ha especializado en sectores de produccion muy
especificos como el aerondutico, el nuclear o el lujo. Con esa especializacion
Francia tiene una oferta de productos para la exportacion mucho mas
reducida que un pais como China que tiene una eficiencia de produccion
mayor que Francia en numerosos sectores. China tiene mas productos que
Francia para la exportacion, lo que implica que exporta mas e importa
menos. Francia tiene menos productos que China para la exportacion lo que
implica que exporta menos e importa mas. El desequilibrio entre los dos
paises y el déficit de la balanza comercial de Francia con China es normal
segun la vision de David Ricardo.

- Lateoria de los recursos (Hecksher, Teoria de los recursos, 1941) explica el
desequilibrio de fuerza entre Francia y China a través del desequilibrio de los
factores productivos. China tiene una ventaja sobre Francia por la cantidad y
el precio de su mano de obra lo que implica una competitividad injusta entre

los dos paises. Cuando el salario minimo en Francia es de 8,5 euros por hora
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para los 65 millones de franceses, el salario minimo en China es de 13 yuan
por hora (1,53 euros) para los 1.340 millones de chinos™.

- La nueva teoria del comercio internacional (Krugman, Nueva Teoria del
Comercio Internacional) demuestra que los grandes paises emergentes como
China tienen ventajas sobre pequefias economias como Francia, porque las
economias de escala de esas grandes estructuras permiten producir con un
coste unitario mas bajo. Cuanto mas grandes son los paises, mas posibilidad
tienen de obtener economias de escala determinantes creando dificultades
para los nuevos entrantes. Para el economista, el nuevo comercio
internacional es dominado por grandes sociedades que vienen de paises que
tienen mucho capital en mercados poco concurridos como China. En este
contexto, el Estado tiene un papel importante que desempefiar en el comercio
internacional para implementar subvenciones de ayuda a las empresas mas
pequeias e impuestos aduaneros para proteger sus pequefias empresas en un
mercado de competencia imperfecta. Esta teoria puede ser analizada como

una forma de proteccionismo.

C. La situacion comercial actual entre los dos paises

1) La vision que China tiene de Francia

La imagen que China tiene de Francia hoy en dia es muy diferente de la que tenia en los
afios 80 por la evolucidon que hemos visto antes. La crisis economica ha supuesto una
disminucién del valor econdmico de la Unién Europea, y por consiguiente de Francia
pero en ningun caso un desinterés de China hacia sus socios europeos. Ademas, las
autoridades esperan una cercana finalizacion de la crisis del euro, en un contexto en el
que sus exportaciones dependen de manera directa de la salud econdmica y del consumo

de paises como Alemania, Inglaterra, Francia, e Italia.

La situacion comercial en Europa es, sin embargo mas compleja debido a la

competencia indirecta de Francia y Alemania en sus exportaciones nucleares y de

%% Segiin “Alternativas Econdmicas”
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automoviles hacia China. Desde 2008, Alemania es el primer socio comercial europeo
de China con unas relaciones muy estrechas entre Angela Merkel’” y Xi Jinping, pero

Francia tiene ventajas que Alemania no tiene para convencer a China.

Desde un punto de vista politico, Francia fue un actor principal en la construccion de la
Union Europea, ademds de un defensor de un enfoque multipolar de las relaciones
internacionales mas cercano a la vision de China. Francia tiene también ventajas
diplomaticos que no tiene Alemania, como por ejemplo el hecho de ser miembro

permanente del Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas.

Desde un punto de vista econdmico, Francia es un pais altamente productivo con
sectores tecnologicos muy desarrollados como la energia nuclear, la industria
aeroespacial y los servicios financieros de banca y seguros. Sobre este ultimo aspecto,
los servicios financieros, Paris podria transformarse en un centro financiero privilegiado

para las transacciones en yuan, y en un mercado estratégico para las empresas chinas.

Desde un punto de vista cultural, a los chinos les gustan mucho el patrimonio cultural
francés, la calidad de vida, la gastronomia, la moda, la arquitectura y muchos otros

aspectos, que hacen de Francia el principal receptor de turistas y estudiantes chinos.

2) Las divergencias comerciales

En los ultimos afios, las relaciones comerciales entre la Union Europea y China han
conocido ciertas tensiones que han impactado directamente sobre Francia, como puede

verse reflejado en el caso de los paneles fotovoltaicos.

El punto de partida se situa en 2011, cuando la Comision Europea decide aumentar los
derechos aduaneros sobre los paneles fotovoltaicos importados desde China. Como
consecuencia, China decide tomar medidas de represalia sobre sus importaciones de
vino. La razén basica del aumento de los derechos aduaneros sobre los paneles

fotovoltaicos es la de proteger la industria fotovoltaica europea que se ve directamente

27 Canciller de Alemania desde 2005
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amenazada por el dumping® del Gobierno chino que presta dinero a sus industriales con
tasas de interés cerca de cero. Eso implica la posibilidad de las empresas chinas de
vender sus productos a precios muy inferiores a los de las empresas europeas. El
objetivo de China con esa ayuda, es ganar cuota de mercado en los paises europeos
eliminando a la competencia con una estrategia de precios bajos, y una vez que se haya
establecido en los mercados, subir los precios para llegar a una situacion de monopolio.
En 2012, Europa importaba 21.000 millones de euros en paneles solares desde China,
quién es responsable de un 80% de la produccion mundial. La respuesta de China ha
sido elaborar una estrategia anti-dumping contra los vinos europeos importados. China
considera también que los productores de vinos reciben subvenciones de la Union
Europea creando una competencia desleal con los productores chinos. Con esa medida,
Francia es la principal victima en un sector que representa exportaciones de 1.000

millones de euros y el empleo de 500.000 personas™.

Ese ejemplo de los paneles fotovoltaicos y del vino francés, ilustra las debilidades
estructurales y politicas de Europa y Francia para hacer frente a la presion comercial de
China, que puede hacer este tipo de ultimatum frente a un grupo de paises que carecen
de una verdadera unidad. Si Europa tuviese una estructura comun, podria responder a la
provocacion de China y construir una politica comercial comun, con lo que China
tendria menos poder. Sin embargo, la situacion no es asi, sino que cada pais europeo
tiene una politica comercial propia con objetivos particulares. Ademads, la balanza
comercial europea es negativa con 146.000 millones de euros de déficit en 2012°°. En
esta situacion de dependencia comercial es todavia mas dificil negociar y aplicar sus

decisiones.

Europa se divide en dos grupos de paises. Por un lado, Europa del Norte con Alemania,
Bélgica, Luxemburgo, Paises Bajos, Austria y Finlandia que son paises industrializados

que tienen una balanza de pago positiva con China. Por otro lado, Europa del Sur con

*8 Practica desleal del comercio internacional que consiste en la introducciéon de un
producto en el mercado de otro pais a un precio inferior a su coste de produccion en el
pais de origen

* Segun “Les Echos” (prensa econdmica francesa)

% Segun la OMC
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Francia, Grecia, Italia y Espafia, que estdn menos industrializados y que no pueden
competir con China por dos razones : el tipo de cambio del euro, que es demasiado alto
frente al yuan, y la estructura de su economia, mayoritariamente enfocada a los
servicios, mientras que a nivel mundial se exportan mas las materias primas de los
paises en desarrollo y los productos industriales de los paises desarrollados. La industria
de esos paises del Sur de Europa no es suficientemente competitiva para exportar en

China.

En este contexto, China puede desarrollar una politica agresiva sin tener miedo a que
Europa le cierre su mercado. El riesgo de una verdadera guerra comercial es al final
poco probable debido a la interdependencia comercial de las dos zonas econdmicas, que
son esenciales la una para otra. El objetivo de esas presiones es llegar a negociaciones

para ahorrar dinero e imponer sus reglas.

3) El impacto de la relaciones politicas sobre el comercio

En este clima de tensiones comerciales, Francia y China han emprendido recientemente
un nuevo didlogo politico para salir de los conflictos comerciales de estos 3 ultimos
afios. Este didlogo se traduce en 3 grandes ejes fundamentales. En un primer lugar,
reforzar el didlogo politico. En segundo lugar, reequilibrar las relaciones econdomicas
con una voluntad de reciprocidad. En tercer lugar, favorecer los intercambios entre las
sociedades civiles concediendo una mayor prioridad a jovenes y estudiantes. Como
prueba de la intencion por parte de las autoridades chinas de dar un nuevo impulso a las
relaciones entre los dos paises, Frangois Hollande’ ha sido el primer presidente en
realizar una visita de Estado y a haber sido recibido por el nuevo gobierno de Xi Jinping
en 2013. Se ha establecido que ambos paises mantendran al menos una reunién anual,
de forma que puedan llevarse a cabo intercambios regulares entre los ministros acerca
de las relaciones exteriores para un seguimiento mas profundo y estable de las
relaciones bilaterales. En este contexto, el ministro de las relaciones exteriores Zhang

Ming’ ha sido recibido por Laurent Fabius® por primera vez desde hace 3 afios.

3! Presidente de Francia desde 2012
32 Ministro de las relaciones exteriores chino
33 Ministro de las relaciones exteriores francés
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El 50 aniversario de la relaciones Franco-Chinas celebrado en 2014, es también un

punto de partida ideal para reiniciar y estimular las relaciones econdomicas y sobre todo

comerciales con China. La visita del presidente Xi Jinping en Francia del 25 al 28 de

marzo de 2014, para celebrar este aniversario, simboliza la voluntad de los dos paises de

desarrollar cada vez mas sus relaciones bilaterales que comenzaron en 1964. Las

consecuencias de esos tres dias son 50 acuerdos reagrupados en ocho temas esenciales

de la cooperacion entre los dos paises :

Acuerdos de lucha contra el cambio climatico y la proteccion del medio
ambiente

Acuerdos financieros para facilitar la inversion de los bancos asiaticos en
Francia

Acuerdos nucleares sobre el reciclaje de los combustibles

Acuerdos aeronauticos

Acuerdos agroalimentarios sobre la calidad de los productos importados en
China

Acuerdos sobre la salud para la exportacion de productos farmacéuticos
Intercambios culturales con la coproduccion de dos peliculas

Cooperacion educativa y universitaria

Este aniversario de manera mas concreta ha desencadenado la firma de dos acuerdos

comerciales claves para reequilibrar la balanza comercial entre Francia y China :

La venta de aviones Airbus por 8.000 millones con 43 aparatos de Airbus
A320, y 27 A330. En 2012, esa compra habia sido congelada por China
debido al proyecto europeo de gravar las emisiones de diéxido de carbono de
las compafiias extranjeras como China Airlines. El constructor francés
también ha anunciado la extension de su cooperacion durante un periodo de
diez afos con la sociedad Aviation Industry Corporation of China, para
ensamblar los aviones 4320 en la planta de Tianjin®*.

La asociacion estratégica entre Peugeot Citroén 'y Dongfeng que ha invertido

800 millones de euros para tomar control de 14% del capital de la empresa

* Segun “Le Monde”
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francesa. Este acuerdo permite al grupo francés salvar su salud financiera
(déficit de 2.300 millones de euros en 2012) y reforzar su presencia en el
primer mercado mundial del automdvil, tanto China como en el Sudeste

Asiatico>.

Esos dos ejemplos demuestran de forma contundente el impacto del didlogo y de las

relaciones politicas en la cooperacion comercial entre Francia y China. En tan solo tres

dias de visitas, 50 acuerdos comerciales han sido firmados en el Palacio del Eliseo en

presencia de los dos Jefes de Estado.

4) El impacto de las relaciones culturales, cientificas y técnicas sobre el comercio

Las relaciones comerciales entre Francia y China también dependen de otros cuatro

tipos de relaciones :

La cooperacion cientifica fue definida y clasificada en 2011 en seis grandes
sectores que son : el desarrollo sostenible, la biodiversidad, la gestion de la
energia, del agua y de la salud, y la gestion de las enfermedades. Hoy mas de
2.000 investigadores de los dos paises trabajan conjuntamente alrededor de
treinta establecimientos de investigacion publicos con el apoyo financiero de
los Estados para asi poder obtener sinergias’’.

La cooperacion medioambiental empezd en 2004 con la intervencion de la
Asociacion Francesa de Desarrollo en China para ayudar en la transicion del
pais hacia una economia limpia de carbono. En total, veinte proyectos han
sido realizados con una facturacion total de 10 millones de euros” .

La cooperacion universitaria es también un punto clave, en diez afios el
nimero de estudiantes chinos en Francia se ha multiplicado por diez
representando hoy una comunidad de 30.000 estudiantes repartidos en los
establecimientos de estudios superiores. La cooperacion lingiistica en 2011

y 2012 ha llevado 40.000 estudiantes francés a aprender el Chino, que en la

%> Segiin “Le Figaro”
%% Segun la Embajada de Francia en China (ambafrance.fr)
37 Segun el Consulado de Francia en China (consulfrance.fr)
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actualidad es la quinta lengua mas ensefiada en Francia. De forma reciproca,
en China alrededor de 100.000 estudiantes estudian el Francés™.

- La cooperacion cultural se centra esencialmente en el festival artistico
“Cruces” que empez6 en 2004. El objetivo de esas relaciones culturales es
vender una imagen nueva de Francia como un pais cultural pero también
moderno para atraer mas inversores y sobre todos mas turistas. En 2012, el
turismo representaba 79.000 millones de euros de volumen de negocio (7%
del PIB francés). Ese mismo afio Francia atrajo 1,4 millones de turistas
chinos siendo el pais el mas atractivo de Europa por delante de Italia y

-39
Suiza™.

% Segun el Consulado de Francia en China (consulfrance.fr)
%% Segun la Embajada de Francia en China (ambafrance.fr)
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II. ;Porque China es un socio comercial imprescindible para
Francia?

Esta segunda parte tiene como objetivo cuantificar y analizar la estructura de los
intercambios comerciales entre Francia y China, para entender por qué China es la

principal causa del déficit comercial francés.

A. La participacion de China en la economia francesa

China desempena un papel fundamental en la economia francesa. En 2013, las
importaciones desde China representaban 41.188 millones de euros. Esa cifra demuestra
la dependencia comercial de Francia con China, que es su segundo proveedor mas
importante por detras de Alemania (88.600 millones de euros). En términos de inversion
y de presencia empresarial, China no es el actor mas dinamico en Francia, pero su
participacion es necesaria para el buen funcionamiento de la economia francesa, ya que
es de gran ayuda para resolver problemas de financiacion y salvar puestos de trabajo en

el marco de la crisis.

1) Las importaciones desde China disminuyen

Entre 2006 y 2011, las importaciones desde China han aumentado en un 60% para pasar
de 25.280 a 41.699 millones. Entre 2011 y 2012, esas importaciones han mantenido una
cifra estable en torno a los 30 mil millones de euros. Entre 2012 y 2013, se puede notar
una deceleracion en el crecimiento de esas importaciones de 0,3% (766 millones) por la
primera vez desde 1997. En el mismo periodo, las importaciones totales de Francia han
aumentado en un 0,9%, lo que significa que las importaciones desde China no siguen la

. . . . - ’ 40
misma tendencia que las importaciones francesas provenientes de otros paises” .

En 2013, las importaciones de productos que vienen de China fueron de 41.188
millones de euros, lo que representa un 8,3% del total de las importaciones de Francia

(496.677 millones de euros). Eso hace de China el segundo proveedor més grande de

%0 Segun el Banco de Francia
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Francia por detrds de Alemania. Europa representa un 57,9% de las importaciones de

Francia, y China es el pais desde donde mas se importa después de Europa®'.

Figura 1 : Importaciones desde China (mil millones de euros)
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia

Esta disminucion del consumo de productos chinos se puede justificar por tres motivos :
- En primer lugar, la caida del consumo francés fue de 0,3% en 2013 debido a
la reduccioén del poder adquisitivo de un 0,5% de los franceses desde el

inicio de la crisis en 2008*.

- En segundo lugar, se puede destacar la desconfianza progresiva de los
franceses en los productos importados desde China. Este problema de
calidad es un tema actual con los numerosos escandalos de productos chinos
que no cumplen las normativas europeas. El mds conocido y el mas
dramatico fue el de 2008 con la leche concentrada de un productor local,
contaminada con melanina que afectd a 300.000 nifios y conllevo la muerte

de seis de ellos.

41 ’ .
Segun el Banco de Francia
*2 Segun el Insee (instituto nacional de estadistica y estudios econdmicos francés)
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- En tercer lugar, la voluntad del gobierno francés de hacer esfuerzos

consumiendo menos productos para reequilibrar el déficit comercial con

China.

Esa deceleracion de las importaciones en 2013, no modifica la estructura de los
principales productos que Francia importa desde China. Esas importaciones se reparten
en tres grandes sectores :
- Para empezar, se encuentran los equipamientos electrénicos que representan
un 30,8% de las importaciones con productos como ordenadores, teléfonos o
televisiones. El volumen de compra de esos productos fue de 12.334
millones de euros en 2013%.
- A continuacion se puede destacar el textil que representa un 17,2% del total
de las importaciones con ropas, zapatillas, y productos de cuero. El volumen
de compra de esos productos fue de 7.196 millones de euros en 2013*,
- Por ultimo, estan los equipamientos eléctricos que representan un 9,5% de
las importaciones. El volumen de compra de esos productos fue de 3.712

millones de euros en 2013%.

Ademas de estos tres grandes sectores que representan la mayoria (57,5%) de las
importaciones provenientes de China, Francia importa también otros productos
manufacturados (4.786 millones de euros), productos quimicos, de plastico o de caucho
(1.896 millones de euros), productos metéalicos y siderargico (1.456 millones de

euros)™’.

43 Segun las Aduanas franceses, el Banco de Francia, Eurostat
4 Segun las Aduanas franceses, el Banco de Francia, Eurostat
45 Segun las Aduanas franceses, el Banco de Francia, Eurostat
46 Segun las Aduanas franceses, el Banco de Francia, Eurostat
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Figura 2 : Estructura de las importaciones desde China
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia

En conclusion, podemos decir que Francia tiene una dependencia comercial con China
en tres sectores claves, los equipamientos electronicos (ordenadores, teléfonos,
televisiones), la industria del textil (ropas, zapatillas, articulos de cuero) y los productos
eléctricos (electrodoméstico). En general, un 74,4%"*" de las importaciones desde China
representan productos directamente destinados al consumidor final. La importancia de
los productos chinos se mide por su alta cuota de mercado en Francia que permanece
estable desde hace tres afios alrededor de 8% (8,17% en 2011, 8,06% en 2012, 8,01%
en 2013). Con la modernizacion de la economia de China, los productos
manufacturados de bajo valor afiadido estan perdiendo peso frente a productos mas

tecnologicos como los productos electronicos y eléctricos.

2) China, un inversor cada vez mas presente en Francia

En los afios 2000, el gobierno chino ha emprendido una politica de inversion masiva en
Europa con tres argumentos principales. En primer lugar, invertir la maxima cantidad de

capital posible en el pais y asi evitar un riesgo de inflacion de la economia. En segundo

*7 Segun las Aduanas franceses
* Segun Eurostat

27

RSIT,
WERSITq
S Q

&
R A

7T

3710



lugar, asegurar la seguridad energética del pais. En tercer lugar, adquirir las tecnologias

y métodos de administracion de los paises desarrollados.

En 2010, Francia se convirtio en el tercer receptor europeo de las inversiones de China
(por detras de Alemania y Reino Unido) y el undécimo a nivel mundial. En 2000, las
inversiones de China en Francia eran casi nulas pero la situacion ha cambiado
totalmente con las oportunidades de negocio que ofrece la crisis europea para inversores
que tienen reservas de cambio disponibles para invertir. Entre 2005 y 2012, los flujos de
inversiones de China en Francia pasaron de 250 millones de euros a 3.500 millones de
euros. En 2013, la inversiones representaban 4.200 millones de euros, pero esa cifra
constituia solamente un 1% de la inversiones extranjeras directas de China. En
comparacion con los 100.000 millones de délares invertidos por Estados Unidos, las
inversiones de China en Francia parecen minoritarias, pero la naturaleza de la inversion
de China en Francia es muy relevante para el pais, debido a la creacion del empleo que,

dada la situacion actual en la que se encuentra Francia, no puede ser despreciada®.

El ejemplo de la inversion del productor de leche en polvo Synutra es un buen reflejo de
la evolucién de los flujos de inversiones chinos en Francia. En 2012, Synutra invirtid
100 millones de euros en una empresa basada en Bretana. El grupo Chino tomd esa
decision con el objetivo de asegurar su aprovisionamiento dado el contexto de tension
que hemos visto anteriormente sobre los escandalos de la leche infantil en China. Para
su primera inversion fuera de China, el grupo Synutra ha elegido esa region por la
calidad de su leche y los elevados volimenes disponibles. Esa inversion ha traido
consigo la construccion de una nueva planta y la creacion de 3.000 puestos de trabajo.
El principal objetivo de esas inversiones es el acceso a una marca o una tecnologia para
poder exportarla a China. Eso explica el interés de los inversores asiaticos en el lujo, los

cosméticos, y el sector agroalimentario francés™.

En conclusion, las inversiones de China en Francia son débiles pero muy importantes

porque participan activamente en la financiacion de las empresas en el marco de la

* Segun la OMC
*% Segiin “Les Echos” (prensa econdmica francesa)
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crisis y colaboran en la conservacion de puestos de trabajo y la creaciéon de otros
nuevos. Esa inversion también presenta un potencial de aumento considerable para los

proximos afos, lo que justifica la importancia de atraer a mas inversores chinos.

3) Las empresas chinas en Francia

La implantacion de empresas extranjeras en Francia tiene también un papel clave en la
economia del pais y sobre todo en las exportaciones. Las 20.000 empresas extranjeras
que se encuentren actualmente en Francia representan solamente un 1% del numero
total de empresas en el pais, pero a su vez, tienen a dos millones de trabajadores en
ellas, suponen un 30% de las exportaciones francesas. En el sector manufacturero, esas
exportaciones de las empresas extranjeras implantadas en Francia pueden alcanzar hasta
el 40% de las exportaciones. Las implantacion de empresas chinas ha aumentado entre
2005 y 2013 pasando de 92 a 250. En las empresas chinas en Francia trabajan solamente
11.000 empleados y tienen menos de un 1% de cuota de mercado, sobre todo en

. . . - 51
sectores energéticos, agroalimentarios y en el lujo” .

El ejemplo de la compra de los vifiedos franceses por millonarios chinos es hoy muy
frecuente en la region de Burdeos, donde se produce un 60% del famoso vino francés.
Entre 2008 y 2010, 75 explotaciones vinicolas fueron compradas por personalidades de
China por un precio entre 2 y 20 millones de euros en funcion de la calidad y del
nombre del vino. Esas inversiones representan para los compradores una plusvalia
enorme en sus exportaciones en China, una botella que cuesta 10 euros en Francia
puede venderse por 300 euros en un restaurante en Pekin. Las consecuencias de esas
inversiones de China en Francia son muy positivas para el mercado del vino francés ya
que facilita y promueve su entrada en el mercado chino. La consecuencia directa es la
conversion de China en el primer importador de vino de Burdeos desde 2010, por

delante incuso de Estados Unidos™.

51 , .. . . .
Segun el Ministerio de las relaciones exteriores
>? Segiin “Le Monde”
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Como conclusion sobre la presencia empresarial china en Francia, se puede afirmar que
la dindmica es muy buena desde 2005 pero el peso del valor econémico depende de las

inversiones de los emprendedores chinos.

B. La participacion de Francia en la economia China

Francia desempefia un papel poco destacado en la economia China. En 2013, las
exportaciones hacia China fueron de 19.559 millones de euros. Esa cifra demuestra la
baja importancia de las exportaciones de Francia en China cuando sabemos que China
importa 1.435 millones de euros de mercancias cada afio. Francia es el tercer proveedor
europeo de China y el decimoséptimo a nivel mundial. En términos de inversion,
Francia invierte solamente un 2,6% de sus IED en China pero cuenta con 9.000
empresas implantadas en China que generan un volumen de negocio de 30 mil millones

53
de euros’”.

1) Las exportaciones hacia China disminuyen

Entre 2006 y 2011, las exportaciones hacia China aumentaron en un 81,5% pasando de
10.771 a 19.559 millones de euros. Entre 2006 y 2009, esas exportaciones se
mantuvieron estables alrededor de 11.000 millones de euros. Entre 2009 y 2012,
tuvieron una evolucién positiva y pasaron de 10.246 a 21.045 millones de euros. Por
ultimo, entre 2012 y 2013 las exportaciones de Francia sufrieron una disminucion de
7,5% (1.486 millones). En el mismo periodo, las exportaciones totales de Francia
disminuyeron en un 1,28%, lo que significa que las exportaciones hacia China
disminuyen mas que la tendencia global de las exportaciones de Francia con sus otros

. . 54
socios comerciales’”.

En 2013, las exportaciones hacia China fueron de 19.559 millones de euros, lo que

representa un 4,5% del total de las exportaciones de Francia (435.913 millones de

>3 Segiin el Banco de Francia
54 ’
Segun las Aduanas franceses
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euros). Francia es el tercer proveedor europeo de China y el decimoséptimo a nivel

mundial lo que refleja una importancia relativa en valor econémico de China™.

Figura 3 : Exportaciones a China (mil millones de euros)
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia

Esta disminucion de las exportaciones hacia China puede explicarse por la dependencia
y la fluctuacion de los contratos en dos grandes sectores claves : el aeronautico y el
nuclear. Las exportaciones de Francia hacia China estan esencialmente compuestas por

productos de alta tecnologia, productos agroalimentarios y productos quimicos.

Los cuatros grandes sectores de exportacion de Francia son :

- En primer lugar, el sector aeronautico que representa un 27,40% de las
exportaciones con un valor de 5.359 millones de euros. El problema de ese
sector es que es muy dependiente de los contratos firmados por grandes
empresas Francesas como Airbus, Dassault Aviacion y Eurocopter. En 2014,
por ejemplo se ha firmado un contrato excepcional a 20 afios entre Airbus y

China que consiste en la venta de 1.000 helicopteros para 4.000 millones

55 ’
Segun las Aduanas franceses
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euros y otro contrato a 10 afios basado en la venta de 500 4320 por 2.000
millones de euros™.

- En segundo lugar, el sector del equipamiento para maquinaria y mecéanico
(material eléctrico, electronico y informético) que representa un 26,6% de las
exportaciones con un valor de 3.400 millones de euros’’.

- En tercer lugar, el sector agricola y agroalimentario que representa un
14,20% de las exportaciones con un valor de 1.700 millones de euros. La
estructura es la siguiente: los vinos representan un 60%, los productos
semiterminados representan un 30%, compuestos por carne de cerdo, aves de
corral y productos lacteos, y los productos terminados representan un 10%
de las exportaciones.

- En cuarto lugar, el sector quimico (con los perfumes, productos cosméticos y
productos farmacéuticos) representa un 9,10% de las exportaciones con un

valor de 1.400 millones de euros’".

Ademas de estos cuatro grandes sectores que representan la mayoria (77,3%) de las
exportaciones hacia China, Francia exporta también productos de transporte (4,70%) y
productos de lujo (5,6%). El lujo es un sector particularmente dindmico en Francia ya
que cuenta con diversas marcas prestigiosas, pero a pesar de ello, ese sector representa
solamente 1.100 millones de euros, una cifra muy alejada de las ventas aeronauticas o

de energia™.

El reparto geografico de las exportaciones de Francia es desigual con tres regiones que
llevan a cabo un 57,5% de las exportaciones : Mediodia-Pirineos 27,7%, Isla de Francia

18,7% y Region Rodano-Alpes 11%.

°% Segiin el Banco de Francia
>7 Seguin el Banco de Francia
>¥ Segiin el Banco de Francia
>? Segtin el Banco de Francia
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Figura 4 : Estructura de las exportaciones a China
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia

En conclusion, Francia exporta a China esencialmente productos de alta tecnologia
(aerondutica, nuclear y productos electronicos), pero también productos
agroalimentarios, productos quimicos (cosméticos, perfumes, farmacéuticos), y
productos de lujo. De manera general, las exportaciones francesas se caracterizan mas

por su calidad que por su cantidad.

En relacion con la penetracion de los productos exportados, después de algunos afos
dificiles de crisis que han afectado a las exportaciones, la cuota de mercado de Francia
en China ha pasado de 1,23% en 2012 a 1,3% en 2013. En comparacion con su principal
competidor europeo, Alemania tiene una cuota de mercado de productos exportados a
China cuatro veces superior a la de Francia con un 5,1%. La principal explicacion es la
exportacion masiva en el sector automovil, nuclear y de maquinaria que hace de

. . . . .60
Alemania el primer socio comercial europeo de China™.

60 , .
Segun el Banco de Francia
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Figura 5 : Cuota de mercado de Francia en China
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Fuente : Elaboracion propia con datos de Eurostat

2) Las inversiones francesas en China

@s==={Jnion Europea
@ Alemania
Francia

@m==Reino Unido

Los flujos de inversiones de Francia hacia China fueron muy bajos en 2013, solo 1.730

millones de euros en comparacion con los flujos totales de IED de Francia (66.543

millones de euros). Esos flujos de inversiones en China representan un 2,6% de los

flujos de inversiones totales en el mundo. Lo que es positivo es el dinamismo de esos

flujos que han pasado de 652 millones de euros en 2005 a 1.730 millones de euros en

2013, lo que representa un aumento del 165%. Esos flujos de inversion hacen de China

, . , . . . 61
el duodécimo pais de destino de las inversiones francesas’ .

61 , .. . . .
Segun el Ministerio de las relaciones exteriores

34

RSIT,
WERSITq
S Q

7T

3710

S, S



RSIT,
WERSITq
S Q

I
:
R A

7T

WO

Figura 6 : Evolucién de los Flujos de IED franceses a China frente a los flujos totales

franceses (millones de euros)
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia

El stock de capital francés invertido en China también tiene unos niveles que quedan
por debajo del capital total invertido por Francia, en 2013 se invirtieron en China
15.767 millones de euros, frente a una cifra total de 957.742 millones de euros. Ese
stock de inversion en China representa solamente un 1,64% del stock de inversion total
en el mundo. Lo que también es positivo es el dinamismo de ese stock que ha pasado de
3.021 millones de euros en 2005 a 15.767 millones de euros en 2013, lo que representa
un aumento de 400%. Este stock de inversiones hace de China el decimotercero pais

titular de stock de IED francesa®’.

62 , .
Segun el Banco de Francia
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Figura 7 : Evolucidn del stock de IED francés en China en comparacién con el stock

total de IED francés (millones de euros)
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia

La composicion de las inversiones extranjeras directas se reparte de la manera siguiente.
La industria manufacturera representa casi la mitad (46,3%) del stock de inversion con
6.060 millones de euros. Los servicios financieros (banca y seguros) suponen un
17,16% con 2.250 millones de euros. Este sector financiero podria crecer en los
proximos afios debido a la demanda creciente de la nueva clase social media china. La
industria quimica representa un 15,4% del stock de inversion. Las actividades de
distribucion de electricidad, gas y aire acondicionado son un 8,2% con 1.100 millones
de euros. Este sector es también un sector clave dado el desarrollo urbano esperado de
China durante los préximos afios. La automocion y los materiales de transporte son de
5,9%, los equipamientos informaticos y electronicos representan 5,33%, y la metalurgia

5,29%%.

El reparto geografico de esas inversiones en China se concentra de manera tradicional

en el litoral Este cerca de Shanghdi, Schenzhen, Canton y Tianjin, pero estos ultimos

63 , .. . . .
Segun el Ministerio de las relaciones exteriores
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afios se ha empezado a llegar con las IED francesas a nuevas localizaciones en ciudades

en la parte central y Oeste del pais, que se encuentran en fase de desarrollo.

Figura 8 : Sectores de los IED franceses en China en 2012
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia

En conclusion, la dindmica de las inversiones de Francia en China es muy reciente lo
que explica que el stock de capital invertido en China represente solamente un 1,64% de
nuestro stock de capital total. Francia tiene que hacer esfuerzos para seguir invirtiendo
en sectores claves como la gestion del medio ambiente, las energias limpias y la

industria farmacéutica.

3) Las empresas francesas en China

La cuota de mercado de Francia en China (1,3%) que hemos analizado antes no es un
instrumento suficiente para medir la importancia de China en la economia francesa,
porque solo tiene en cuenta los intercambios comerciales. La presencia de las empresas

francesas en China es también un factor clave para la economia.

En 2000, habia 800 empresas francesas instaladas en China que facturaban un volumen

de negocio de 12.000 millones de euros. En 2013, Francia cuenta con 1.800 empresas
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que generan alrededor de 30.000 millones de euros de volumen de negocio. Ese
volumen de negocio realizado en China representa mas ingresos que las exportaciones
de Francia hacia China. En 2013, China es el tercer terreno de implantacion de
empresas francesas después de Estados Unidos y Alemania.®* Las empresas francesas
en China emplean a 400.000 personas, 75% de los cuales son empleados por las 15

, 65
empresas mas grandes .

El sector de las joint ventures® es el elemento clave del éxito empresarial francés en
China. En 2011, el grupo francés Michelin ha formado una joint venture con dos socios
locales, Double Coin y Huayi para producir en China y al mismo tiempo entrar en el
mercado low cost asiatico. El objetivo de Michelin es multiplicar por dos su presencia
en los paises emergentes dentro de 5 afos, en particular en Asia que tiene una tasa de
crecimiento anual de 10%. Existen otras empresas francesas que llevan a cabo joint

ventures para entrar en el mercado chino, Alstom, Veolia, Peugeot Citroén, Lafarge, etc.

El mercado chino por su coste laboral bajo y su demanda interna, se posiciona como el

mercado mas dindmico esperado para los proximos afios.

C. Una balanza comercial que queda desequilibrada

Los intercambios comerciales entre Francia y China se caracterizan por un déficit
comercial muy importante para Francia, por lo que ahora vamos a cuantificarlo, analizar

su estructura e intentar explicarlo.

1) La evolucion del saldo de la balanza comercial entre Francia y China

El déficit de balanza comercial de Francia con China es el mas grande de Francia (40%)
por delante de Alemania (26%) y Bélgica (11%). Este déficit comercial fue negativo por
primera vez en el afio 2000 con 5.723 millones de euros. Entre 2006 y 2011, el déficit

%% Segun la Embajada de Francia en China (ambafrance.fr)

%5 Segun la Embajada de Francia en China (ambafrance.fr)

% Accidn de dos o mas empresas de juntarse o asociarse para la consecucion de un
proyecto comun

38

\FI
QO‘“ Ciq
R
s é @ G}
Sng7un®



RS/
‘\\\\F- 74@0

s° %

cBEpO:

ey
MaTRVTN

pas6 de 14.509 a 23.823 millones de euros. Entre 2011 y 2013, el déficit disminuy6 un
poco, de 23.823 a 21.629 millones de euros®’.

Entre 2012 y 2013, las exportaciones hacia China disminuyeron un 2,2%, lo que se
puede explicar por la volatilidad de los dos sectores claves de las exportaciones
francesas : el aerondutico y el nuclear. En el mismo periodo, las importaciones desde
China descendieron un 0,3%, lo que se puede explicar por la disminucién del consumo
en el marco de la crisis y la desconfianza de los consumidores en los productos chinos.
Como Francia importa mucho mas de lo que exporta, aunque la disminucién de las
exportaciones (2,2%) es mas elevada que la disminucion de las importaciones (0,3%), el

déficit comercial ha mejorado en 2.194 millones de euros.®®

Figura 9 : Evolucidn del saldo de la balanza comercial entre Francia v China
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Fuente : Elaboracion propia con datos de la Organizacion Mundial del Comercio

%7 Segun la OMC
%% Segun la OMC
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2) La estructura del déficit de la balanza comercial entre Francia y China

Entre 2000 y 2012, las importaciones provenientes de China se han multiplicado por
tres mientras que las exportaciones hacia China solo se han duplicado. Las
exportaciones hacia China cubren un 33% de las importaciones francesas, mientras que

las exportaciones hacia Alemania cubren un 81% de las importaciones a Francia.

Es interesante entender de donde viene este déficit comercial, del mismo modo que
saber cudles son los sectores en superavit. El andlisis de la balanza comercial realizado

y resumido en la tabla siguiente permite sacar estas dos conclusiones:

Los tres siguientes sectores son deficitarios®:
- Los equipos mecanicos, eléctricos, electronicos e informaticos con una
factura de 16.423 millones de euros
- El textil con una factura de 8.812 millones de euros
- Los productos manufacturados diversos (articulos de deporte, juguetes,

muebles) con una factura de 3.011 millones de euros

Los seis sectores a continuacion son excedentarios’’:
- La industria acronautica con 5.692 millones de euros
- Laagricultura y los industria agroalimentaria con 1.692 millones de euros
- La industria cosmética con 828 millones de euros
- La industria farmacéutica con 323 millones de euros
- Los materiales de transporte con 250 millones de euros

- La gestion de los residuos con 140 millones de euros

El problema es que los sectores deficitarios pesan mucho mas que los sectores
excedentarios. Por ejemplo, las exportaciones aeronduticas compensan solamente un

30% de las importaciones de equipamientos electronicos y eléctricos.

%% Segun el Banco de Francia
7% Segiin el Banco de Francia
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En los ultimos afios, los intercambios comerciales entre Francia y China se traducen en
dos tendencias’" :

- Por un lado, se ha dado un aumento de las importaciones de productos de
alta tecnologia como los ordenadores, moéviles y televisiones, lo que explica
el déficit en equipamiento electronico y eléctrico (16.423 millones de euros)

- Por otro lado, ha habido una disminucién de las importaciones de productos
manufacturados de baja tecnologia, lo que explica la disminucion del déficit

de productos manufacturados diversos (3.011 millones de euros)

Estas dos tendencias explican el aumento del déficit comercial ya que los productos
tecnologicos son mas costosos que los productos manufacturados. Para ilustrar esto, un
teléfono sobre dos en Francia es comprado en China asi como tres ordenadores de cada

cuatro.

Tabla 1 : Comparacién de las importaciones y exportaciones entre sectores en 2013

(millones de euros)

Sectores Importaciones | Exportaciones | Saldo
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Fuente : Elaboracion propia con datos del Banco de Francia
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3) La explicacion del déficit de 1a balanza comercial de Francia con China

Francia presenta un déficit comercial desde el 2000, como se puede observar en el
grafico siguiente. Sus principales paises deficitarios en 2013 al nivel de la balanza
comercial son China (25%) Italia (18%), Japon (14%), Bélgica (8%) y Estados Unidos
(6%). Sus principales paises excedentarios al nivel de la balanza comercial son Reino
Unido (23%), Espaiia (20%), Emiratos Arabes Unidos (11%), Grecia (10%) y Algeria
(8%)"%.

Figura 10 : Saldo de la balanza comercial de Francia (mil millones de euros)

Barra azul : Déficit comercial total de Francia

Barra roja : Déficit comercial de Francia con China
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Fuente : Elaboracion propia con datos del /nsee

Los economistas franceses Thomas Piketty (Piketty, 2012) y Olivier Blanchard
(Blanchard, 2013) relacionan el déficit comercial francés de estos diez ultimos afios con

una causa fundamental, que es la pérdida de competitividad del pais. Pero existen otras

7 Segun el Insee (instituto nacional de estadistica y estudios econdmicos francés)
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cinco causas estructurales mas precisas que explican la degradacion de la situacion

comercial francesa frente a China :

En primer lugar, es un déficit manufacturero combinado con un factura energética
creciente. El sector que estd perdiendo dinamismo en Francia es la industria del
automovil (5,07%) frente a la industria aerondutica (27,40%) que estd en plena
explosion. El sector agroalimentario, el lujo, el vino y los productos farmacéuticos
poseen también un ¢éxito importante como hemos visto anteriormente con las
exportaciones hacia China. Por el contrario, con los productos informaticos,
electronicos, metalirgicos y textiles, Francia no puede competir con los nuevos actores
como China. Por eso, Francia no tiene otra alternativa que la compra de esos bienes de
bajo coste en China, lo que ha provocado un aumento de las importaciones en estos

ultimos anos.

En segundo lugar, la globalizacion ha dado pie, segin la teoria de David Ricardo
(Ricardo, Teoria de la ventaja comparativa, 1817) da lugar a una especializacion
productiva en los productos y servicios que se producen con mads eficiencia. La
estrategia francesa ha sido especializarse en productos y servicios con alto valor
afiadido. Esa decision implica que los paises emergentes con mano de obra barata como
China e India solo se encargan de la fabricacion de productos basicos con menos valor
afiadido. En la actualidad, la situacion estd cambiando y los paises emergentes como
China e India se estan especializando cada vez mas en productos de alto valor como
ordenadores, teléfonos y televisiones. Francia sigue estando especializada en tecnologia
media y alta, destacando los sectores nuclear, aeronautico y la industria farmacéutica,
pero ha perdido sectores clave como la automocidn que era un punto fuerte y que ahora
es una debilidad (lo que puede verse reflejado en la fusion entre Peugeot Citroén y
Dongfeng). Con el tiempo, la estructura de las exportaciones se ha desequilibrado con
algunos factores clave que hemos evocado antes. En paralelo, los principales socios
comerciales de Francia han conservado una estructura mas equilibrada. La conclusion
es que cuando Francia intercambia productos y servicios, puede ofrecer solamente un
numero reducido de sectores, mientras que se ve en la necesidad de comprar mucho en

otros sectores donde tiene que aprovisionarse (textil, maquinas, productos terminados,
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productos semiterminados). El problema que tiene esta especializaciéon productiva es
también la dependencia de las exportaciones en algunos sectores clave como el
aeronautico y el nuclear que son muy volatiles y cualquier evolucion (contratos

firmados) impacta de manera muy fuerte a la balanza de pago.

En tercer lugar, Francia estd cambiando la orientacion geografica de sus exportaciones
para adaptarse a las nuevas oportunidades que ofrecen los paises asiaticos como China e
India. Francia realiza la mayoria de su comercio (60%) con sus socios europeos, y
ahora, Francia esta intentando transferir sus exportaciones de los paises americanos, que
no se encuentran en un momento de especial dinamismo, hacia los paises asidticos que
representan oportunidades mas interesantes. Esta modificacién geografica explica la
débil presencia de Francia en Asia (solo 10% de sus exportaciones) y su dinamismo
reciente en estos mercados con los flujos de inversiones y la implantacién de empresas

en China.

En cuarto lugar, el aparato exportador francés presenta grandes disparidades, con un
niumero muy alto de pequefias empresas que luchan para integrarse en los mercados
internacionales y un numero pequefio de grandes firmas multinacionales muy abiertas
que realizan la mayor parte de los resultados comerciales. En Francia, el nimero de
empresas que exportan es muy débil (4%) en comparacion con el numero total de
empresas. En 2013, sobre el total de 11.341 empresas francesas que han exportado su
produccion en China, 4.324 son pequefias y medianas empresa. Esas pequenas y
medianas empresas (38%) han contribuido solamente a un 3,8% del volumen de
exportaciones, mientras que las grandes empresas (6,2%) han representando un 62% del

total de las exportaciones’.

En quinto lugar, el papel de la moneda también juega un papel clave en la
competitividad de cada pais. La devaluacion del yuan de entre un 30% y un 40%
conlleva una revalorizacion del euro (1 yuan = 0,12 euro). Ese desequilibrio afecta de
manera directa al comercio internacional perjudicando la competitividad y las

exportaciones de las empresas occidentales y facilitando las exportaciones de China. El

73 Segun “Le Figaro”
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problema reside en la paridad fija entre el dolar y el yuan desde la entrada de China en
la OMC en 2001. El superavit comercial de China y la manipulacién del tipo de cambio
del yuan por el gobierno implica unas reservas de cambio que financian el déficit

publico de Estados Unidos.

En conclusion, sobre los factores explicativos del déficit de la balanza comercial de
Francia con China, se puede decir que es normal que Francia tenga un déficit comercial
ya que se trata de una competicion frente a la primera potencia comercial del mundo
que ha exportado 1.626 mil millones de euros e importado 1.435 mil millones de euros
de productos y servicios en 2013. El problema reside en encontrar la manera de reducir
la dependencia comercial de Francia y sobre todo como reequilibrar este déficit

comercial utilizando las ventajas competitivas que Francia tiene sobre China.
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II1. Los retos y las recomendaciones para los anos futuros

Esta tercera parte tiene como objetivo analizar los desafios comerciales de Francia con
China para los afios proximos y expresar algunas recomendaciones para intentar
reequilibrar el déficit comercial de Francia. El milagro econémico de China entrafia
muchas externalidades positivas pero también algunas negativas para el pais, como
pueden ser la alimentacion, la organizacion de la ciudades, la gestion del medio
ambiente, la energia y la salud. En este contexto, Francia no debe tener miedo de China
y adoptar medidas proteccionistas, sino al contrario, debe explotar estas externalidades

negativas para potenciar su oferta comercial.

A. Utilizar la imagen positiva de Francia

Francia debe utilizar su imagen econdmica, diplomatica y cultural para atraer nuevos

inversores, nuevos turistas y asi estimular sus intercambios comerciales con China.

1) Capitalizar sobre la influencia cultural de Francia

La capitalizacion de Francia sobre su cultura tiene como objetivo la mejora de la
influencia cultural del pais en el mundo asidtico, pero también reforzar su impacto
econdémico. La penetracion comercial que ofrece la presencia cultural francesa en China
es muy importante, y Francia tiene marcada como meta la de posicionarse como primer

actor europeo en el sector de la industria cultural.

La influencia cultural de Francia sobre China se organiza en cuatros sectores clave :

- La lengua es la base de toda cooperacion cultural entre paises. La idea es
promover una cooperacion entre universidades francesas y chinas para que
los estudiantes extranjeros puedan estudiar en Francia y aprender el francés.
La atraccion de los estudiantes chinos ya es importante con mas de 100.000
estudiantes que aprenden el francés en China. La proxima etapa es convencer
a los estudiantes franceses de aprender chino para crear un intercambio, ya
que a dia de hoy, solamente 11.000 estudiantes franceses hablan chino. La

necesidad de una accion del Gobierno para promover la utilidad de este
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idioma es inevitable frente al elevado crecimiento econémico de China. En
2012, tuvo lugar el afio de la lengua francesa en China con mas de 200
manifestaciones y eventos orientados a los estudiantes para promover el
aprendizaje del francés’”.

Los museos son sectores de crecimiento claves para Francia. La riqueza del
patrimonio artistico francés gracias a sus importantes pintores, escultores y
otros artistas presenta muchas oportunidades para la atraccion de turistas, la
organizacion de exposiciones y la exportacion de sus obras a China. Los
intercambios entre museos deberian ponerse mas en practica, ya que crean
una fuente de promocion cultural y apertura para los pintores franceses en el
mercado chino. China es el segundo pais mas grande de compradores de arte
por detras de Estados Unidos. Para tener una idea mas clara, el mercado de
arte contempordneo concentra un 75% de su actividad en China con un
volumen de negocio de 254 millones de euros, lo que representa una fuente
de oportunidades enorme para los artistas franceses que estan poco presentes
en este pais’.

La arquitectura es también un sector artistico relevante para la imagen
moderna y estética de Francia. Las exportaciones de los arquitectos franceses
en China representan un 60% de sus actividades en el extranjero. El ejemplo
reciente de las dos operas de Pekin y Shanghdi realizadas por dos famosos
arquitectos franceses, Jean Marie Charpentier y Paul Andreu es muy
positivo para la hegemonia cultural de Francia. Ademas, el sector de la
construcciéon y de la arquitectura representa una oportunidad de negocio
enorme para los arquitectos franceses, en un pais que esta viviendo un éxodo
rural y una urbanizacién muy fuerte con una subida del poder adquisitivo de
la clase media.

La musica, la literatura y el cine son también sectores artisticos que no estan
muy desarrollados entre los dos paises, por las diferencias culturales que
existen. En 2013, China fue el segundo mercado mas grande de exportacion

de cine francés (por detras de Estados Unidos) con 5,3 millones de euros de
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7 Segtin el Ministerio de las relaciones exteriores
5 , r .
7> Segiin “Les Echos” (prensa econdmica francesa)
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volumen de negocio. El cine Francés en China representa 7 peliculas de 77
extranjeras (en contraposicion a 43 para Estados Unidos). Esto deja un
margen de progresion importante para los afios futuros. En 2008, el nimero
de espectadores en China era de 172.000 millones, y en 2013 de 473.000
millones de personas. El nimero de salas de cine ha pasado de 4.000 en 2008
a 13.000 en 2013. En este contexto, las exportaciones del cine francés en
China representan una oportunidad de negocio muy importante a nivel
cultural y comercial. El ejemplo de la cooperacion firmada este 17 de mayo
2014 en el festival de Cannes para la coproduccion Franco-China de la
pelicula “Papa la lanternes” es un ejemplo claro de cooperacion entre
Consejo Nacional del Cine Francés y del Gobierno chino para fomentar

. . , ’ ~ 6
relaciones cinematograficas entre los dos paises para los afios futuros’®.

2) Promover Francia como una marca de calidad y un estilo de vida

La promocion de Francia debe hacerse como una marca de calidad y de un estilo de

vida, a través del las tres estrategias siguientes :

La promocion de la industria francesa con cierta connotacion cultural es muy
importante. El desarrollo economico de China es debido a un aumento
masivo del consumo de productos de alta gama y el gusto por “el arte de
vivir Francés”. En efecto, los chinos consumen productos franceses en gran
parte por la imagen que proyectan marcas como Chanel, Dior o Hermes. La
riqueza del patrimonio cultural que Francia ha construido con el tiempo debe
ser el punto de apoyo sobre el que el pais se base a la hora de exportar su
refinamiento a través de la gastronomia, la joyeria, la moda y otros sectores
del lujo Francés. La imagen de las marcas francesas es muy valorada, pero
Francia debe seguir exportando sin producir de forma local, para conservar
la autenticidad y la imagen de calidad de sus productos.

La promocion de la excelencia francesa a nivel industrial y tecnoldgico es
clave para las exportaciones. Francia no puede producir con la misma
competitividad que China, por eso, tiene que fabricar productos de alta

calidad con una imagen de excelencia que justifique los precios de los bienes

76 Segin “LSA”
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exportados. En un entorno cada vez mas competitivo, Francia debe proteger
su know how sin compartirlo con China. Este riesgo es muy frecuente en los
proyectos de joint venture, cuando una empresa francesa quiere entrar en el
mercado chino y se asocia con una empresa local.

La promocion de la garantia y de la seguridad es imprescindible porque es lo
que busca un consumidor chino que compra productos importados de
Francia. El tema de la seguridad es importante en dos sectores claves. Los
productos agroalimentarios que Francia exporta, sobre todo en el contexto
actual de las crisis alimentarias y sanitarias en China. Los productos de alta
tecnologia como el aeronautico y el nuclear, dados los accidentes nucleares

como el de Fukushima en 2013.

3) Mejorar la atencion y la integracion de los chinos en Francia

La atencién y la integracion de los chinos en Francia es un tema fundamental para la

imagen del pais y sobre todo para la atraccion de nuevos turistas y nuevos inversores.

La integracion de los estudiantes chinos es el primer punto clave para la
imagen de Francia y las oportunidades de negocio futuros. En 2013, 30.349
estudiantes chinos estudiaron en Francia con un aumento del 11,9% cada
afio, Francia es el sexto pais que mas atrae a los estudiantes chinos. Esta
tendencia pone de manifiesto el atractivo y la calidad del sistema educativo
francés. Este tema de los estudiantes chinos que vienen a estudiar en Francia
representa una oportunidad increible para formar futuros trabajadores, y
crear contactos que faciliten los intercambios comerciales entre los dos
paises.

La gestion de los turistas es el segundo punto clave debido a la elevada
proporcion que representa China para el turismo en Francia. En 2013, 1,4
millones de turistas chinos visitaron Francia, lo que representa un aumento
de 23,3% frente a 2012”7, En promedio, cada turista gasta 1.600 euros
durante su visita al pais. Esa actividad genera un 7% del PIB francés (54.000
millones de euros). En relacion con esa actividad clave de la economia

francesa, las autoridades deben solucionar tres problemas graves que

77 Segtin el Ministerio de las relaciones exteriores
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amenazan el turismo para los proximos afios. En primer lugar, el problema
de los visados franceses, los cuales son muy dificiles de obtener en China.
En segundo lugar, el problema de las infraestructuras (vuelos, hoteles y
restaurantes) que no son suficientes para recibir a todos los turistas que
llegan a Francia. En tercer lugar, el problema de la seguridad de los turistas
especialmente en cuanto al tema de robos y agresiones racistas que aumentan
en estos ultimos afios’.

La recepcion de los inversores chinos que van a Francia a invertir su dinero
en empresas francesas, o comprar esas empresas, es el tercer punto clave.
Las relaciones al nivel de inversiones son desequilibradas entre Francia y
China. Mientras que Francia invierte en China 16.700 millones de euros,
China invierte en Francia solamente 3.760 millones de euros. Siguiendo la
misma linea de desproporcion, Francia tiene 9.000 empresas en China,
cuando China solamente tiene 250 empresas en Francia. En este contexto, es
necesario para Francia cuidar de cada inversor chino. Para fomentar el
crecimiento de las inversiones de China, Francia debe actuar de tres
maneras. En primer lugar, debe acompafar y colaborar con los inversores
sobre todo en temas complicados como el ambito fiscal y legal. De este
punto se encarga la Agencia Francesa de Inversiones Internacionales desde
su creacion en 2001. En segundo lugar, tiene que promover el éxito de las
inversiones en Francia, ya que la implantacion de empresas chinas en
Francia tiene una elevada tasa de éxito de 94%. La promocién de este éxito
conlleva un circulo virtuoso en una cultura asiatica donde los inversores
reaccionan favorablemente frente a un mercado exitoso. En tercer lugar, se
debe demostrar la rentabilidad del mercado a los inversores chinos. Esto se
puede facilitar con la creacion de fondos de inversion franco-chinos, para
promover el atractivo y la rentabilidad de las pequeias y medianas empresas

francesas, que cada vez son de mayor interés para los inversores chinos.

o l&;;%
0
.%sﬁﬂ"o

En conclusion, para intentar reequilibrar su déficit de balanza de pago y los

desequilibrios de las inversiones que existen entre los dos paises, Francia debe utilizar
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en primer lugar su imagen positiva para atraer a los inversores y los turistas ya que estos
tienen un papel muy importante en la financiacion y los ingresos de la economia. En
este sentido, se debe utilizar de manera mas profunda la influencia cultural que Francia
tiene en el mundo a través de su experiencia en los distintos artes (cine, arquitectura,
pintura), su imagen de calidad, y colaborar en la mejora de la integraciéon de la
poblacion china en Francia para facilitar los intercambios comerciales. El objetivo final
es atraer cada vez mads turistas e inversores que desempefian un papel clave en la

economia francesa.

B. Estructurar la oferta economica francesa en funcion de la demanda
de China

Francia debe utilizar las externalidades negativas del crecimiento econdmico de China
en estos 30 ultimos afios para promover su pericia y responder a la demanda de China
en cinco grandes sectores: la energia, el transporte, la ciudades y el medioambiente, el
sector agricola y agroalimentario, y la salud. Los puntos positivos de las empresas
francesas en estos cinco sectores son numerosos y coinciden a la perfeccion con las
nuevas prioridades del Gobierno chino para los proximos afios, debido a la subida del

nivel de vida de los chinos.

1) La energia

China sufre de un déficit energético creciente debido a su gran explosion industrial y
busca una autonomia energética para los proximos anos. Desde 2002, las importaciones
de energia representan alrededor de un 12% de su consumo. Para hacer una
comparativa, el consumo energético por unidad de PIB en China es tres veces mas alto
que en Canadé y cinco veces mas que en Estados Unidos. Para llegar a su estrategia de
autonomia energética, emprendid en 2011 un plan de construccidon masivo de centrales
nucleares, con el apoyo de la empresa francesa Areva, especializada en el sector, para
asi poder pasar de una produccion eléctrica de 1,5% a 4% en cinco afios. En diciembre
de 2014, Areva firmara una serie de acuerdos secretos para equipar la central china de
Fuging con dos nuevos reactores. Francia debe inscribir su cooperaciéon nuclear con

China como objetivo comercial prioritario para los proximos afios. La industria nuclear
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es un de los escasos sectores donde Francia todavia tiene una ventaja tecnologico sobre
China. La condicion de un reequilibrio de la balanza comercial reside en esa industria
donde Francia tiene que cuidarse de no compartir de manera demasiado importante su
know how, para utilizar durante el mayor tiempo posible su ventaja competitiva en este

9
sector7 .

2) El transporte

China con su éxodo rural e integracion progresiva de su territorio quiere desarrollar una
buena red de transportes, tanto aérea como ferrocarril y de autopistas. Al nivel del
transporte aéreo, el pais va a proceder a la compra de nuevos aviones para sus nuevos
aeropuertos. Francia debe utilizar esta oportunidad para aumentar sus ventas de aviones
con Airbus y de helicopteros con Eurocopter. Al nivel del transporte ferrocarril, el pais
quiere también aumentar su red, a la imagen de la linea Pekin-Shanghai con el famoso
TGV francés de la marca Alstom que esta conquistando nuevos mercados, sobre todo en
el centro de las ciudades, como por ejemplo el nuevo metro de Nankin. Al nivel del
transporte por carretera, el aumento del numero de coches del 11% entre 2012 y 2013
con 12,5 millones de unidades significa nuevas oportunidades para empresas como
Vinci y Sanef, especializadas en la construccion y gestion de carreteras. Francia debe
utilizar esa nueva integracion del territorio de China para aumentar sus exportaciones en
el sector de transportes y asi proveer a China de aviones, trenes y coches con la nueva
alianza entre Peugeot Citroen y Dongfeng, que permite al constructor francés entrar por

la primera vez en el mercado chino™.

3) La ciudad y el medioambiente

China con su éxodo rural y sus construcciones masivas en estos ultimos afios se ha
encontrado con problemas importantes en la gestion y la organizacion de sus ciudades,
lo que provoca graves problemas medioambientales debido a la contaminacion del agua
y del aire. Francia debe utilizar su experiencia en sectores como la gestion de le red
eléctrica y del gas con EDF Suez, el tratamiento de aguas residuales con Veolia, y la

gestion de los residuos con Thales para apoyar la construccion de nuevas ciudades en

7 Seglin Areva
% Segun Peugeot Citroén
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China. De manera general, la oferta de las empresas francesas cubre en gran parte la
demanda de China en el tema de las ciudades inteligentes y sostenibles. Para ilustrar
esta cooperacion franco-china, en 2007 se firm6 un acuerdo para la reestructuracion de
la periferia de la ciudad de Whuan por 10.000 millones de euros, con arquitectos,
urbanistas y empresas francesas para redisefar la organizacion con un enfoque
sostenible. Desde un punto de vista comercial, este primer acuerdo marca el inicio de
una cooperacion clave para Francia que puede ser muy rentable por el elevado nimero

de empresas que implica.

4) El sector agricola y agroalimentario

China tiene problemas para garantizar la seguridad alimentaria en su pais, lo que explica
el peso de las importaciones desde Francia (1.700 millones de euros) y su dinamismo
(+14%) en 2013. Francia es el tercer proveedor de China en productos agricolas y
agroalimentarios, sobre todo con determinados productos como el vino (60%),
productos semiterminados como carne, aves de corral, productos lacteos (30%), y
productos terminados (10%). El ejemplo de las importaciones desde Francia de leche en
polvo refleja la voluntad de China de importar productos de calidad después del
escandalo en 2008 de la leche contaminada por melanina. El aumento global del nivel
de vida en China conlleva también un consumo mas importantes de productos
occidentales de alta calidad. Francia debe utilizar esa oportunidad para asentar su
presencia agroalimentaria en China con sus grupos Danone, Nestlé, Lactalis, y asi

. . 81
generar mas exportaciones .

5) La salud

China puso en marcha en 2005 una reforma de su sistema de proteccion social, para
suprimir las desigualdades sociales causadas por el crecimiento del pais. La
modernizacion de la economia de China y la privatizacién progresiva de sus empresas
no puede continuar sin un nivel de proteccioén social adecuado. Las reformas de este
sector representa una oportunidad importante para la industria farmacéutica francesa y
sus laboratorios como Sanofi Aventis. Entre 2012 y 2013, las exportaciones de

productos farmacéuticos aumentaron en un 18,3% pasando de 451 a 532 millones de

8! Segtin el Ministerio de la Agricultura
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euros. Francia debe utilizar su destreza en el &mbito sanitario y su imagen de pais lider
en la industria farmacéutica para apoyar el cambio de sistema de proteccion social de

. , 82
China y exportar mas en este sector .

C. Mantener un vinculo politico y crear una politica comercial europea

Francia y China tienen desde 1964 relaciones politicas muy importantes que
condicionan en gran manera los intercambios comerciales. La politica comercial de
Francia debe estar apoyada en tres factores clave: una relacion politica duradera y
estable con China, una cooperacion politica descentralizada entre regiones y un didlogo

europeo para solucionar los limites de la politica comercial europea.

1) Una relacion duradera y estable

El dispositivo francés en China es uno de los mas importantes del pais con alrededor de
300 personalidades diplomaticas repartidas en seis consulados. Esa presencia
diplomatica histérica es imprescindible para promover la cultura francesa y sus
empresas. El ejemplo mas significativo de la importancia de las relaciones politicas
sobre el comercio es la asociacion estratégica entre Francia y China sobre la explotacion

de los sectores aeronautico y nuclear.

En 2014 se celebra el 30 aniversario de la cooperacion nuclear entre los dos paises. La
cooperacion empez6d en 1984 con la firma de un contrato entre Guandong Nuclear
Power Joint Venture Company y Areva para la venta de dos reactores nucleares. Hoy en
dia, de8 18 reactores, 13 utilizan la tecnologia francesa de la empresa Areva. En 30 afios
de cooperacion, la mayoria de los contratos han sido firmados con la presencia de los
Jefes de Estado de cada pais, del mismo modo que el tltimo, que fue firmado el 23 de

mayo 2014 en el palacio del Eliseo por Xi Jinping y Frangois Hollande.

En 2014, también se celebra el 50 aniversario de las relaciones bilaterales entre Francia
y China. Este afio marca la voluntad de los dos Jefes de Estado de intensificar su

relacion, sus visitas y su didlogo en los proximos afios. Esta visita de Xi Jinping ha

52 Segin “LSA”
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conllevado la firma de 50 acuerdos por valor de 18.000 millones de euros. Estos
acuerdos tienen impacto principalmente en cuatro sectores. El turismo, facilitando la
accesibilidad de visas disponibles en 48 horas. El aerondutico, con la venta de 70 Airbus
por 7.000 millones de euros. El automoévil, con la cooperacion entre Peugeot Citroén 'y
Dongfeng, que representa un aumento de capital de 3.000 millones para la empresa
francesa. El agroalimentario, con la apertura del mercado chino para embutidos

franceses y el fin de la crisis comercial sobre el vino francés®’.

2) Una cooperacion descentralizada entre regiones

La cooperacion descentralizada entre Francia y China puede definirse como un
intercambio directo entre colectividades territoriales sin pasar por las autoridades
politicas de los dos paises. En la actualidad, 70 colectividades territoriales francesas
estan comprometidas con 90 colectividades en China a través de 150 proyectos en
varios sectores como la cultura, la investigacion, y la ecologia. El ejemplo de
cooperacion descentralizada firmado en 2012 entre la ciudad de Toulouse y Chongging
es muy significativo. Las dos ciudades cooperan en aspectos medioambientales para
desarrollar un proyecto de transporte sostenible para Chongqing. Esa relacion particular
permite poner en contacto a empresarios locales que comercian directamente sin la
ayuda del Estado. Es un medio de fomentar las inversiones cruzadas entre los dos paises
y atraer el capital a Francia. El papel de la cooperacion descentralizada es muy
importante para las pequefias y medianas empresas que no se encuentran implantadas en
las capitales. En 2013, esas pequefias y medianas empresas representaban un 38% de las
exportaciones totales y han contribuido a un 3,8% del volumen de exportaciones. Esa
cooperacion debe facilitar las exportaciones directas (sin tener que pasar por el

Gobierno) y también aportar fuentes de financiacion.

3) Una politica comercial europea

Las tensiones comerciales en 2012 sobre los paneles fotovoltaicos y el vino francés han
demostrado la necesidad de Francia y de los paises de la Union Europea de formar una
verdadera unién comercial para tener una fuerza de negociacion mas importante frente a

China. La tnica solucion para reequilibrar los intercambios entre Francia y China (con

83 , .o . . .
Segun el Ministerio de las relaciones exteriores
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un déficit de 21.629 millones de euros) y sobre todo Europa y China (con un déficit de
150.000 millones de euros) es aplicar un principio de reciprocidad de los intercambios a
nivel europeo. La unién puede permitir a los paises europeos responder a las presiones y
a los medios de represalia que China utiliza en caso de decisiones contrarias a sus
intereses. La vision comercial de Europa estd demasiado fragmentada entre los paises
del Norte (Alemania, Dinamarca, Finlandia) y los paises del Sur (Francia, Espana,
Portugal, Italia). Cada pais razona en funcion de sus intereses para minimizar el déficit
de su balanza comercial con China, lo que desemboca en una competencia directa entre

los paises europeos como la de Francia y Alemania en el sector de la energia nuclear.

La devaluacion del yuan es también el origen de la baja competitividad de los paises
europeos frente a China, que supone un grave problema ya que no se puede arreglar sin

utilizar la fuerza de la Unidén Europea y el apoyo de Estados Unidos.

En conclusion, el papel de las relaciones politicas sobre el comercio entre Francia y
China es primordial. Para reducir su déficit comercial con China, Francia debe
intensificar ese didlogo politico para llegar a nuevos acuerdos comerciales. El 50
aniversario de las relaciones bilaterales de este aflo marca una voluntad de reforzar los

intercambios con reciprocidad.
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Conclusion

Tras haber cumplido con el triple objetivo de este trabajo de analizar la
dependencia comercial de Francia con China, entender las razones del desequilibrio
entre los dos paises, y formular recomendaciones para ayudar a Francia a reducir su
déficit comercial con China, se concluird con una recapitulacion de las ideas mas

importantes recogidas en el mismo.

En 1964, Francia es el primer pais en reconocer la Republica Popular de China y
apoyar su entrada en la comunidad econdémica internacional. Este evento marca el inicio
de una cooperacién privilegiada pero desequilibrada entre los dos paises. Entre 1964 y
2014, los dos paises experimentan una evolucion econdmica totalmente distinta en la
que destacan la pérdida de hegemonia de Francia a nivel mundial, su integracion en la
Unioén Europea y la conversion de China en primera potencia comercial mundial, siendo
este hecho un milagro econémico sin precedente. Esa evolucion a lo largo de los afios
conlleva un desequilibrio progresivo entre los dos paises y provoca unas tensiones
comerciales que ponen de manifiesto la inquietud de los paises europeos y de Francia
frente al desarrollo comercial de China. Esa inquietud se traduce en el nacimiento de un
corriente proteccionista para proteger las industrias europeas, que se ve reflejada en la
decision tomada por la Comision Europea sobre los paneles fotovoltaicos importados
desde China en 2012. En respuesta a ello, China decidi6 aumentar los derechos
aduaneros sobre el vino francés importado, desembocando en un conflicto comercial

generalizado en 2013.

Este afio 2014, se celebra el 50 aniversario de las relaciones bilaterales entre
Francia y China. Es la ocasion para los dos socios de dar un nuevo impulso a sus
relaciones bilaterales y sobre todo comerciales con un principio de reciprocidad para
reequilibrar el déficit comercial de Francia. Este desequilibrio se puede observar en tres
aspectos. En primer lugar, un déficit comercial francés de 21.166 millones de euros. En
segundo lugar, un desequilibrio en las inversiones directas al extranjero (mientras que
Francia invierte en China 16.700 millones de euros, China invierte en Francia solamente

3.760 millones de euros). En tercer lugar, un desequilibrio en el nimero de empresas
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(Francia tiene 9.000 empresas implantadas en China, China solamente tiene 250
empresas implantadas en Francia). Este desequilibrio es mucho maés negativo para
Francia que es el gran perdedor de esas relaciones comerciales, con una dependencia
muy fuerte de China, que desempena un papel clave en la economia francesa. Esa
dependencia comercial se materializa en tres dimensiones: en primer lugar, una
dependencia en importaciones de equipamientos electronicos y eléctricos, en segundo
lugar, una dependencia en las exportaciones nucleares y aeronduticas, que son
determinantes para el saldo de la balanza comercial, y en tercer lugar, una dependencia
generada por las 9.000 empresas implantadas en China que realizan un volumen de
negocio de 30.000 millones de euros y que emplean a mas de 500.000 franceses.
Existen cinco razones que pueden explicar este desequilibrio y esta dependencia
comercial de Francia con China. Un déficit manufacturero combinado con una factura
energética creciente. Una especializacion en productos de alta tecnologia, lo que entrafia
un desequilibrio de su balanza comercial con pocas exportaciones de productos de alto
valor afiadida, pero muchas importaciones de productos de bajo y medio valor afiadida.
Una migracion geografica de sus exportaciones desde América hacia Asia, lo que
explica la debilidad de las exportaciones e inversiones francesas en China. Un problema
de integraciéon de las pequefias y medianas empresas francesas en los mercados
internacionales. Un yuan que se devalua alrededor de 30% a 40% lo que perjudica

fuertemente la competitividad europea.

En reacciéon a esa situacion, la primera decision de Francia ha sido tomar
medidas proteccionistas para proteger su industrias, pero la autarquia en el mundo
actual no puede ser una estrategia comercial viable y Francia necesita el apoyo de China
para su viabilidad econdémica. Como consecuencia, Francia debe adaptar sus
exportaciones a la demanda de China y explotar sus debilidades, de la misma manera
que China explota las suyas. El milagro econémico de China es un suceso econdmico
dificil de contrarrestar, sin embargo, también supone ciertas externalidades negativas
importantes para su pais y su poblacion. Este milagro economico también implica una
subida del nivel de vida de China y el nacimiento de una clase media que consume
muchos productos occidentales, como productos manufacturados de alta calidad,

productos agroalimentarios y productos de lujo. En este contexto de liberalizacion
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progresiva de China, Francia debe aprovechar las oportunidades que presentan las
externalidades negativas de China para su pais y la demanda de una nueva clase social.
En los proximos afios, Francia debe tener un doble objetivo. Por un lado, adaptar su
estrategia comercial para exportar en sus sectores claves, en respuesta a la nueva
demanda de China. Por otro lado, atraer nuevas inversiones, empresas y turistas. Para
cumplir este doble objetivo, Francia debe construir su estrategia comercial alrededor de
tres pilares. En primer lugar, utilizar la imagen positiva de Francia a través de su
influencia cultural, su estilo de vida y la integracion de la poblacion china que viene a
Francia. En segundo lugar, estructurar su oferta comercial en cinco grandes sectores que
son la energia, el transporte, el medioambiente, el agroalimentario y la salud. En tercer
lugar, mantener un vinculo politico estrecho con China a través de una cooperacion
duradera entre los dos paises, una cooperacion descentralizada entre las regiones, y una
mejor politica comercial europea para tener un peso y un poder de negociacion mayor.
En conclusidn, Francia debe utilizar su relacion privilegiada con China para reequilibrar
el déficit de su balanza comercial, aprovechandose de la demanda de China en sectores
donde tiene una ventaja competitiva sobre China gracias a su imagen, su calidad y su

tecnologia.
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