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PROPUESTA DE TRABAJO DE FIN DE GRADO

Objetivo

El objetivo principal de mi Trabajo de Fin de Grado es el andlisis critico del valor de un
proyecto empresarial a través del examen de su estrategia conjunta. La empresa por analizar es
la multinacional de tecnologia de materiales Umicore. Para analizar la estrategia empresarial se
investigara a fondo el modelo de negocio, la estructura corporativa, la evolucion de los
resultados, las distintas politicas llevadas a cabo, el posicionamiento con respecto a la
competencia, etc. La finalidad es determinar si la empresa crea valor y es sostenible. La
sostenibilidad radica en la estrategia, pero también en la ejecucion de esta, por lo que todos
tendremos que analizar todos los elementos alrededor con unidad y vision global. Una vez
analizados todos los elementos de la estrategia empresarial, se obtendran las correspondientes
conclusiones. También se realizard una comparacion de los elementos de valor que resulten
claves con respecto a los de la competencia, con el fin de alcanzar una mayor precision en
nuestras valoraciones. Para concluir, se comentaran las expectativas futuras y los desafios a los
que se enfrenta Umicore para lograr su sostenibilidad.

Metodologia

En relacién con la metodologia, lo primero es llevar a cabo una contextualizacion con respecto a
la tematica del trabajo. Se explicaran los conceptos principales a tratar, incluyendo el valor del
proyecto empresarial, la estrategia de una empresa, el modelo de negocio, la estructura
corporativa, el posicionamiento competitivo, entre otros. Posteriormente, procederemos a
presentar de forma breve la empresa objetivo a analizar, Umicore.

A continuacion, se analizara de forma exhaustiva la empresa Umicore, explicando con detalle su
estrategia empresarial. analizando’a fondo cada una de sus lineas de negocio (reciclaje, catalisis
y tecnologias de energia), la estructura corporativa y las politicas implementadas. Una vez se
hayan obtenido las conclusiones, se llevara a cabo un analisis del posicionamiento competitivo,
comentando las diferencias de Umicore con respecto a sus competidores atendiendo a en los
elementos claves de valor empresarial. Por ultimo, tras realizar todos los analisis, se valoraran
las expectativas y los desafios que debe enfrentar Umicore para alcanzar la sostenibilidad.

Para realizar las investigaciones, se utilizardn como referencia distintas fuentes de informacion,
incluyendo libros relativos a los sectores en los que opera la empresa objetivo (motores,
baterias, metales preciosos), articulos de revistas no cientificas, paginas web, informes y bases
de datos (Bloomberg, Reuters o FacSet).
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