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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Permite al alumno alcanzar una comprension global de los elementos y tendencias principales de la politica
de empresa en lo que se refiere a los principios, procesos y técnicas para gestionar eficazmente los recursos

humanos de la empresa.

Competencias - Objetivos


http://sp.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/DER%20WEB/M%C3%A1ster%20Universitario%20en%20Derecho%20de%20la%20Empresa/Documentaci%C3%B3n%20Oficial/MemoriaVerificaci%C3%B3n_MUDE.pdf
http://sp.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/DER%20WEB/M%C3%A1ster%20Universitario%20en%20Derecho%20de%20la%20Empresa/Documentaci%C3%B3n%20Oficial/MemoriaVerificaci%C3%B3n_MUDE.pdf
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GENERALES

CREATIVIDAD Y ESPIRITU EMPRENDEDOR: Abordar y responder satisfactoriamente a

situaciones de forma nueva y original en un contexto dado. Dar una respuesta satisfactoria a

CGO02
las necesidades y demandas personales, organizativas y sociales, modificando o introduciendo
elementos nuevos en los procesos y en los resultados

CGO5 RESOLUCION DE PROBLEMAS: Identificar, analizar y definir los elementos significativos que
constituyen un problema para resolverlo con criterio y de forma efectiva.
SENTIDO ETICO: Inclinarse positivamente hacia el bien moral de uno mismo o de los demas

CGO08 (es decir, hacia todo lo que es o significa bien, vivencia de sentido, realizacion de la persona,
sentido de justicia) y perseverar en dicho bien moral.

CG09 TRABAJO EN EQUIPO: Integrarse y colaborar de forma activa en la consecucidon de objetivos

comunes con otras personas, areas y organizaciones

Saber analizar los recursos de los que dispone una organizacidon y basicamente las posibles

estrategias a seguir ante una situacidon dada, con especial atencion a las estrategias de
CE14 innovacién, y entender y valorar adecuadamente las decisiones estratégicas adoptadas por las
empresas en diferentes escenarios, con ayuda de las herramientas utilizadas en la politica de
empresa, a fin de entender al situacién econdmico-financiera global de una empresa.

Valora la situacion de una organizacion en su entorno con ayuda de la matriz DAFO
u otros instrumentos analogos y es capaz de realizar un inventario de los recursos
y principales activos de los que dispone una empresa, dando pautas basicas para
RA1 el aprovechamiento de los mismos en beneficio de la organizacién y de su entorno,
y todo ello a fin de poder dar recomendaciones en las decisiones estratégicas a

tomar en la empresa

Conocer los principios y técnicas precisas para gestionar eficazmente los recursos humanos de
CE15 la empresa, sabiendo aplicar las diferentes técnicas para el reclutamiento y seleccidon de los
trabajadores, con las implicaciones de cada una de ellas, asi como las Ultimas tendencias y sus

problemas juridicos en la gestion, evaluacion y compensacion del desempefio.

Muestra conocimientos en la gestion de los recursos humanos desde los procesos
de seleccion, gestion de carreras, planes de formacién, planes de igualdad, hasta
la finalizacién de los contratos, teniendo siempre presente una vision de conjunto
RA1 de la empresa, realizando aportaciones de valor para el desarrollo de la empresa y
la resolucion de cuestiones juridicas, teniendo en cuenta los recursos humanos de

la empresa

Conoce y sabe aplicar a cada caso los diferentes sistemas de evaluacion y

RA2 compensacion del desempefio teniendo en cuenta sus implicaciones laborales y
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fiscales.

Programa basicamente las actividades del personal de la empresa priorizando

objetivos.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Bloques Tematicos

1.- Organizacion de empresas y administracion y gestion estratégica.

2.- Medida y analisis de rentabilidades.

3.-Tecnologia e Innovacion.

4.- Evolucién de los sectores. T

5.- Tipos de sectores. Internacionalizacidn y globalizacion.

6.- Responsabilidad social corporativa.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

La gestion estratégica de RR.HH.

Conocer el CONTEXTO LABORAL de mercado y de los Departamentos de RR.HH/Personas

a. Entender lo que demanda el mercado y porqué se habla ahora de Talento.
b. Distinguir en el Departamento de RR.HH. cuales son sus funciones, sus procesos, las técnicas

y las herramientas que se utilizan. Saber cdmo funcionan y cuales son los retos.
Las Competencias profesionales

a. Comprender y diferenciar las COMPETENCIAS que se exigen ahora y en el futuro en su
profesién. Conocer el modelo de Competencias como el modelo consolidado para la gestion
integral de las personas.

b. Cual es el perfil de competencias que demanda el mercado. “La estrella del talento”.

c. Cual es el perfil de competencias especifico de un Abogado.

d. Qué competencias tienen que activar como buscadores de empleo.
Balance Personal/profesional

a. Hacer un Balance Personal/Profesional a través de la identificacion de sus competencias para mejorar

su autoconocimiento y autodiagndstico
Herramientas y técnicas de empleabilidad en el mercado. Plan de desarrollo individual.

b. Conocer y preparar las herramientas y técnicas que le van a ayudar a buscar activamente un trabajo;
prepararse y encontrar la oportunidad laboral que espera y se merece.

c. Invertir en su desarrollo identificando un Plan de accién de mejora o desarrollo.
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BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

Monografias y Obras generales
BAYON MARINE, F.: Organizaciones y recursos humanos, Sintesis, 2002

BECKER, B.E., HUSELID, M.A. y ULRICH, D.: Cuadro de mando de Recursos Humanos en la empresa.
Aedipe- Gestidon 2000, Barcelona, 2002.

BILBAO CALABUIG, P, ESCUDERO GUIRADO, C Y RODRIGUEZ CARRASCO, J. M,: Politica de Empresa y

Estrategia (segunda edicidén), Madrid: Editorial Universitas Internacional, S.L., 2009.
CARDONA, P.: Las claves del talento, Ed. Urano, Barcelona 2002

CASADO, J. M.: El Valor de la persona: nuevos principios para la gestion del capital humano, Madrid:
Pearson Educacién, DL 2003

COLLADO VAZQUEZ, F. 1.: Twitter y la busqueda de empleo, Dykinson, S.L., 2012

DIAZ DE SANTOS, Diccionario de recursos humanos: organizacion y direccién. Madrid, 1999
GASALLA DAPENA, J.M.: La nueva direccion de Personas. Piramides, 2004.

GOLEMAN, D.:Liderazgo, Ediciones B, S.A., 2013

GOMEZ-MEJIA, L.: Gestién de recursos humanos . Prentice-Hall, 2008

GUILLEN GESTOSO, C y CASCO PIRRI, A.: Psicologia del trabajo: gestion de los recursos humanos. Skill

management, Barcelona: Ariel, 2010

QUINTANILLA ALBORECA, J.: Direccién de recursos humanos en empresas multinacionales. Pearson
educacion, 2002

QUINTANILLA, F.J.: Retos de la direccién de personas desde a la alta direccion, Prentice-Hall, 2011
VALERO MATAS, J. A.: Casos de recursos humanos y relaciones laborales, Madrid, Pirdamide, 2002
Materiales de seguimiento en las sesiones presenciales

RR.HH.- Cada bloque ird acompafiado de presentaciones en .ppt, articulos, lecturas, reflexiones, debates y

propuesta de ejercicios de diferente naturaleza que se realizaran en clase o fuera de ella.
PPT: Politica de Empresa
DAFOs de diferentes empresas

MARTIN MARTINEZ, VICTOR MANUEL, Guia Didactica de la Asignatura Estrategias y Politicas de Empresa,
Madrid: Pagina Web de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), Facultad de Ciencias

Econdmicas y Empresariales, Departamento de Organizacion de Empresas, 2013.

PPT: La gestién de los Recursos Humanos
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PPT: Reclutamiento
PPT: Gestion de personas y Politica de comunicacidn interna

PPT: Disefio e implantacion de planes de Igualdad: enfoque de trabajo

Bibliografia Complementaria

Articulos y papeles de Investigacion

o AEDIPE. Revista de la Asociacion Espafiola de Direccidn de Persona.
e Capital Humano. Integracién y Desarrollo de los Recursos Humanos.
e DEUSTO Business Review.

e Trabajo y Seguridad Social.

e Training & Development Digest.

Paginas Web

o www.aedipe.es Boletines especiales.

o www.EIConsortium.Org;

e www.ft.com

¢ www.gestiondelconocimiento.com

e www.ei.haygroup

e WWWw.expansion.com

e www. equiposytalento.com

e www.aprenderh.com

o www.rrhhmagazine.com

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Metodologia GG.RR.HH:
Lecciones de caracter expositivo en las que se presentan los principales contenidos.
Ejercicios individuales y de grupo planteados por el profesor.

Sensibilizacién del alumno y debate sobre la realidad del mercado y otros ejercicios desde una perspectiva
teorico-practica.

Realizaran ejercicios grupales e individuales en los que los alumnos profundizardn en su autoconocimiento y
desarrollo de competencias. A través de sesiones grupales de “mentoring y coaching”, los alumnos sabran
como identificar su valor y comunicarlo, cdmo moverse y buscar una oportunidad adecuada a sus
expectativas.



http://www.aedipe.es/
http://www.elconsortium.org/
http://www.elconsortium.org/
http://org/
http://www.ft.com/
http://www.gestiondelconocimiento.com/
http://www.ei.haygroup/
http://www.expansion.com/
http://www.aprenderh.com/
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Y se prepararan para las pruebas de seleccion que se realicen, tomando acciones especificas para el
desarrollo de aquellas competencias que se consideren necesarias desarrollar para conseguir el trabajo que
desean.

Para ello realizaran un Plan de mejora o desarrollo, desplegado en comportamientos concretos, que sera el
“mapa de ruta” de su futuro desarrollo.

Metodologia Politica de Empresa:

Lecciones de caracter expositivo en las que se presentan los principales contenidos

Metodologia No presencial: Actividades

Ejercicios de reflexién, diagndstico o resolucion planteados por el profesor. Realizacion individual
introspectiva de Balance Personal/Profesional y Plan de desarrollo individual.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

HORAS NO PRESENCIALES

CREDITOS ECTS: 3,0 (O horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Calificaciones

GESTION DE RECURSOS HUMANOS:
La evaluacion de alumno se realiza en base a la entrega de un TRABAJO INDIVIDUAL FINAL, compuesto por:

i. Ejercicios de reflexién y autodiagnostico individual y Balance.
ii. Lecturas y videos.
iii. Plan de Desarrollo profesional.

Todo el proceso de autoconocimiento y gestion personal culmina con un Balance personal/profesional y el
disefio de un Plan de mejora. Este Plan de desarrollo profesional individual serd entregado a las profesoras
15 dias después de finalizar la asignatura, junto con otros ejercicios de autodiagndstico que los alumnos
realizaran todas las semanas. Asimismo, trabajaran en un “Cuaderno de Resonancias”, donde se recogeran

las conclusiones de una serie de lecturas y videos que se iran entregando inter-clases.
POLITICA DE EMPRESA:
La evaluacién de alumno , tras la finalizacién de cada parte correspondiente, se realiza en base a :

1. Prueba aplicativa individual final del mddulo que valoren la asimilacion por parte del alumno para entender
y valorar las decisiones de politica de empresa y de la gestion de RRHH adoptadas por las empresas en
diferentes escenarios: 60%.
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2. Participacion activa del alumno en el aula: participacion activa en el analisis de diferentes situaciones en la
politica de empresa y la gestidn de los recursos humanos sin olvidar los valores éticos y el planteamiento de

igualdad y no discriminacién: 10%.

3 Ejercicios grupales de aplicacion practica presenciales: que valoren la capacidad y rapidez del alumno para
entender la toma de decisiones, iniciativa empresarial, y el alineamiento con la estrategia de la empresa, asi
como la orientacion a la consecucion de acuerdos y objetivos comunes del grupo y su compromiso y defensa:
30%.

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le
informamos y recordamos que puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos
gue ha aceptado en su matricula entrando en esta web y pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792



https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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