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Resumen

Este articulo presenta la historia del Insti-
tuto de Investigacion Tecnoldgica (IIT). EI IIT
fue fundado en 1984 y tuvo sus anteceden-
tes en un grupo de investigadores formados
en los EEUU con el objetivo de importar es-
quemas innovadores de investigacion. El [IT
centra su trabajo principalmente en el sector
energético aunque también en los de los sis-
temas ferroviarios, telecomunicaciones y au-
tomocidn. Su sistema de organizacion basa-
do en la excelencia académica y en la
sostenibilidad econdmica, se ha mostrado
muy efectivo para la transferencia de tecno-
logia universidad-empresa.
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Abstract

This paper presents the history of the
Institute of Research in Technology (IIT). IIT
was founded in 1984 and its origins are
related to a group of researchers that had
been formed in the USA with the objective of
importing innovative schemas of research. IIT
is mainly dedicated to applied research in the
energy area, but it is also working in railway
systems, telecommunications and the
automotive industry. Its organization, based on
academic excellence and economic
sustainability, has revealed as very effective
for technology transfer from university to
industry.



En el afio 1984, entre otros acontecimien-
tos, se celebraron los juegos olimpicos en
Los Angeles, se public el mitico tema Born
in the USA de Bruce Springsteen y la compa-
fila Apple presentd el Macintosh 128K el pri-
mer ordenador personal, con ratén e interfa-
ce grédfica. En Espafia nacié por primera vez
una nifa probeta y el gobierno de Felipe
Gonzdlez, presidente con mayorfa absoluta
desde dos afios antes, puso en marcha la mo-
ratoria nuclear. Mientras tanto, ese mismo
afo, en un sdétano de la calle Alberto Aguile-
ra, y un tanto escasos de espacio, un grupo
de 12 investigadores, capitaneados por el
profesor Jose Ignacio Pérez Arriaga, se esfor-
zaba por implantar en Espafia un esquema de
investigacion importado de los EEUU basado
en la excelencia y la autofinanciacion en el re-
cién creado Instituto de Investigacidn Tecno-
Idgica.

Hoy, 25 afios mds tarde y como resultado
del trabajo que arrancé en aquel momento,
cerca de 100 personas concentran sus es-
fuerzos en investigacion y formacién en el IIT.
El Instituto ha evolucionado y se ha adaptado
a los cambios ocurridos a su alrededor, pero
conserva el espiritu emprendedor y muchos
de los ingredientes organizativos iniciales, que
se revelaron como muy efectivos. El IIT es sin
duda un lugar singular; por su planteamiento
de investigacién en ingenierfa aplicada y auto-
financiada, por su concepto de la formacion
de postgrado intimamente unida al trabajo
con las empresas, por los éxitos conseguidos
en la transferencia de investigacion a la em-
presa, y sobre todo por la gente que lo ha
hecho posible. Esta es su historia.

El nacimiento

Comenzaremos la narracién del nacimien-
to del IIT, remontdndonos a los afios 80, una
fecha no tan lejana en la historia de Espafia, a
pesar de los numerosos Y significativos cam-
bios que hemos vivido desde entonces. La in-
vestigacidn tecnoldgica en la universidad de
nuestro pafs era por aquel entonces casi in-
existente. Los estudios de doctorado en in-
genierfa tal como se conocen en la actualidad
se habian creado con la Ley General de En-
sefianza de 1970, aunque durante esa década
de los 70 la actividad prdcticamente se redu-
jo a la imparticién de cursos de doctorado,
sin apenas investigacion. En ICAI no se habfa
defendido todavia ninguna tesis doctoral y los
escasos intentos en marcha no acababan de
cuajar. Fue en ese contexto, cuando a co-
mienzos de 1984, José Ignacio Pérez Arriaga,

ingeniero de ICAI de la promocién de 1970,
puso sobre la mesa de las autoridades de la
Universidad una idea novedosa. EI que habfa
sido profesor y luego jefe de estudios, propu-
so a la direccién de la Universidad Pontificia
Comillas la creacién de un instituto universi-
tario dedicado en exclusiva a la investigacién
tecnoldgica. Los proyectos de este instituto
serfan financiados por la industria y, como
muestra de su viabilidad, se presentd un plan
financiero para el resto del afio. La formula-
cion de los elementos clave de aquella pro-
puesta contd con la asesorfa de José Luis To-
ra Galvdn, ingeniero, profesor de ICAl y
directivo de ENDESA.

Las conversaciones en las que se fragud es-
ta idea, se mantuvieron directamente con el
P Antonio Ldpez de la Rica, entonces Vice-
rrector y hoy todavia en activo como profe-
sor en ICAI, que estuvo en estrecho contacto
con el P Guillermo Rodriguez Izquierdo, re-
cién nombrado Rector y que aln permanecia
en su cdtedra en la Universidad de Extrema-
dura. La idea fue muy bien acogida y la res-
puesta informal fue inmediata y totalmente
positiva. Se buscaba cubrir un doble objetivo,
por un lado ampliar las actividades de investi-
gacion en la Universidad y por otro apoyar
econémicamente a ICA

Asf pues, y con la ratificacion oficial de la
Junta de Gobierno de la Universidad, algunos
dfas mds tarde, el 6 de marzo de 1984 vio la
luz el IIT. La actividad comenzd en los sétanos
de la entonces sede de ICAl en Alberto Agui-
lera 23 y también en unos despachos impro-
visados anejos a la antigua biblioteca en la se-
gunda planta y en los pasillos, en unas
condiciones de cierta precariedad, por falta
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de espacio adecuado para los locales que el
instituto precisaba. En contraste con estas de-
ficiencias en la ubicacidn fisica, que parecen
ser un rasgo comun en los comienzos de
muchas iniciativas emprendedoras exitosas
de indole tecnoldgica, todo fueron facilidades
tanto en cuanto a los medios materiales co-
mo a la necesaria flexibilidad administrativa.

Antes del IIT, fue el ITP

La creacion del IIT en 1984 no se entiende
sin la existencia previa del Instituto Tecnoldgi-
co para Postgraduados (ITP), ya que se apro-
vechd la ocasion del cierre de esta institucion
para formar el nicleo inicial del lIT a partir
de un grupo de investigadores del drea de
energfa del extinto ITP

El Instituto Tecnoldgico para Postgraduados
(ITP) fue un proyecto innovador; financiado
por un amplio grupo de empresas espafiolas,
que se habfa iniciado diez afios antes, en
1974,y que persegufa trasladar a Espafia el
esquema de colaboracién entre universidad y
empresa del sistema norteamericano de pos-
tgrado. Para ello, se selecciond cuidadosa-
mente y envié cerca de cuarenta titulados es-
pafoles en ingenierfa y ciencias aplicadas a
realizar estudios de postgrado en el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) en Bos-
ton, EEUU, con una misidn: vivir la experien-
cia de estudiar e investigar en esa institucion
Unica e importar a Espafia ese espiritu de in-
vestigacion de calidad para ser utilizada por la
industria. El principal impulsor de esta idea
fue D. Antonio Barrera de Irimo, que fue mi-
nistro de Hacienda, Presidente de Telefénica y
Presidente del Patronato del ICAI

La direccién del ITP corrié a cargo de Ri-
cardo Valle, un innovador catedrdtico en la
ETS de Telecomunicaciones de la UPM, que
realizé esta labor de forma sabia y paciente.
Sin embargo, tras finalizar el proceso de for-
macion de los titulados en el MIT, finalmente
la idea no pudo arraigar en una Espafia que,
entre finales de los setenta y principios de los
ochenta, concentraba todos sus recursos en
el cambio politico del proceso de transicion a
la democracia.

Uno de los integrantes del TP que estudia-
ron en el MIT era José Ignacio Pérez Arriaga,
que habfa interrumpido temporalmente su
actividad en ICAIl para estudiar en EEUU en
1975,y que a su regreso en 1981 compatibi-
lizé su trabajo como investigador en el drea
de energia del ITP con su dedicacion a ICAI
como profesor de la asignatura de proyectos
para la especialidad eléctrica. Una de sus in-
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quietudes fue precisamente tratar de encon-
trar aplicaciones de los proyectos de fin de
carrera que pudieran atraer el interés de la
industria, en particular del sector eléctrico, re-
lacionando al mismo tiempo estos trabajos
con los incipientes proyectos de investigacion
que comenzaban en el TP

Asf fue que algunos alumnos de la promo-
cién 1981-82 de la especialidad eléctrica que
se habfan incorporado al [TP como investiga-
dores al terminar sus estudios, junto a otros
investigadores del TP constituyeron el ndcleo
inicial del IIT que se creaba mes y medio des-
pués de la extincién del ITR en enero de
1984. La propuesta de creacién del nuevo
Instituto fue presentada por Pérez Arriaga en
nombre del grupo, y la propuesta financiera
inicial inclufa un presupuesto cubierto con
proyectos previamente en marcha en el TR
que se iban a continuar en el IIT.

Comenzando a andar: los primeros
investigadores y los primeros
proyectos

En el momento de la creacién del IIT, en
marzo de 1984, quedd constituido el grupo
inicial de investigadores, que pondrian en
marcha el nuevo proyecto. José Ignacio Pérez
Arriaga fue nombrado Director del IIT, res-
ponsabilidad que ejercid hasta septiembre de
1994, cuando pasd a ser Vicerrector de Inves-
tigacion y Postgrado. En total el grupo estaba
formado por ocho ingenieros del ICAI, dos
ingenieros de la UPM y un licenciado en ma-
temdticas. Algunos de los componentes del
grupo inicial siguen hoy dedicados a estas la-
bores. Ademds se acordd con el entonces
Director de ICAl, Angel Sarabia Viejo, que
tres profesores de la Escuela prestarian apo-
yo a tiempo parcial y se contratd a una per-
sona como secretaria y administrativa del
grupo.

Con este equipo, constituido por un solo
doctor y || excelentes titulados superiores,
dispuestos a realizar sus tesis doctorales,
compagindndolas con los proyectos de in-
vestigacién aplicada del Instituto, éste co-
menzd su andadura. El grueso de los prime-
ros proyectos, heredados del ITP estaba
constituido por estudios para Unidn Fenosa
sobre redes de distribucion. El primer nuevo
proyecto encargado al IIT, casi inmediata-
mente tras comenzar, fue un estudio sobre
los métodos de tarificacion eléctrica en los
EEUU, también para Unién Fenosa, bajo la
supervision del ingeniero y profesor de ICAI
José Marfa Arraiza; este trabajo fue el punto



de partida del nuevo marco regulatorio de
1987 para el sector eléctrico, el Marco Legal
y Estable. Le siguid el proyecto CODENE
para Endesa, un modelo detallado de optimi-
zacion de las decisiones de operacién de una
empresa eléctrica, encargado por José Luis
Tord. Después vendria una serie de desarro-
llos de modelos de fiabilidad y bases de da-
tos de instalaciones industriales complejas,
para Hidroeléctrica Espafiola, bajo la tutela
del ingeniero de ICAI Miguel Angel Sdnchez
Fornié, que dio lugar a dos tesis doctorales.
Pronto seguirfa una linea definida de investi-
gacién sobre andlisis dindmico de sistemas
eléctricos, financiada por Iberduero, que da-
rfa lugar a una saga de tesis doctorales a lo
largo de cerca de diez afios.Y a continuacién
vinieron los estudios de planificacion de la
red de transporte para Red Eléctrica de Es-
pafia, con otra tesis asociada. Pronto comen-
zaron los cursos y estudios para instituciones
y compafifas eléctricas latinoamericanas, en-
tre los que sobresalid el proyecto SIEPAC de
interconexién de los sistemas eléctricos de
América Central. En definitiva, en poco tiem-
po la maquinarfa del Instituto estaba definiti-
vamente a plena marcha.

La idea original: la colaboracion
entre academia e industria

Desde sus inicios el IIT tuvo cardcter no Iu-
crativo, y pretendid promover la investigacion
y la formacion tecnoldgica de postgraduados
mediante su participacién en proyectos. El
planteamiento inicial del IIT, que con las nece-
sarias adaptaciones se ha mantenido a lo lar-
go de sus primeros 25 afios de existencia, re-
vistid caracteristicas singulares, tanto en lo
académico como en lo econdémico.

En cuanto al aspecto académico se decidid
dedicar todos los esfuerzos a promover la in-
vestigacion, a la vista de su deficiente situa-
cién, posponiendo cualquier actividad de en-
sefianza hasta contar con un cuerpo suficiente
de conocimientos a nivel postgrado y de ex-
periencias de su aplicacién. Mientras los pro-
fesores de la Escuela atendfan primordial-
mente a la ensefianza, el IIT se concentrd en
la investigacion, que era su razdn inicial de ser.

Se fij6 desde el principio un nivel muy alto
para las tesis doctorales, comparables a las de
grupos de investigacion similares en las mejo-
res universidades extranjeras. El grupo inicial
de investigadores realizé un gran esfuerzo pa-
ra trabajar en sus tesis doctorales al tiempo
que buscaba, gestionaba, desarrollaba y codi-
rigia con el Director del IIT los diversos pro-

yectos que realizaban para las empresas. Ade-
mds se incorporaron al lIT investigadores en
formacién que disfrutaban de una beca que
cubrfa su matricula y permitfa vivir razonable-
mente en Madrid, que se dedicaban entera-
mente a sus cursos de postgrado, al proyecto
de investigacién asignado y a su tesis.

La idea original: autofinanciaciéon

Bajo el punto de vista econdmico, el IIT
funciond desde el principio como un centro
de coste, con un planteamiento de tipo soli-
dario (todo ingreso por cualquier concepto
de cualquier miembro del IIT iba a la bolsa
comun, de forma que dreas de investigacion
deficitarias eran soportadas por otras mads
exitosas financieramente). Para compensar
econémicamente a aquellos que por cual-
quier motivo generaban ingresos muy por
encima de su coste empresa se instituyd un
sistema de incentivos que, con algunas modi-
ficaciones, permanece vigente. Con los ingre-
sos de los proyectos el IT, durante sus 25
afios de existencia, ha cubierto todos sus gas-
tos: salarios del personal administrativo e in-
vestigador, becas de los investigadores en for-
macion, material informadtico y de laboratorio,
viajes, documentacién, edificios, comunicacio-
nes, vigilancia y seguridad, etc., ademds de
contribuir a los gastos generales de la Univer-
sidad. Se trata posiblemente de un caso Uni-
co entre los grupos universitarios de investi-
gacion, tanto nacionales como extranjeros.

Consolidando un esquema eficaz

El desarrollo del IIT posterior a su funda-
cién viene sefalado por el esfuerzo continuo
en cumplir sus objetivos en el marco del es-
quema académico y econémico planteado. A
continuacién se presentan algunos datos, que
reflejan el proceso de consolidacion del Insti-
tuto.

Durante los primeros afios del IIT, y en
buena parte todavia actualmente, la gran ma-
yorfa de sus programas de investigacion estu-
vieron muy relacionados con la problemdtica
de la energfa en general y mds en particular
con la generacién, transporte, distribucién y
economfa de la energfa eléctrica, aunque, da-
da la flexibilidad del Instituto, su vinculacién
con ICAl 'y el cardcter interdisciplinario de los
temas actuales, el campo de actividad se ha
ido extendiendo gradualmente a otros secto-
res de la tecnologfa, como el ferroviario, que
es el campo que mayor crecimiento experi-
menta en la actualidad, el de las telecomuni-
caciones o el del automavil.
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Figura |: Evolucion del niumero de proyectos desde el curso 1991/1992
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Desde sus comienzos la actividad del IIT ha
girado en torno a los proyectos de investiga-
cién financiados en su gran mayorfa por em-
presas privadas. Como puede apreciarse en la
figura I, en la que se muestra la evolucién del
ndmero de proyectos realizados a lo largo de
los afos, el IIT se encuentra en una situacién
de crecimiento sostenido. Este crecimiento se
ha sustentado fundamentalmente en la con-
fianza que han depositado las empresas y los
organismos publicos en los investigadores del
IIT, gracias a la excelencia del trabajo desarro-
llado y a su dedicacion incondicional'.

Como resultado de esta actividad se han
podido cubrir tres aspectos fundamentales.
Primero, los ingresos obtenidos por la reali-
zacion de estos proyectos, ademds de asegu-
rar la sostenibilidad del Instituto, ha permiti-
do financiar la formacién de postgrado.
Segundo, se ha consolidado una plantilla de
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Profesores e Investigadores (ver figura 3)
que desarrollan su actividad investigadora en
permanente contacto con la industria.Y ter-
cero, como resultado de todo lo anterior, la
actividad del IIT puede considerarse como
un ejemplo de éxito desde el punto de vista
de la transferencia de resultados de investi-
gacion a la industria. A continuacién se expo-
nen estos tres puntos mds detenidamente.

El motor del IIT: los Investigadores
en Formacion

En primer lugar, los ingresos obtenidos por
la realizacién de estos proyectos, ademds de
asegurar la sostenibilidad del Instituto, ha per-
mitido financiar la formacién de postgrado de
toda una generacién de ingenieros y licencia-
dos superiores: los ya mencionados Investiga-
dores en Formacién del IIT (o mds coloquial-
mente, los leF).

Figura 2: Evolucion de la cifra de negocios desde el curso 1991/1992
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(' Mds informacién sobre la actividad reciente del IIT en wwwiiit.upcomillas.es
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Figura 3: Evolucion del niumero de investigadores del lIT desde el curso 1991/1992
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El grupo de leF constituye el equipo huma-
no que actia como motor de la investigacion
del Instituto. Todos ellos son ingenieros o li-
cenciados superiores, seleccionados con cri-
terios de excelencia académica, capacidad de
trabajo en equipo y aptitudes para la investi-
gacidn, que reciben una beca de investigacion
y la financiacién necesaria para la realizacion
de sus estudios de doctorado. La formacion
de los leF, objetivo primordial del IIT, se des-
arrolla a través del programa de postgrado
de la ETSI, en un clima de desarrollo intelec-
tual y personal muy enriquecedor, y en estre-
cha colaboracién con la industria a través de
su participacidn en proyectos de investiga-
cion.

Este plan de formacion integral hace que la
insercion profesional de nuestros leF haya si-
do siempre muy bien valorada. Alrededor del
80 por ciento de los doctores formados en
el Instituto contindan su carrera profesional
en la industria. El lIT estd actuando como
cantera de alto nivel de las grandes empresas
de los sectores en los que desarrolla su acti-
vidad: Endesa, Iberdrola, Adif. ..

Un perfil de profesor orientado a la
industria

En segundo lugar, se ha consolidado una
plantilla de Profesores e Investigadores (ver
figura 3) que desarrollan su actividad investi-
gadora en permanente contacto con la in-
dustria, dando respuesta por lo tanto a nece-

Invest. asociados

Il Investigadores

sidades reales del sector productivo y actuali-
zando de forma continuada sus conocimien-
tos. En esta figura se observa una cierta dis-
minucién en el nimero de Investigadores en
Formacion en los Ultimos afios. Paraddjica-
mente, la demanda de personas formadas en
el IIT ha crecido de forma que en ocasiones
la salida hacia la empresa ha sido mds rdpida
que la entrada de nuevos leF. En el dltimo
afio, esta tendencia parece estar invirtiéndose
otra vez.

La financiacién de todo este volumen de
tiempo dedicado a la investigacion se estd
traduciendo en la generacidn de un conoci-
miento muy rico y valioso, que estd dando lu-
gar a su divulgacion en las mds prestigiosas
revistas y foros cientificos (ver figura 4), a la
direccidn de tesis doctorales, tesis de madster
y proyectos fin de carrera, asi como a la con-
figuracién de una oferta de formacién de ter-
cer ciclo de reconocido prestigio. Como
muestra de la repercusién que esta actividad
investigadora estd teniendo en el programa
de postgrado de ICA|, cabe sefialar la obten-
cion de la mencidn de calidad del programa
de doctorado en Ingenierfa Eléctrica, la consi-
deracién como el mejor mdster espafiol en el
ambito energético? del Méster Universitario
en Sector Eléctrico, que ha obtenido también
la calificacion Erasmus Mundus por parte de
la Comisién Europea, o la creacion del pri-
mer mdster oficial espafiol en Sistemas Fe-
rroviarios.

@ Ranking de los 250 mejores Master 2008-2009 elaborado por EL MUNDO sobre los estudios de posgtrado. El Mundo, 18/jun/2008.
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Figura 4: Evolucion del nimero de publicaciones y contribuciones en congresos
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Un modelo de éxito en la
colaboracion universidad-empresa

Finalmente, en tercer lugar, la actividad del
[IT es un ejemplo de éxito desde el punto de
vista de la transferencia de resultados de in-
vestigacion a la industria. Los 25 afios de vida
del IIT son la historia de una estrecha rela-
cién Universidad-Empresa en la que ambas
partes han sabido dar lo mejor de si mismos.
Por una parte el IIT ha contado siempre con
el apoyo de las grandes empresas y organis-
mos espafioles de sus sectores de actividad y
la colaboracién de la Asociacién de Ingenie-
ros del ICAI, tanto desde el punto de vista
econdmico como humano. Por otro lado el
[IT ha sabido dar respuesta a las necesidades
de [+D+i de la industria espafiola, adaptando
sus lineas de investigacidn y anticipdndose a
los acontecimientos de un mundo cada vez
mds dindmico, y formando profesionales con
un alto nivel de capacitacién que se han ga-
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nado un notable reconocimiento en las em-
presas y entidades mds importantes del pais.

El IIT del siglo XXI

El lIT actualmente cuenta con un equipo
que se acerca a los 100 investigadores, de los
cuales dos terceras partes son Profesores o
Investigadores de la Escuela Técnica Superior
de Ingenierfa (los profesores con dedicacién
parcial), y una tercera parte son Investigado-
res en Formacién adscritos al Programa de
Postgrado de ICAI. Como se puede ver se
trata de un esquema muy semejante al plan-
teado en sus origenes.

El Instituto, tal y como se presenta en la fi-
gura 5, estd organizado en dos subdireccio-
nes, la Subdireccidn de Sistemas de Energia y
la Subdireccién de Sistemas Industriales. Esta
estructura, refleja los campos de actividad del
IIT siendo los principales el sector energético,
el ferroviario, las telecomunicaciones, el me-

Figura 5: Organizacion actual del IIT
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dio ambiente y el desarrollo sostenible, el
sector de la automocidn, la logistica y la orga-
nizacién de la produccion.

Ademds de toda la actividad relacionada
con el sector energético, merece una men-
cién aparte el drea de sistemas ferroviarios,
que ha experimentado en los Ultimos afios
un crecimiento muy significativo y se ha con-
solidado como el segundo puesto entre los
sectores de actividad del IIT. Este grupo co-
menzdé desarrollando modelos de regulacién
de tréfico para Metro de Madrid, y ha traba-
jado con la mayorfa de empresas gestoras,
operadoras y suministradoras del sector; in-
cluyendo por ejemplo la participacién en el
desarrollo del AVE Madrid-Sevilla. Este reco-
nocimiento ha llevado a que el primer Mdster
Universitario en Sistemas Ferroviarios en Es-
pafa haya nacido en ICAIl de la mano de esta
actividad.

Otro aspecto a destacar en la actualidad es
la significativa internacionalizacion del IIT, tan-
to desde el punto de vista de los organismos
y empresas con los que colabora (fundamen-
talmente en los continentes europeo y ame-
ricano), como de su presencia y actividad en
proyectos y cursos financiados por la Comi-
sién Europea, asi como por la procedencia de
sus investigadores en Formacién y alumnos
de tercer ciclo. El lIT, que es un referente in-
ternacional en todo lo que tiene que ver con
sistemas y mercados energéticos, mantiene
relaciones con los centros de investigacion de
las mds prestigiosas universidades del mundo,
con las que es habitual que haga intercambio
de investigadores para estancias temporales.

El futuro

El 25 aniversario del lIT, coincidente por
azar con el centenario de ICAIl, marca un hito
simbdlico en su historia. Durante este tiempo
ha sido dirigido por 7 profesores de la ETSI,
ha contribuido a la formacion de 280 investi-
gadores, y en €l se han llevado a cabo mds de
1500 proyectos, 86 tesis doctorales y mds de
1200 publicaciones. Todo este bagaje abre el
camino y prepara el dnimo para continuar
trabajando y mejorando.

Actualmente se consideran aspectos fun-
damentales para el desarrollo del IIT la inte-
gracion en grandes proyectos y grupos de ni-
vel internacional, la consecucidn de fuentes
de financiacién lo mas estables posible, au-
mentar los resultados de investigacidn en for-
ma de publicaciones y tesis, y continuar dedi-
cando esfuerzos a la adecuada captacién de
nuevos lef.

Las dreas de trabajo del IIT seguirdn evo-
lucionando al ritmo que lo hace la técnica.
Temas que sin duda ocupardn algunos de
los proyectos venideros serdn los relativos
al desarrollo sostenible, las energfas reno-
vables, las futuras redes eléctricas inteli-
gentes, los automdviles eléctricos, las no-
vedades en el mundo del transporte como
la eficiencia energética o la conduccidn au-
tomdtica, ademds de nuevos desarrollos
en el sector de las telecomunicaciones y
los sistemas inteligentes aplicados al diag-
ndstico entre otros. Una prometedora
continuacién de estos 25 intensos afios,
que seguro que nuevamente resulta apa-
sionante vivir.
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Con motivo del aniversario del lIT, el préximo dia 26 de Junio, se celebrara un acto
conmemorativo en el que participardn personas relevantes en la historia del Instituto
y en el que se revisaran estos 25 afos de colaboracién universidad-empresa. Todos
los antiguos miembros y amigos del Instituto estan invitados a unirse. Aquellas
personas vinculadas al lIT que deseen participar pueden ponerse en contacto con la
secretaria del Instituto (isabel.tamudo@jiit.upcomillas.es).

25 anos del IIT: las fechas clave

1974 Fundacidon del ITP (Instituto Tec-
noldgico de Posgraduados), institucién
precursora del IIT desaparecida en 1984,
de la que provienen la mayor parte del
grupo inicial de investigadores asf como
los primeros proyectos.

1984 El 6 de marzo de 1984 la Junta
de Gobierno de la Universidad Pontificia
Comillas crea oficialmente el IIT. Se nom-
bra Director a José Ignacio Pérez Arriaga y
comienza la actividad en los sétanos de
Alberto Aguilera 23.

1987 Aprobacion del llamado Marco
Legal y Estable del sector eléctrico espa-
fiol. Esta regulacidn tuvo como punto de
partida un estudio sobre los métodos de
tarificacion eléctrica en los EEUU, realiza-
do desde el IIT para Unidn FENOSA.

1988 Debido a una estancia sabdtica
en MIT del Director Pérez Arriaga, Fran-
cisco Luis Pagola y de las Heras ocupa
temporalmente el cargo de Director en
funciones del IIT desde el mes de julio y
hasta septiembre de 1989.

1989 A causa del crecimiento del IIT,
se traslada de forma provisional al edificio
de la calle Alberto Aguilera 21.

1991 EIIIT se muda nuevamente, esta
vez a una ubicacién independiente a unos
diez minutos a pié de la sede de la Uni-
versidad. Los nuevos locales estdn situa-
dos en la calle Fernando el Catdlico 63.

1994 Tomds Gémez San Romdn asu-
me la direccion del IIT debido al nombra-
miento de J. |. Pérez Arriaga como Vice-
rrector de Investigacion y Desarrollo.

1996 Un nuevo traslado del IIT, esta
vez para acercarlo a la sede de la Univer-
sidad. El nuevo emplazamiento es un edifi-
cio anexo a ICAl en la calle Santa Cruz de
Marcenado 26. Esta ubicacién es la que
mantiene en la actualidad.

1998 Comienza a funcionar el merca-
do eléctrico espafiol originado en la ley
del Sector Eléctrico de 1997. La liberaliza-
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cidn de este mercado en Espafia supuso
un gran impulso para la actividad del IIT,
que apoyd a través de sus proyectos a nu-
merosas empresas e instituciones del sec-
tor a adaptarse a la nueva regulacién.

1998 Integracidn del IIT en ICAI

1998 Andrés Ramos Galdn ocupa el
puesto de Director en funciones debido a
la estancia sabdtica de T. Gémez en Berke-
ley. Ocupa este puesto hasta abril de
1999.

2000 Relevo en la direccion del IIT. En
esta ocasién toma el cargo Miguel Angel
Sanz Bobi. A. Ramos pasa a ser Director
del departamento de organizacion indus-
trial.

2002 Michel Rivier Abbad asume el
cargo de Director del IIT. M. A. Sanz es
nombrado Director del departamento de
sistemas informaticos.

2005 Se publica el Libro Blanco de la
Generacion Eléctrica en Espafia. Este tra-
bajo es el resultado de un encargo perso-
nal del Gobierno a J. . Pérez Arriaga como
experto independiente, que lo elabord
con un equipo de investigadores del IIT.

2005 |.I. Pérez Arriaga recibe el pre-
mio Javier Benjumea otorgado por la aso-
ciacion de ingenieros del ICAI.

2007 Se inicia una reforma integral de
la sede del IIT. Esta reforma esta a punto
de concluirse en la actualidad.

2008 Antonio Mufioz San Roque es
nombrado Director del IIT. Sigue ocupan-
do este cargo a dfa de hoy.

2009 EI IT cumple 25 afos. Este
aniversario marca un hito en su historia
exitosa de transferencia de tecnologia
a la industria. Durante este tiempo ha
sido dirigido por 7 profesores de la
ETSI, ha contribuido a la formacién de
280 investigadores, y en €l se han lleva-
do a cabo mds de 1500 proyectos, 86
tesis doctorales y mas de 1200 publica-
ciones. I



