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RESUMEN :

Este trabajo de investigacion analiza los principales efectos economicos de una
competicion internacional, concretamente el Mundial de Futbol de Rusia 2018. Elegi este
tema porque, siendo un gran aficionado al fatbol, queria saber mas sobre como se organizaba,
qué variables habia que tener en cuenta para una competicion de este tipo. El objetivo
principal era averiguar si tenia un impacto real en la economia rusa. Para ello, primero
analizamos cémo se organiz6 teniendo en cuenta diferentes variables. Luego, en una segunda
parte, ver cuales fueron los resultados de esta competicion para el pais, teniendo en cuenta los
efectos econdmicos, para ver si los beneficios se distribuyeron por igual entre las ciudades
organizadoras. En este largo estudio hemos visto que hay que tener en cuenta factores como la
politica, el medio ambiente, la sociedad o incluso las asociaciones. También me hizo darme
cuenta de que también teniamos que confiar en los diversos efectos economicos, que era muy
dificil predecir los beneficios potenciales y que esto conducia a un desarrollo inconsistente del
turismo. También nos hizo ver que el objetivo no era necesariamente econdmico, sino

también muy politico, tanto a corto como a largo plazo.

Palabras claves: Copa del Mundo, economia, efectos, politico, turismo, beneficios,

asociaciones, sociedad, corto plazo, largo plazo, desigualdades, medio ambiental



ABSTRACT :

This research paper analyzes the main economic effects of an international competition,
specifically the 2018 World Cup in Russia. I chose this topic because, being a big soccer fan,
I wanted to know more about how it was organized, what variables had to be taken into
account for such a competition. The main objective was to find out if it had a real impact on
the Russian economy. To do this, we first analyzed how it was organized taking into account
different variables. Then, in a second part, to see what the results of this competition were for
the country, taking into account the economic effects, to see if the benefits were equally
distributed among the organizing cities. In this long study, we have seen that factors such as
politics, environment, society or even associations have to be taken into account. It also made
me realize that we also had to rely on the various economic effects, that it was very difficult to
predict the potential benefits and that this led to inconsistent tourism development. It also
made us realize that the objective was not necessarily economic, but also very political, both

in the short and long term.

Key words : World Cup, economics, effects, political, tourism, benefits, partnerships, society,

short term, long term, inequalities, environmental



INTRODUCCION :

La investigacion que presentaré se basa en los efectos econdmicos de una gran
competicion internacional. Hemos elegido como gran competicidn internacional el
Mundial de Futbol de Rusia 2018, una competicion mundial vista por millones de
personas. De hecho, antes de entrar en el meollo de la cuestidn, es mejor sentar las
bases y mostrarle que la Copa del Mundo es un acontecimiento tan grande, que es
seguido por casi la mitad de la poblacién total. La Copa del Mundo es un acontecimiento
gue existe desde hace casi un siglo, introducido por primera vez en 1930 por el entonces
presidente de la FIFA, Jules Rimet. Los primeros Mundiales se celebraron a escala
continental debido a que los medios de transporte (por mar) no eran los mismos que
hoy. En aguel momento, se hablaba de una asistencia de mds de 500.000 espectadores.
Inicialmente, la Copa del Mundo sdlo incluia unos 16 equipos en 1934. Hubo una pausa
durante el conflicto mundial entre 1939 y 1945. En la década de 1980, la competicion dio
un giro al imponer nuevas reglas, como los cambios o incluso las tarjetas amarillas y
rojas. También fue la primera vez que el concurso se emitié por televisidon en color. La
competicion dio un giro completamente diferente en la década de los 90, con 147
naciones que se enfrentaron en la fase eliminatoria. Desde entonces, han emanado
jugadores de los otros, iconos del futbol que nunca olvidaremos, Eusébio, Maradona,
Pelé, y pepitas que estan floreciendo como Mbappé o incluso Haaland. Para la edicién de
2018, es Rusia la que organiza este evento que se distribuird en diferentes ciudades con
condiciones climaticas totalmente diferentes segun la ubicacién. Esta es la primera
edicién, ademas, en la que hay asistencia de video al arbitraje, una gran ayuda que ha
permitido visualizar posibles errores arbitrales teniendo una imparcialidad mas que
satisfactoria, sobre todo por el ruido que hubo en los afios 70 con los mundiales
amanados. La asistencia total fue de mas de 3 millones de espectadores fisicos, con una
media de 47.000 espectadores por partido. Todas estas ediciones nos permiten ver que
esta competicion ha adquirido una enorme influencia en el mundo del futbol. En 2022,
el torneo se celebrara en Qatar durante el periodo navidefio. En los primeros tiempos, la
competicion se jugaba con los paises vecinos debido a la falta de recursos. Con el paso

del tiempo, la Copa del Mundo se reubicé, después de estar en Sudamérica, pasé a



Europa y luego se celebra cada dos afios en el continente americano y después en
Europa. El niUmero de equipos ha aumentado, a la vez que se ha dado la oportunidad a
equipos fuertes de participar en esta competicién internacional. Con el paso de los afios
y a medida que nos acercamos al afio 2000, la competencia dio un nuevo giro al
trasladarse a Africa, pero también a Asia. Esto ha permitido que la competicién se
convierta en un acontecimiento deportivo para todo el mundo. Desde su creacién en
1930, Francia ha ganado dos veces, Espafia una, Alemania cuatro, Brasil cinco, Italia
cuatro, Uruguay dos y Argentina e Inglaterra una. Esto nos demuestra una vez mas que
esta competicion se jugd mucho entre paises americanos y europeos. Este
acontecimiento se ha convertido en el mega evento deportivo nimero uno del planeta
debido a que la audiencia fisica de los partidos pasé de 24.000 espectadores en 1930 a
49700 en 2010, un aumento de 34,3 millones de espectadores en total en el espacio de
40 afios. Durante el Mundial de 2018, las audiencias televisivas alcanzaron niveles
récord; mas de 3.500 millones de personas vieron el Mundial, mas de la mitad de la
poblacién mundial. Sélo la final reunié a mas de mil millones de espectadores, es decir,
una séptima parte de la poblacion mundial. La audiencia media fue de 191 millones de
espectadores por partido. Las cifras muestran que, afo tras afio, los espectadores han
permanecido mas tiempo frente al partido (un aumento de mas de 500 millones entre
las ediciones de 2014 y 2018 para los que permanecieron mas de 30 minutos frente a un
partido). Todas estas cifras demuestran que, con el tiempo, esta competencia es cada
vez mds importante y no insignificante. Por eso vamos a intentar ver si el Mundial de
Futbol de 2018 en Rusia fue rentable para la economia rusa. Durante el proyecto de
investigacion, analizaré diferentes variables, a tener en cuenta, para un evento de este tipo.
La politica relacionada con la economia del pais, apoyada por asociaciones de todo el
mundo (rusas, chinas y gataries), tiene una estrategia tanto politica como comercial con
impactos en la sociedad y en el medio ambiente, lo que a su vez repercute indirectamente
en el sector econdmico del pais. A continuacidn, veremos las diferencias entre las
previsiones, muy complicadas de predecir, y la realidad de las cifras, teniendo en cuenta la
actividad turistica y mediatica. Asi, veremos que estas derivaciones econémicas son
inducidas por tres efectos perversos donde realizaremos un estudio cuantitativo que nos
permitira tener un punto de vista de los consumidores, actores principales del trabajo de

este estudio para demostrar que dos de estos tres efectos estan presentes. Dado que este



cuestionario recoge una gran cantidad de datos en un corto periodo de tiempo y que el
anonimato estd presente, los encuestados podran responder de la manera mas sincera. Por
ultimo, analizaremos la distribucion de los beneficios del Mundial segtn las regiones,
mostrando que el reparto es desigual y que algunas regiones quedan marginadas del
Mundial. En esta parte estaran presentes subpartes como: capitales econdémicas, motores
durante el Mundial y que reciben la mayor parte de los beneficios; ciudades en
transformacion después del Mundial gracias a las repercusiones econdmicas; ciudades en
dificultades incluso después del Mundial que no reciben tantos beneficios. Las dos partes
de mi estudio se basan en las causas y en las consecuencias para demostrar que se trata de
un acontecimiento anticipado en el que debe haber habido afios de preparacion para

ponerlo en marcha.



PARTE 1 : La competencia a escala internacional generando multiples

actores

1.1 Competicion politizada para generar una economia viable

Una competicidén de tal envergadura requiere medios colosales, habia que hacer
previsiones para preparar lo mejor posible la organizacién de este evento internacional.
Descubrimos que habia factores que estaban relacionados, especialmente el aspecto
politico con el econdmico. Oficialmente, Rusia expuso las causas econdmicas, pero
extraoficialmente, la parte politica emané de todo ello. Lo veremos pronto. Segun
Human Rights Watch, el apoyo de Rusia al régimen sirio con armas, apoyo military
apoyo diplomatico, a pesar de la existencia de crimenes de guerra y crimenes contra la
humanidad, permitié a la FIFA organizar este evento. Esto tuvo un impacto en los
derechos humanos donde muchos politicos interfirieron. En vano, el Mundial se celebro
en Rusia. En consecuencia, la FIFA adoptd una politica de derechos humanos que iba mas
alla de respetar los derechos humanos para reprender a los que no respetan la libertad
de los defensores y tomar las medidas adecuadas para que se respeten estos derechos.
Ademas, Rusia también queria mostrar al mundo su capacidad para formar parte del
comercio mundial. Con ya varias de sus competiciones internacionales organizadas en
Rusia, como los Juegos Olimpicos de Sochi en 2014, los Campeonatos del Mundo de
atletismo en 2013, la natacidn en 2015, el hockey sobre hielo en 2016, pero también el
Gran Premio de Férmula 1, Vladimir Putin no ha dejado de desarrollar esta politica de
poderio deportivo que responde a cuatro ejes: participar, ganar, organizar e importar en
los 6rganos de gobierno del deporte mundial. Asi, Rusia quiere demostrar que es capaz
de acoger al mundo, de mostrar sus bazas en la escena internacional, pero también la de
un mundo multilateral donde las decisiones pueden ser a veces complejas sin formar
parte del grupo de los siete (G7). Algunas decisiones también han sido puramente
estratégicas. La zona de Kaliningrado en la que se celebraron algunos de los partidos de
la Copa del Mundo pretende demostrar a los europeos que Rusia sigue estando presente
en Europa y que seguira imponiéndose. Dicho esto, el objetivo de Vladimir Putin es
mejorar su imagen debido a que las elecciones tendran lugar unos meses después del
Mundial. Quiere demostrar a los rusos su condicion de lider, pero también su capacidad

para engrandecer a Rusia y reforzar el orgullo y la unidad nacionales. Todo esto era una



tradicion heredada de la URSS de Stalin, un periodo en el que el régimen soviético tuvo
que aceptar la idea de "aceptar estas reglas" aunque significara negar su ideologia.
También hubo una reunion muy publicitada en la que pudimos ver al Sr. Kadirov, lider de
Chechenia, estrechar la mano del mundialmente famoso futbolista Mohamed Salah para
demostrar al mundo musulman lo benévola que es la politica rusa hacia el Islam. Todo
esto para deducir que estas acciones fueron totalmente calculadas y llevadas a cabo por
el Sr. Putin para que su imagen sea la mas bella a sus ojos y para el mundo entero. Todo
esto ha tenido un coste: en el plano econdmico, las autoridades locales esperan que
visiten el pais no menos de 1,5 millones de turistas, y calculan que cada aficionado
gastara una media de entre 5.000 y 8.000 délares en comida, alojamiento, recuerdos y
entretenimiento. En total, si lo sumamos todo, esta entrada de efectivo podria afiadir
entre 2.500 y 4.000 millones de ddélares (entre 2.000 y 1.400 millones de euros) al
consumo interno. Ademas, el hecho de que venga una cantidad exponencial de turistas
dara lugar a una muy probable apreciacion del rublo (moneda rusa) debido a que los
turistas comprardn moneda rusa, la demanda de esta moneda aumentara. Previsto
inicialmente con un presupuesto de 2.800 millones de ddlares para refrescar o incluso
construir nuevas infraestructuras, la mayoria de estos eventos de alcance mundial, el
presupuesto inicial nunca se respeta. De hecho, el presupuesto para la construccion de
10 estadios y la remodelacién de dos estadios se prevé que supere los 10.000 millones
de ddlares, casi cuatro veces mas que el presupuesto original. El dinero también se
utilizé para mejorar una docena de aeropuertos y renovar unas 30 estaciones de
ferrocarril, carreteras e infraestructuras energéticas. Los diez mil millones de dolares
fueron invertidos por una gran parte del Estado federal ruso (57,6%), los gobiernos
regionales invirtieron el equivalente al 13,6% y las personas juridicas representaron el
28,8%, que incluye empresas estatales, pero también privadas. El Mundial de Rusia ha
sido el més caro de la historia, sobre todo porque el embargo por el conflicto ucraniano no
ha ayudado a los rusos. Por el contrario, ha afectado profundamente a la economia rusa, lo
que ha provocado una caida del tipo de cambio del rublo y una inflacion excesiva, que se
ha traducido en un aumento de las importaciones y del coste de las materias primas. Si
queremos comparar los costes de otras competiciones similares, el Mundial de Alemania
2006 solo costd 430 millones de dolares. Todo ello acab6 repercutiendo en los costes

totales de la infraestructura. Como resultado, el gobierno ruso tuvo que compensar estos



costes empleando mano de obra barata, pero también cancelar algunos proyectos a largo
plazo como hospitales o transporte publico, infraestructuras esenciales para la vida diaria
de los rusos. Esto demuestra una vez mas que Vladimir Putin prefiri6 a toda costa que esta
competicidn internacional se desarrolle en Rusia sin ningin problema, pero que por otro
lado, repercute en la vida de los rusos que no tienen lo que se les prometidé. Ademas, como
sefiala EcoFoot, la capacidad del estadio en la D1 rusa era del 60%, lo que no requeria
necesariamente un aumento de la capacidad del estadio. Como se indica en mi estudio,
cuatro estadios de la Copa del Mundo tenian clubes residentes en la 2* division rusa, pero
también uno de la 3* division estaba ampliamente sobredimensionado y su utilidad tras la
Copa del Mundo sera muy limitada o incluso se abandonara cuando termine la
competicion. Por segunda vez, el Sr. Putin quiso mostrar al resto del mundo la grandeza
de este pais. Ademas, segun la agencia federal de turismo, Rusia no recibiria ni de lejos a
un milloén de visitantes, una cifra bastante baja si tomamos la comparacion con el nimero
de turistas que estuvieron presentes en Rusia en 2016 (algo més de 24 millones) e incluso
por debajo de los 1,6 millones de visitantes que acudieron a los Juegos Olimpicos de
Sochi en 2014. De hecho, segln el director del Instituto de Analisis Estratégico FBK, la
organizacion de un Mundial no garantiza un aumento exponencial del nimero de turistas.
Ademas, seglin las previsiones de su Banco Central, la Copa del Mundo tendra un impacto
muy limitado en la economia rusa, apuntando s6lo a una ganancia de 0,1 a 0,2 puntos de
crecimiento del PIB, asi como beneficios distribuidos de forma desigual en el territorio. Si
tomamos el ejemplo de otro Mundial, como el de Sudafrica, los beneficios econdmicos del
continente africano habian aumentado el PIB en 4 puntos. El principal problema que hay
que destacar es que Rusia es un territorio muy extenso y la competencia sera demasiado
corta y demasiado dispersa entre las diferentes regiones rusas para estimular el
crecimiento del pais.

Al examinar nuestro estudio, podemos ver que las causas no se detienen en la economia,
sino también en el aspecto social, medioambiental e incluso humano. Para que esta
organizacion se lleve a cabo en Rusia, se necesita la ayuda, no solo del gobierno, sino
también de patrocinadores privados. En esto nos vamos a centrar ahora mencionando las

alianzas que se produjeron para acompafar este Mundial en las mejores circunstancias.
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1.2 Con el apoyo de las asociaciones

Sabemos que, durante un evento de esta magnitud, el pais necesita apoyo econdémico.
En efecto, el patrocinio es una técnica de comunicacion en la que una empresa apoya
financiera o materialmente un evento, con el fin de aumentar su notoriedad y
posiblemente mejorar su imagen. El beneficio viene de ambos lados, por un lado con
el organizador de la Copa del Mundo que recibe apoyo financiero, y por otro lado las
empresas que mejoran su imagen al tener visibilidad a escala internacional. Sabemos
que la economia rusa sigue dependiendo en gran medida del sector energético. Por eso
vamos a centrarnos en la asociacion con la FIFA, con la famosa empresa Gazprom,
justo antes del Mundial; pero también en la asociacion de muchas empresas chinas,
fuera del campo debido a que China no se clasifico para el Mundial, pero esta muy
presente en el campo, para ver el pacto con Qatar Airways, entre alianzas y

preparacion para la organizacion de su Mundial.

A) Gazprom

Gazprom, sociedad anonima rusa, conocida por la extraccion, el transporte y el
tratamiento del gas natural, observamos que todo esto tiene un efecto estratégico. De
hecho, puede esconder dos objetivos, que son los siguientes: suavizar una reputacion
sulfurosa y satisfacer los intereses energéticos rusos en el mercado europeo. En
particular, cuando en la década de 2000 se aprobd una ley "EEG" con el objetivo de
reducir el uso del carbon y la energia nuclear, aumentando el uso de las energias
renovables. Asi, el consumo de energia provendria del gas, una excelente oportunidad
para Gazprom, asi como para la economia rusa, que depende en gran medida de este
sector econdmico. Sin embargo, se dice que esta empresa rusa es sinénimo de
corrupcion, en el sentido de que existe un sistema de auto enriquecimiento de la
antigua nomenclatura soviética, la nueva ¢élite empresarial rusa y las estructuras
criminales. Asi que Rusia tuvo que superar la mala imagen de Gazprom. Por eso han
invertido en el futbol europeo, incluyendo un pacto con la FIFA y la UEFA. Todo esto
es, en efecto, una estrategia para restaurar la empresa rusa, pero también la nacion

rusa, que fue vista por los paises externos como un pais y un presidente corrupto.
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Gazprom, efectivamente, habia firmado un contrato con la FIFA desde 2014 por un
periodo de 4 afios, incluyendo el mundial de 2018 en Rusia. ;Una coincidencia? No lo
creo, estos contratos con la UEFA y la FIFA permiten que Rusia tenga un peso
importante en la toma de decisiones del futbol mundial. De hecho, si observamos la
historia de esta empresa, nos damos cuenta de que, desde principios de la década de
2000, el gobierno ruso seria un accionista mayoritario de Gazprom y tendria mas del
50% de las acciones de la empresa. Si nos fijamos en el importe del contrato entre
Gazprom y la Fifa, Benjamin Quénelle, periodista de La Croix, nos dice que el importe
de este contrato ronda los 100 millones de dodlares. Sin embargo, como se ha
mencionado anteriormente, estos 100 millones de dolares pertenecian, al menos en su
mayor parte, al gobierno ruso. Esta estrategia para el Mundial habia sido anticipada
por el Sr. Vladimir Putin, para mejorar la imagen de Rusia pero también de Gazprom,
vista como una empresa corrupta, pero también para mostrarse "cercano" a los
aficionados, espectadores y televidentes, estando al borde de los campos. Veremos

ahora, el caso de los patrocinadores chinos, que intentan estar presentes como pueden.

B) China

Sabemos que, dada la magnitud de la competencia que se esta produciendo a escala
internacional, se trata de una enorme oportunidad de negocio. Ademas, sabemos que
entre China y Rusia existe desde hace tiempo una alianza politica, tanto en el aspecto
geopolitico como en el econdmico. De hecho, si miramos los contratos firmados,
observamos que la multinacional china Wanda firm¢ el mismo afio que Gazprom.
(Coincidencia? No lo creo. Para el patrocinio de la Copa del Mundo se utilizan
enormes cantidades econdmicas para adquirir una escala planetaria. Estos paises
emergentes, como China, han ocupado un lugar real en el mundo actual, por eso no
sorprende verlos presentes. También existe la voluntad de Pekin de desarrollar el
fatbol en China y de organizar este evento a partir de 2030. Sabemos lo grande que es
este pais, tanto econdmicamente como en términos de poblacion. De hecho, a pesar de
la ausencia del equipo chino, los chinos, los tienen por el golpe fueron numerosos para
hacer el viaje. Segun Capital, el 2% del total de las entradas se vendio al imperio
chino, lo que supone unos 100.000 visitantes que acudieron al pais ruso, ya sea para el
evento o para visitar el pais. Gracias al pacto con la FIFA, China es uno de los siete

principales socios de la Fifa, pero sobre todo tres de los cinco patrocinadores de la
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competicion: Hisense, una marca de televisores, el fabricante de smartphones Vivo y
la marca de productos lacteos Mengnui. Observamos, pues, que China esta preparando
deliberadamente su organizacién del mundo. Pero el hecho de que Rusia lo acoja en
2018 les ha dado un impulso en el sentido de que el Mundial de Rusia les facilita la
promocion del entorno chino y la demostracion al mundo de que el Reino Medio esta
interesado en el futbol. Cuando escuchamos lo que dijo el director general de la
agencia de marketing deportivo TSA "el proceso de votacion y el funcionamiento
interno de la Fifa son muy complejos y no siempre muy transparentes", no sabemos las
alianzas internas que hubo entre Rusia y China, pero debio haberlas, tanto econoémicas
como geopoliticas. Todo esto es una estrategia que va mucho mas alla de los millones
de dolares invertidos. De hecho, como mencioné anteriormente en mi estudio, Rusia,
que no forma parte del G7, estuvo en Qingdao, China, al mismo tiempo que esta
reunidn, tomando partido por China, que ocupa un lugar cada vez mas importante
como resultado de una alianza fuerte y duradera. Si hablamos de cifras, los contratos
firmados son de proporciones grandiosas. Si nos fijamos, por ejemplo, en Wanda, que
habia firmado el mismo afio que Gazprom con la FIFA, empresa rusa propiedad en
mas de la mitad de Rusia, un contrato de 16 afos (de 2014 a 2030) por un importe de
730 millones de euros. En cuanto a los patrocinadores de la Copa del Mundo, Hisense
ha firmado un contrato de unos 35 millones de euros. Vivo ha firmado un contrato de
103 millones de euros y finalmente Mengniu ha realizado una inversion de 35
millones de euros. Oficialmente, estas sumas estan destinadas a la FIFA, o al menos a
una gran parte de ellas. Sin embargo, extraoficialmente, se dice que Rusia recibe parte
de estas sumas, pero no sabemos cudnto. Asi que vemos, tanto econdémica como
geopoliticamente, una alianza entre estos dos paises, conocida como soft power. Ahora
nos vamos a interesar por el patrocinador de Qatar, mas concretamente por Qatar

Airways, que se esta preparando para organizar su Copa del Mundo en 2022.

C) Qatar Airways

Qatar, un pais también considerado como emergente, geograficamente cercano a Rusia, asi

como a China, estd jugando un papel estratégico de patrocinio con la FIFA, desde 2017, hasta

2022 inclusive, afio en el que organizaran su Mundial. De hecho, desde la retirada de Emirates

en 2014 con la FIFA, Qatar Airways se ha inclinado por hacerse con este patrocinio que

representa un contrato importante a escala internacional y el mayor de la historia de Qatar
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Airways. Qatar Airways cree en el poder del deporte para unir a la gente en un espiritu de
competicion amistosa. Antiguo patrocinador del equipo del Barcelona, recientemente se ha
convertido en el patrocinador de la camiseta del AS Roma y también del Boca Junior. El
objetivo de todo esto es desarrollar su imagen de marca. Nos encontramos en el mismo caso
que China. Los qataries quieren mostrar al mundo que el futbol es algo que les interesa y que
es importante en el mundo actual, pero también quieren preparar la organizacion de su Copa
del Mundo que tendra lugar en 2022. Debido al enorme problema de corrupcion del que la
FIFA habia sido acusada en 2015 con pérdidas que se acercaban a los 400 millones de
dolares, la FIFA exigio en 2018 en contratos de patrocinio que se acercaban a los 100
millones de dolares en 4 anos. Efectivamente, segun los diversos articulos que reviso, no se ha
revelado el monto del contrato entre Qatar Airways y la FIFA, sin embargo, podemos deducir,
sabiendo que el contrato fue uno de los mas grandes en la historia del patrocinio, que el monto
equivaldria a 10 millones o mas en los 4 afios. De hecho, Qatar Airways estren6 un Boeing
777-300ER con los colores de la FIFA para estar presente en Rusia y reforzar su compromiso
con la FIFA, pero también la fidelidad de muchos aficionados de todo el mundo. Ademas,
Akbar Al Baker. Engr. Badr Mohammed Al Meer, Director del Aeropuerto Internacional de
Hamad, afiadi6 que "estamos encantados de que nuestra compaiia aérea nacional celebre la
competicion de 2018 en Rusia con este avidon unico y espectacular. Este momento resume el
espiritu de la Copa Mundial de la FIFA, que celebra el futbol, el arte y la cultura a escala
internacional". Ademas, justo antes del Mundial de Rusia, en 2017, Qatar Airways, de hecho,
duplico sus vuelos con Rusia y firmo un pacto de acuerdo diciendo que Qatar Airways
mantendria en el aeropuerto de Moscu-Vnukovo el 25% de su capital. ;Una coincidencia? Yo
tampoco lo creo. Cuestiones totalmente geopoliticas que no harian mas que reforzar la alianza
entre el imperio ruso y el catari, pero también de cara al mundial de 2018, pero también al de
2022. Si nos centramos en las alianzas realizadas entre Qatar y Rusia, podemos ver, que en
2017, Qatar habria invertido, segun Caroline Galacteros, periodista de Causeur, 2.000
millones de dolares en la empresa rusa Novatek, numero dos en gas después de Gazprom
debido a los buenos resultados econdmicos y comerciales. Ademas, Nurmakhmad Khlov,
embajador ruso en Qatar, habria mencionado el gran interés mostrado por los qataries en los
productos agricolas, asi como en los proyectos petroquimicos y las fuentes de energia. Para
anadir, Rusia habia cedido en 2016, el 19,6% de sus acciones del 50% de Rosneft, la primera
empresa petrolera mundial, a Qatar. Ambos paises son amigos y desean avanzar juntos,
politica, econdmica e incluso militarmente. Aunque todas estas inversiones no se han

inyectado directamente en el Mundial de Rusia de 2018, si lo han hecho indirectamente; ya
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sea a través del contrato con la FIFA, pero también mediante el intercambio de acciones de
una empresa rusa por 10.500 millones de dolares. Esto fue una gran ayuda para los rusos, que
pudieron disponer de mas capital. No obstante, hay factores medioambientales y sociales que
deben tenerse en cuenta. Por eso vamos a centrarnos ahora en estos dos aspectos y averiguar

cuales han sido las repercusiones para la organizacion de este Mundial de Rusia.
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1.3 Impactando la sociedad y el medio ambiente

Como se ha mencionado anteriormente, hay variables que hay que tener en cuenta a la
hora de organizar un evento de esta magnitud. Incluso factores "secundarios" como el
impacto en el medio ambiente y en la sociedad rusa. En primer lugar, en el plano
social, se ponen medios para construir las infraestructuras necesarias lo mas
rapidamente posible, pero esto tiene un coste: al menos veintiin trabajadores han
muerto, sobre todo porque los trabajadores han sido explotados en las obras. Segun la
organizacion no gubernamental internacional Human Rights, los trabajadores fueron
victimas de explotacion y abusos. En efecto, esta organizacion fue a ver las obras de
construccion para la organizacion de su mundo y constatd problemas en seis de las
siete obras que hizo: sueldos impagados o retrasos de varios meses, sabiendo que se
paga menos del salario minimo del trabajo de menos de -25 ° sin protecciones o la
incapacidad de los empleadores para proporcionar contratos de trabajo.
Desgraciadamente, la FIFA no es lo suficientemente "eficaz" para controlar, prevenir y
remediar estos problemas. Por ello, Rusia no se ve afectada por el hecho de que no hay
sanciones, ni econdmicas, ni politicas, ni deportivas. También se explota a los
empleados extranjeros (por supuesto, Rusia compra la mano de obra mas barata para
ser lo mas beneficiosa posible), especialmente a los norcoreanos, que no tienen
vacaciones. Los empleados tienen miedo de denunciar estos abusos y temen las
represalias de sus empleadores. De nuevo, segin Human Rights, hubo una vez que los
trabajadores quisieron quejarse de sus condiciones de trabajo, pero los guardias de
seguridad les impidieron hacerlo, obligandoles a permanecer en sus dormitorios
durante la visita de la delegacion. Comprobamos una vez mas que, Vladimir Putin,
haria cualquier cosa para conseguir sus fines... empleando indirectamente la mano de
obra mas barata, quitando indirectamente la vida a los padres... todo ello para mostrar
al mundo la grandeza de este pais ruso. Algo atin mas increible es que durante la
ceremonia de inauguracion se guardd un minuto de silencio en homenaje a los
trabajadores fallecidos en las obras, incluso en cada edicion, la cosa es igual. Nada
cambia. Ademas, el hecho de que una competicion internacional llegue pronto al pais,
el consumo de alcohol aumenta a una velocidad vertiginosa, lo que lleva a
comportamientos mas violentos, como las agresiones o incluso la violencia conyugal.
Ademas, el hecho de que el pais provea de recursos humanos y financieros a las

grandes ciudades donde se desarrolla la competicidn, las zonas rurales quedan
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abandonadas a su suerte, lo que conlleva un fuerte aumento de las desigualdades
sociales. Conociendo el sistema politico de Rusia con un régimen totalitario, el
gobierno habia establecido antes del Mundial una legislacion restrictiva para sofocar
las libertades de reunion, asociacion y expresion aplicando leyes represivas pero
también censurando mas Internet.

Luego, también hay que plantear el tema medioambiental debido a que en los ultimos
afos, notamos que el medio ambiente es uno de los principales temas de los politicos
al ver que nuestro planeta se estd muriendo lentamente; Segun Novethic, se han
emitido 2,2 millones de toneladas de CO2 (75% en transporte, 12% en vivienda, 5%
en consumo, 4% en construccion, 3% en distribucion y mercancias y 2% en energia),
lo que equivale casi a la suma de las emisiones anuales de un millon de coches.
Desgraciadamente, la situacion es la misma para muchos concursos de esta
envergadura. Si tomamos como ejemplo los Juegos Olimpicos de Londres, emitieron
casi 3,5 millones de toneladas de CO2. Intentan hacer lo necesario, por ejemplo,
recogiendo agua de lluvia para regar el césped o incluso utilizando bombillas LED
cuando la luz natural no permite una iluminacion suficiente. Ademas, al comprar las
entradas para los partidos, también ofrecen hacer una donacion para compensar las
emisiones de CO2, pero esto no es suficiente, hay que evitarlas. También hay que
tener en cuenta que Rusia es uno de los mayores contaminantes del planeta debido, en
primer lugar, a que la mayor parte de la electricidad que se consume en el pais procede
de fuentes fosiles, pero también a que es el primer pais productor de gas y a que posee
la mayor reserva de carbon del mundo, por lo que el suceso no hizo sino agravar el
problema ecoldgico. Aunque también hubo un decreto firmado por Vladimir Putin en
el que se convocaba a todas las industrias peligrosas que utilizasen fuentes de
radiacion ionizante, sustancias quimicas, biologicas, radiactivas, toxicas o explosivas a
suspender sus actividades durante la competicidon, pero también a partir del mes de
mayo sabiendo que la competicion comenzaba en junio donde se subrayaban las
repercusiones negativas, Estamos mas en la perspectiva de decir que el Sr. Putin esté
actuando para decir "historia" con el fin de mostrar que se estan haciendo esfuerzos,
incluso si todo esto es claramente insuficiente para preservar nuestra biodiversidad y
nuestro medio ambiente. Ademas, algunas medidas aplicadas fueron
contraproducentes, como la instalacion de secadores de manos eléctricos en los
sanitarios o incluso la digitalizacion de documentos para evitar la produccion de

papel... accesorios que van en contra del medio ambiente. Evidentemente, pensamos
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que la cosa acaba ahi, pero no. El impacto medioambiental también esta en el
equipamiento de los futbolistas. Segiin Amélie Beaucour, que trabaja para Reporterre,
Nike y Adidas han sido acusadas por Greenpeace de utilizar sustancias quimicas en la
fabricacion de sus productos que pueden tener un impacto en los sistemas
inmunologico y reproductivo. Ademads, aunque los once estadios en los que se iba a
celebrar la Copa del Mundo recibieron un certificado verde (relativo a la reduccion del
consumo de agua y energia), ninguno de ellos se alimentaba con energias renovables,
lo que nos lleva a pensar que se utilizaron medios sobrenaturales. Desgraciadamente,
si nos basamos en Internet, no sabemos si Rusia o la FIFA han sido multadas por estos
desastres medioambientales o humanos, pero lo que si es cierto es que en cada edicion,
aunque se hagan esfuerzos, desgraciadamente no hay una evolucidn positiva repentina,
lo que lleva a una degradacion gradual de nuestro planeta pero también de nuestra
sociedad... Todas estas causas, econdmicas, politicas, humanas, medioambientales
apoyadas por asociaciones han dado un resultado. Todas estas causas, econdmicas,
politicas, humanas, ambientales, apoyadas por las asociaciones, han dado un resultado,
resultados esperados y establecidos, pero veremos en esta segunda parte que esto no
salié como debia. Por eso veremos por primera vez el desfase entre las previsiones y
los resultados reales. En una segunda parte explicaremos los tres efectos, el de
sustitucion, el de desalojo y el de fuga, donde realizamos un estudio cuantitativo para
demostrar que dos de estos tres efectos estaban presentes. Por tltimo, en la tercera
parte, veremos que las distribuciones fueron totalmente desiguales seglin las regiones

que organizaron este mundial.
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PARTE 2 : Cuestionando el impacto economico de la Copa del

Mundo de Rusia

2.1 Desfase entre las previsiones y la realidad a pesar de las actividades turisticas

y mediaticas

Ciertamente, como ya hemos comentado, una competicion deportiva internacional
como el Mundial de futbol de 2018 ha generado una enorme actividad econémica
que afecta al medio ambiente y a la vida social y politica de Rusia. Sélo la
preparacion de la Copa del Mundo gener6 una actividad econdmica considerable.
Se utilizaron 10.000 millones de euros para su organizacion y, en particular, para la
construccion de estadios. Solo el estadio Kretovsky de San Petersburgo costo
1.500 millones de euros. Si nos centramos en los resultados, el Mundial inyecto
12.500 millones de euros en la economia rusa entre 2013 y 2018, lo que supone
mas del 1% de su PIB (producto interior bruto). Ademas, durante estos cinco afos
se crearon 315.000 puestos de trabajo al afio, con un total de unos 2 millones de
empleos. También se dice que los efectos positivos en la economia duraran otros
cinco afios. Sin embargo, sin el Mundial, no habria habido crecimiento economico
en Rusia debido a la desaceleracion provocada por las sanciones occidentales y el
desplome de los precios mundiales del petroleo. Debido a la realizacion del
Mundial de Futbol de Rusia, los precios han aumentado exponencialmente, aunque
no haya un efecto significativo en la inflacion. Sin embargo, si damos un paso
atras, entendemos que los beneficios econémicos no son tan altos como se
esperaba, por varias razones. La primera es que los calculos son a menudo
aproximados o incluso falsos y sobreestimados. Vladmir Ageyev, experto en
gestion deportiva, afirma: "Tenemos cifras que indican que la Copa del Mundo
aportard 800.000 millones de rublos, es decir, 12.700 millones de dolares. No es
una cifra definitiva, pero ya podemos decir que se devolveran aproximadamente
800.000 millones de rublos gastados en la organizacion de esta copa. Asi, aunque
el Mundial ha generado una fuerte actividad econdmica para el pais ruso, no deja
de ser un ingreso econdmico a corto plazo. La tendencia a imaginar que la Copa
del Mundo proporciona una rentabilidad sostenible a la economia del pais anfitrion

es errénea. Es complicado para una competicion de esta magnitud predecir el
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impacto econdémico que pueda tener, aunque los economistas se hayan centrado en
el tema. Hay que tener en cuenta enormes variables. Pero, como veremos en el
segundo subapartado de este estudio, los efectos econdémicos nos mostraran que
estos beneficios economicos son efectivamente compensados por otros gastos
habituales, que el numero de visitantes también tiende a disminuir y que los
beneficios tampoco son necesariamente reinvertidos por los inversores de capital
en la economia local. Ciertamente, hay una retribucion, pero ;hay realmente
efectos positivos duraderos? El politélogo Paul Dietschy explica en su libro
Football and Politics que "la competencia internacional no resuelve los problemas
propios de un pais". El sector turistico, que también recibi6 el apoyo de los medios
de comunicacidn, aument6 el turismo en Moscu en un 10%, segun el alcalde
Sergei Sobyanin. Durante el Mundial de Rusia, 600.000 visitantes extranjeros
llegaron al pais. Basicamente, durante un periodo "lambda", Rusia suele atraer a
4,3 millones de turistas internacionales durante el periodo de junio-julio. Gracias al
torneo, la cifra aumentara en una décima parte. En las anteriores ediciones de la
Copa del Mundo se han hecho previsiones sobre el consumo de los visitantes. Y si
nos fijamos en la "cesta" de los visitantes, deberia ser superior al 31%, centrandose
en el alojamiento, el transporte y ain mas en la restauracion. De hecho, los
propietarios de los restaurantes dijeron que "estamos muy por encima de las cifras
habituales, servimos mas cervezas en una noche que en un mes". Al organizar el
Mundial, es innegable que Vladimir Putin queria el desarrollo turistico de Rusia,
porque, como sabemos, la economia rusa estaba muy centrada en las materias
primas. Asi, el gobierno ruso desea con esto diversificar sus ingresos economicos
centrandose en el turismo. Una estrategia que parece haber dado sus frutos, ya que,
a largo plazo, Rusia espera un aumento de las visitas de mas del 20%, segin una
encuesta realizada por la organizacion en la que se afirmaba que el 87% de los
huéspedes queria volver a Rusia. Todo esto nos demuestra que la afluencia de
turistas no ha hecho mas que confirmar la voluntad del Estado ruso de desarrollar
este sector. Para confirmar lo dicho anteriormente, el Primer Ministro ruso, Dmitri
Medvedev, nos dijo que mas de 3 millones de turistas extranjeros llegaron a Rusia
durante el Mundial. Personas que no se sentian atraidas por este pais fueron a ¢l
gracias a este acontecimiento y ahora quieren volver por la belleza cultural y fisica
de este pais. Esto, de hecho, conduce a un aumento logico de la economia del pais.

Sin embargo, también hay que tener en cuenta que las actividades de los medios de
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comunicacion han facilitado este nimero de turistas que vinieron en gran parte
para el evento. De hecho, como sabemos, Facebook e Instagram cuentan juntos
con casi 600 millones, es decir, més de la decimocuarta parte de los aficionados al
fatbol del mundo, donde se han realizado mas de tres mil millones de
publicaciones, comentarios o incluso "me gusta". Y esta competencia afecta a
todos los anuncios, como el de lenceria "tu marido pasa mas tiempo delante de la
television que contigo... jtenemos la solucion! Juega para ganar tu conjunto de
lenceria irresistible". Esto nos demuestra que el mundial afecta a todo y a todos,
que otros sectores publicitarios juegan con este evento para poder impactar a los
menos afectados por esta competicion sabiendo que la mayoria de los afectados
por este mundial son mas bien jovenes, los patriotas o los sociales. Si tomamos el
ejemplo de la publicidad en Francia, los franceses han sido potencialmente tocados
127 veces por una noticia del Mundial. Que es una cifra enorme, sabiendo que
somos 70 millones de habitantes, esta informacion del Mundial nos hizo zumbar la
cabeza en el sentido de que vimos que, a nuestro alrededor, s6lo se hablaba de ello.
Es complicado hablar de los medios de comunicacion en Rusia, debido a que estan
bajo control por la politica de Vladimir Putin. Por eso, para ellos, solo era posible
la alternativa de las redes sociales. Por eso mencioné antes Facebook o incluso
Instagram. Asi que nos centraremos en los medios de comunicacion franceses que
actuaron durante esta edicion de 2018. Si nos fijamos en la publicidad en Francia,
se realizaron mas de 2.600 anuncios para la Copa del Mundo, incluyendo més de
165 anunciantes (entre ellos Apple o incluso Renault o PSA) con un importe de
mas de 75 millones de euros para la FIFA. Son cifras escalofriantes, pero
representan la magnitud de este acontecimiento internacional.

Para concluir con este primer matiz en cuanto a las repercusiones econémicas de la
competicion mundial de fatbol, apoyada por la llegada de visitantes pero también
de carteles publicitarios, es necesario recordar que la forma de calcular las
estimaciones debe ser revisada, porque de lo contrario se produce un desfase
considerable entre lo esperado y la realidad. Aunque los medios de comunicacion y
las actividades turisticas han sido un motor econdémico, no permiten un ingreso
sostenible para Rusia, al menos no para siempre. Paul Dietschy insiste en el hecho
de que la competicion deportiva permite sobre todo devolver una imagen
valorizadora del pais en la que la alegria y la emocion priman sobre la economia

real. Nos vamos a repetir, pero antes de que esta competicion tenga un objetivo
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econoOmico real, es sobre todo un motor de imagen que muestra al mundo que
Rusia es un pais que puede hacer frente a una organizacion de esta magnitud. ;Con
qué fin? Oficialmente, no podemos saberlo, pero la politica es un objetivo principal
en este tipo de eventos. Aunque en torno a esta competicion, los publicistas estan
satisfechos sabiendo el potencial que puede generar, y los visitantes que puede
atraer para desarrollar la economia local. En efecto, veremos en esta segunda parte
que la economia esta inducida por tres efectos perversos, que hay que tener en
cuenta durante un acontecimiento de este tipo, y que nos demostraran, gracias a un
estudio cuantitativo, que las repercusiones econdmicas no son tan ricas y
seductoras como pensamos. Por eso vamos a explicar cuales son esos tres efectos y

a analizar los resultados para demostrar que dos de ellos estan presentes.
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2.2 Inducido por tres efectos perversos

Durante una competicion de este tipo, es necesario medir el impacto econdmico. Para
ello, hay que tener en cuenta tres efectos:

-el efecto sustitucion, que pretende tener en cuenta que si un residente de la ciudad se
gasta dinero para asistir al partido, entonces el gasto adicional no se realiza con dinero
nuevo para la economia local, y por lo tanto seguramente sera a costa de otros gastos
habituales (cine, ocio, restaurante, hotel, etc...) con un resultado por lo tanto de
impacto casi nulo.

-El efecto crowding out, que pretende corregir el hecho de que un acontecimiento
deportivo atraiga a un gran niimero de visitantes que acuden especialmente para la
ocasion, pero que también tiende a reducir el nimero de visitantes que habrian acudido
si no se hubiera celebrado el evento y que han cambiado de destino debido al caos
provocado por este acontecimiento internacional.

-El efecto de desbordamiento econdmico es el aumento de los ingresos directos de los
propietarios de capital (hoteleros, constructores, promotores) que no se reinvierte
necesariamente en la economia local, y que, por tanto, conduce a una posible

sobreestimacion del efecto multiplicador en comparacion con una situacion clésica.

Por ello, realicé un estudio para demostrar que los efectos de sustitucion y
desplazamiento estaban presentes. Sera mas dificil demostrar también el efecto de fuga
debido a que este efecto esta dirigido a los inversores y que las personas entrevistadas
son consumidores y particulares como usted o yo. Esto nos servira para demostrar que
el resultado del impacto es casi nulo, pero este cuestionario también nos demostrara
que cuando se celebra un evento de este tipo, acude un gran niimero de visitantes, pero
también un gran nimero de visitantes se abstiene de acudir debido a diversos factores
como el aumento de los precios, la presencia de gamberros, los atascos, el consumo
excesivo de alcohol. De hecho, esto compensaria el hecho de que no debemos creer
que estara saturado porque la gente no viene por miedo o reticencia. A partir de las
respuestas obtenidas, podemos concluir que ambos efectos estan presentes.

He hecho un cuestionario cuantitativo y no cualitativo porque asi podremos medir la
informacion que salga, y nos permitira comprobar que ambos efectos estan presentes.
Con una muestra representativa de unas 100 respuestas, podremos ver las diferentes

respuestas de los encuestados, para ver si los dos efectos estan presentes. Las variables
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utilizadas son la edad, el origen de la persona, si es rusa o no, si la persona tiene una
base terrestre en Rusia o no, si las personas encuestadas estan interesadas en las
competiciones deportivas y si les gustaria asistir a un partido con apuestas para
demostrar que las competiciones con apuestas son mucho més agradables e interesan
mas a la gente. También veremos cudl es el presupuesto asignado a cada persona, en
primer lugar para asistir a un partido, y en segundo lugar para conocer el presupuesto
asignado a cada persona teniendo en cuenta el alojamiento y el transporte cuando esta
persona no tiene una base aterrizada en Rusia. También sabremos a través del
cuestionario si la gente mantendria su poder adquisitivo habitual teniendo en cuenta el
lugar de celebracion del partido, si le importaria el caos en la ciudad debido al evento
y si podria cambiar su destino por ello. El cuestionario nos permitira comprobar los
dos efectos, el de sustitucion en el que el gasto adicional no se realiza con dinero
nuevo para la economia local y por tanto se compensara a costa de otros gastos
habituales y también se comprobara el efecto crowding out que nos dice que un evento
de este tipo también tiende a disminuir el nimero de visitantes debido al caos que
provoca el evento. Sabiendo que no soy ruso, para interrogar a las personas que ya han
vivido en Rusia, o que estaban viviendo alli en ese momento, publiqué este
cuestionario en las redes, mas concretamente en Facebook, en paginas con una
comunidad rusa para poder obtener un maximo de muestra.

Para ello, creamos un cuestionario en el formulario de Google compuesto por 10
preguntas con la respuesta "si" o "no" o eligiendo un rango de presupuesto segun las

preguntas formuladas. Gracias a este cuestionario pudimos obtener 115 respuestas.

Analisis de los resultados :

Una vez tomado el nimero de respuestas significativas, es posible analizar los
resultados obtenidos.

En primer lugar, como podemos ver en el Apéndice, la muestra incluye a encuestados
de todas las edades, desde los 18 hasta los 70 afos, aunque la mayoria procedia del
grupo de edad mas joven, de 18 a 26 afios eran 100 de los 115, es decir, el 87%, que
respondieron al cuestionario. Esto puede llevarnos a deducir que la Copa del Mundo
interesa mas a las generaciones mas jovenes.

Por otra parte, si nos fijamos en los encuestados, 25 respondieron que vivian, habian

vivido o tenian un pie en Rusia, es decir, el 21,7% de la muestra propuesta. Es cierto
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que menos de lo previsto inicialmente con un tercio de las personas, pero aun asi
pudimos recuperar unos datos bastante importantes. Ademas, 20 personas, es decir, el
17,5% de la poblacion, respondieron que eran de origen ruso, lo que podria apoyar
nuestro analisis al conocer las intenciones y acciones de las personas de origen ruso.
En este cuestionario se preguntaba a los encuestados si les gustaban las competiciones
deportivas y si les gustaria asistir a un partido con interés deportivo. Las respuestas a
estas dos preguntas fueron casi iguales. A la primera pregunta, el 88% respondié que
estaba interesado en las competiciones deportivas. A la segunda pregunta, el 94%
respondid que le gustaria asistir a un evento deportivo de alto nivel. En cuanto al
presupuesto que cada persona estaria dispuesta a invertir para asistir a un partido de
alto nivel, casi nueve décimas partes (89,6%) respondieron que estarian dispuestas a
gastar entre 50 y 150 euros. El 15,5% dijo que estaria dispuesto a gastar entre 150 y
200 euros. También preguntamos a las personas cuanto estaban dispuestas a invertir
teniendo en cuenta el transporte mas el alojamiento cuando no tenian una base en
Rusia. La respuesta fue casi unanime, ya que el 91,5% respondid que estaba dispuesto
a gastar entre menos de 300 euros y 600 euros. Para seguir con esto, preguntamos a los
encuestados si mantendrian su poder adquisitivo habitual teniendo en cuenta el
presupuesto asignado al partido. Hubo un empate casi perfecto, pero los que
respondieron "No" fueron més numerosos, con un porcentaje del 50,4% frente al
49,6% de los que respondieron "Si". Aunque las respuestas aqui son mixtas en
términos de porcentaje, podemos decir que el efecto de sustitucion esta presente. ;Por
qué? Porque es totalmente diferente hacer clic en un presupuesto detras de la pantalla,
y actuar en consecuencia. Como hemos visto anteriormente, el 87% de los encuestados
son jovenes de entre 18 y 26 afios, y si miramos su presupuesto medio mensual, no
supera los 700 euros. Una pregunta en la que surgen muchas dudas, ya que pensamos
que el porcentaje tenderia mucho mas al "No" que al "Si". En segundo lugar,
queriamos ver si habia un efecto de exclusion. Asi que preguntamos a la gente si
podria manejar el caos (tanto positivo como no positivo) en una ciudad debido a tal
evento. 68 personas (58,1%) dijeron que si, que podrian manejarlo, 50 personas
(42,7%) dijeron que no, que no podrian. Esto podria ayudarnos a ver que la gente
puede parecer reacia o incluso temerosa ante la idea de que se celebre un evento de
esta envergadura en el que los encuestados se irian de vacaciones. Para confirmar esta
opinidn, les preguntamos si serian capaces de cambiar de destino debido a un

acontecimiento de este tipo, teniendo en cuenta que habria un aumento de los precios,
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un consumo excesivo de alcohol, una presencia masiva de gamberros, hoteles llenos,
etc. Las respuestas dadas no dejaron ninguna duda sobre el hecho de que el efecto de
desalojo estaba presente. Casi tres cuartas partes de los encuestados (74,4%)
respondieron que si, que podrian cambiar de destino, frente a 30 personas (25,6%) que
mantuvieron su decision de no renunciar a cambiar de destino.

Gracias a este cuestionario, pudimos demostrar que dos de los tres efectos
economicistas, a saber, el efecto de sustitucion y el efecto de exclusion, estaban
presentes. El objetivo se ha cumplido. Todos los graficos relativos a las respuestas a
las preguntas se presentan en el Apéndice.

Ahora veremos, en la tercera parte, que los repartos fueron desiguales entre las
regiones, sobre todo porque las grandes ciudades ya desarrolladas pudieron

beneficiarse mas que las demas ciudades organizadoras.
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2.3 Desigualdades en la redistribucion segin las regiones rusas

Aunque el mundial de 2018 supone una considerable entrada de dinero para el pais, no
permite un reparto equitativo de los beneficios. De hecho, esta considerable
competicidn se celebrd en once ciudades diferentes, lo que no permitié que todo el
pais se beneficiara por igual. En primer lugar, algunas regiones no veran los colores
del Mundial, ya que, al ser el pais ruso tan extenso, algunas regiones estan al margen
de esta competicion, especialmente las del este del pais. Por ejemplo, "las grandes
ciudades de la parte asiatica de Rusia no estan representadas, aunque también habrian
querido acoger la Copa del Mundo. Los siberianos estaban muy descontentos porque
Novosibirsk, la tercera ciudad del pais en términos de poblacién, no fue seleccionada",
dijo Jean Radvanyi, geodgrafo y geopolitico especializado en la Rusia postsoviética.
Ademas, por razones de seguridad, tampoco se seleccionaron ciudades del Caucaso,
como Grozny. Asi, entendemos que ademas de haber sido una fuente de ingresos a
corto plazo, el Mundial no ha sido una ayuda para todo el pais. Ademas, lo que no
ayuda, como vimos en el apartado anterior, es el efecto de fuga. Sabiendo que esto
repercute en el aumento de los ingresos directos de los propietarios de capital
(hoteleros, constructores, promotores), el ahorro no se reinvierte necesariamente en la
economia local, lo que también podria perjudicar la distribucion de la renta, sabiendo
que la mayor inversion realizada fue la de los inversores de capital y, por lo tanto,
conduce a una posible sobreestimacion del efecto multiplicador en comparacion con
una situacion clasica. Sin embargo, los rusos habrian cosechado un total de casi 6.200
millones de euros, los ingresos fiscales habrian experimentado un aumento de 2.200
millones de euros, y los beneficios de las pequefias y medianas empresas habrian
experimentado un aumento de 10.600 millones de euros, principalmente en los
sectores de la construccion y el turismo. Sin embargo, el "efecto de la Copa del
Mundo" se desvanecid muy rapidamente debido a que los visados eran largos y
dificiles de obtener. Ademas, segun el experto, [lya Choumanov, subdirector de
Transparencia Rusia, afirma que las cifras declaradas por el comité organizador no son
verificables. Afirma que el Estado ruso invirtié 11.700 millones de euros y que los

beneficios habrian sido mas o menos equivalentes.
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Podremos elaborar una tipologia de estas regiones y ciudades segtin su grado de
implicacion e importancia durante este concurso. Segun las estimaciones, cinco

millones de visitantes extranjeros acudieron a Rusia con motivo del Mundial 2018.

A) Las capitales econémicas, impulsoras del Mundial y receptoras de

la mayoria de los beneficios

Aunque la Copa del Mundo se celebro en 11 ciudades, éstas no se vieron afectadas de la
misma manera. Entre estas once ciudades, podemos destacar las mas importantes que fueron
tanto un motor econdémico para el Estado ruso como una fuente de atraccion para los turistas.
El ejemplo més evidente es la capital politica rusa, Moscu. El alcalde de Mosct, Sergei
Sobyanin, predijo un aumento del 10% del turismo en Mosct debido a la Copa del Mundo.
Este aumento supondria también una evolucion positiva de los ingresos fiscales por valor de
250 millones de dolares para el afio. Moscu y San Petersburgo son ciudades acostumbradas a
recibir turistas durante todo el afio, por lo que era de esperar que el turismo fuera mayoritario
en Moscu, lo que llevé incluso a plantearse cuestiones de lugar. De hecho, Moscu recibi6 la
mayor parte de la afluencia de turistas durante la competicion. El partido inaugural y la final
se disputaron en Moscu, en el estadio Luzhniki, con capacidad para 81.000 personas. Hubo
rumores sobre la falta de alojamiento en hoteles, que fueron desmentidos inmediatamente por
el comité organizador de la Copa del Mundo. Ademas, podemos mencionar el caso de San
Petersburgo, la segunda ciudad rusa mas grande, con més de 5 millones de habitantes, que
atrae a unos 3 millones de turistas cada afio y es una considerable capital cultural. La
construccion del estadio fue una inversion muy importante, con un coste de mas de 600
millones de euros. El Mundial de Futbol permiti6 a la ciudad de San Petersburgo batir sus
récords en nimero de turistas en 2018 alcanzando los &,2 millones de turistas, 700.000 mas
que el ano anterior. Por lo tanto, los efectos del mundial fueron muy positivos para este
ultimo. Lamentablemente, sin saber si se debe a que el Mundial de Futbol se celebro hace
poco tiempo, o si esta informacidén no quiso ser transmitida, pero no podemos ver cual fue la
cantidad de ingresos distribuidos a San Petersburgo, sabiendo que Moscu ha recibido unos
250 millones de dolares a lo largo del afo, San Petersburgo deberia haber recibido un poco
menos. Ahora veremos que gracias a este acontecimiento han podido surgir nuevas ciudades y

desarrollar asi el sector turistico desde el punto de vista econémico.
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B) Ciudades en transformacion tras el Mundial gracias a los efectos

economicos

El ejemplo de la ciudad rusa que se transformo tras el Mundial es Samara. Su evolucion se
califica de "espectacular" y esto se debe, en parte, a que fue el centro del Mundial de Futbol
de 2018. Konstantin Akmaev, empleado de una agencia de viajes, declara: "Si comparamos
los diez afios anteriores al anuncio de la seleccion de Samara con los que han pasado desde
entonces, el progreso es espectacular". Se han llevado a cabo varias transformaciones, sobre
todo la modernizacion del aeropuerto y la construccion de una nueva terminal, que facilita el
acceso a la ciudad. Y eso genera un aumento del empleo, porque cuanto mas moderno es un
recinto, mas empleados requiere: "Lo que era una terminal cutre, heredada de la URSS y
totalmente inadecuada para una ciudad de este tamafo, es ahora un aeropuerto digno de ese
nombre, lujoso, que gana premios mundiales de arquitectura", segiin K.Akmaev. Sin
embargo, se entiende que la ciudad de Samara se enfrenta a obstdculos econdomicos que no
permiten completar los proyectos anunciados. Por ejemplo, la red de tranvias iba a ser
completamente modernizada, aumentada y més rapida. En la actualidad, algunas lineas siguen
cerradas y la red sigue restringida. Otras ciudades, como Kaliningrado, se han transformado,
sobre todo en los sectores del transporte, social y urbanistico, con un aumento del 20% del
PIB. Ademas, el hecho de que Kaliningrado sea conocida por su desarrollada infraestructura
turistica, con numerosos monumentos arquitectonicos, no hace mas que contribuir al
desarrollo del sector turistico, tanto en lo que se refiere a los visitantes que acuden a ver los
partidos como al aspecto cultural, lo que conlleva un aumento de la economia y del empleo.
Todas las infraestructuras construidas para la competicion se utilizaran a largo plazo y

garantizaran un mayor crecimiento del PIB.

C) Las ciudades con dificultades, incluso después de la Copa del

Mundo, no reciben tantos beneficios

Otras ciudades han acogido la Copa del Mundo, pero no son un motor econdémico tan
importante para el pais ruso. En primer lugar, los gastos de construccion de los estadios ya
eran un obstaculo para estas ciudades, que no son tan importantes como las capitales politicas

y culturales de Moscu y San Petersburgo. Por ejemplo, el establecimiento de las instalaciones
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ha sido una inversion tediosa para ciudades modestas como Saransk. En 2017, esta ultima
registro un déficit del 27% durante los preparativos del Mundial. El mantenimiento del nuevo
estadio supuso un coste anual de 300 millones de rublos o 232 millones de euros. Con
recursos limitados, Saransk y otras ciudades tienen dificultades para hacer frente a estos
costes. Entre estas ciudades, podemos mencionar a Sochi, que habia sido sede de los Juegos
Olimpicos de Invierno de 2014, y que por este motivo tuvo que acoger partidos del Mundial
para recuperar las llamadas "monstruosas" inversiones consideradas las mas caras de la
historia olimpica. A pesar de la remota ubicacion del balneario, a orillas del Mar Negro y a los
pies del Caucaso, la Copa del Mundo de 2018 fue una oportunidad para que la ciudad se

beneficiara de los ingresos asociados a la competicion.

Jean Radvanyi recuerda, no obstante, que la asignacion de los emplazamientos se hizo con
"una verdadera preocupacion por representar la diversidad de las ciudades". Ademas, si
miramos el mapa de Rusia en el apéndice donde se celebraron los partidos, podemos ver que
toda la parte asiatica quedoé fuera, y que es realmente en la parte europea donde se celebrd esta
competicion. Es lamentable porque esta parte del pais merecia desarrollarse econdmicamente,
pero Vladimir Putin ha querido, una vez mas, mostrar a Europa que Rusia es un gran pais para
demostrar a Europa que esta presente, mientras deja fuera la mitad de su territorio. Esta fue
otra eleccion estratégica meticulosamente pensada y adecuada. Lamentablemente, como ya
he mencionado, no tenemos datos concretos sobre los ingresos econémicos de cada ciudad
anfitriona. Debido a que la competicidon tuvo lugar hace tres afios o a que el presidente ruso no
quiso compartir sus datos, no lo sé, pero la investigacion no fue fructifera en cuanto a las

cifras.
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CONCLUSION :

Para concluir mi proyecto de estudio sobre los amplios efectos econdmicos de una
competicidn internacional, pudimos comprobar que habia varios factores en juego: la
competicidn estaba totalmente politizada para generar una economia viable. La politica tuvo
su protagonismo en este torneo internacional, aunque detras de todo ello primara la economia.
Hubo que tener en cuenta otras variables, como las asociaciones presentes para apoyar
econdmicamente la organizacion de este evento. Socios como Gazprom, la primera compafia
de gas rusa, socios chinos, para mostrar la alianza hecha entre el pais ruso y China, y socios
gataries como Qatar Airways, también para mostrar el apoyo a Rusia, pero también para
preparar la organizacion a su mundial. Estrategias que nos confirman que la politica también
estuvo al frente de todo esto. También hemos visto que esta organizacion tiene consecuencias
negativas tanto para el medio ambiente como para la sociedad. Esto nos hace deducir que se
generaron impactos como resultado de esto, que podrian llevar a la muerte de humanos y
también a consecuencias dramaticas en el medio ambiente, un sector esencial hoy en dia en el
que los paises se estan centrando mucho.

A pesar de ello, los resultados obtenidos no estuvieron a la altura de lo esperado,
aunque las previsiones eran muy complicadas de predecir. Sin embargo, lo que si es cierto es
que los ingresos generados pudieron compensar los costes incurridos. Ademas, durante cinco
afos, entre 2013 y 2018, se repartieron 315.000 puestos de trabajo al afio, lo que a corto plazo
supuso un beneficio para la poblacion local. Sin embargo, estos efectos econdmicos estan
limitados por tres efectos perversos, el efecto de fuga, el efecto de sustitucion y el efecto de
exclusion. Pudimos entonces comprobar, gracias a un cuestionario cuantitativo, que dos de
estos tres efectos estaban presentes, demostrandonos que el presupuesto para asistir a un
partido de futbol se compensaria en otros gastos habituales, teniendo asi un impacto neto casi
nulo, pero también demostrandonos que un evento de este tipo podria hacer "huir" a los
potenciales visitantes Por ultimo, también vimos, a pesar de la falta de cifras concretas, que
las desigualdades de distribucion estaban presentes seglin las regiones rusas, especialmente en
el lado asiatico. Aunque algunas regiones se transformaron gracias a los beneficios
economicos de la Copa del Mundo, como Samara o Kaliningrado, o capitales economicas
como Moscu o San Petersburgo recibieron la mayor parte de los beneficios, otras regiones
como Saransk o Sochi siguieron en situacion de extrema dificultad tras el evento al no recibir

tantos beneficios.
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Para responder a la pregunta, ;fue rentable el Mundial 2018 para la economia rusa? La
respuesta es no. Aunque se crearon cientos de miles de puestos de trabajo como resultado del
evento, los beneficios no fueron significativos, pero al menos amortizaron los gastos. A pesar
de ello, fue rentable en el sentido de que el turismo se desarroll6 muy fuertemente sabiendo
que basicamente Rusia no estaba acostumbrada a recibir turismo de masas, asi como en el
sector de la construccion. Toda la organizacion debia tener una estrategia para restaurar la
imagen de Rusia ante el mundo. Pero ;se convertiran estos efectos a corto plazo en beneficios

duraderos? Esa es la cuestion.
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impact/
40. Primes Energie (28 de junio de 2018). Quels sont les impacts de la coupe du monde

2018 sur I’environnement ? Visto en

https://blog-travaux.primesenergie.fr/economies-energie/environnement/quels-sont-les-

impacts-de-la-coupe-du-monde-2018-sur-l-environnement

41. consoGlobe (15 de junio de 2018). L’environnement, grand perdant de la Coupe du
Monde de football 2018. Visto en
https://www.consoglobe.com/environnement-coupe-du-monde-football-cg

42. Le Soir (16 de octubre de 2018). Coupe du Monde 2018 : 12,5 milliards d’euros de

retombées économiques pour la Russie, selon les organisateurs. Visto en

https://www.lesoir.be/184828/article/2018-10-16/coupe-du-monde-2018-125-

milliards-deuros-de-retombees-economiques-pour-la-russie

43. Capital (16 de octubre de 2018). La Russie a touché le pactole. Visto en

https://www.capital.fr/conso/mondial-2018-12-5-mds-eur-de-gains-pour-la-russie-selon-

les-organisateurs-russes-1311261

44. Ecofoot (1 de diciembre de 2017) Coupe du monde 2018 : des recettes touristiques en
nette hausse pour la Russie ? Visto en

https://www.ecofoot.fr/coupe-monde-tourisme-russie-2721/

45. Leblogtourismeinsitutionnel (16 de julio de 2018) Quels sont les impacts de la coupe
du monde de football ? Visto en

https://leblogtourismeinstitutionnel.fr/2018/07/16/la-coupe-du-monde-de-football-a-telle-un-

impact-positif-sur-le-tourisme/
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46. Sputnik France (18 de julio de 2018). Pres de 90% des supporters étrangers souhaitent
revenir visiter la Russie apres le Mondial. Visto en

https://fr.sputniknews.com/worldcup-2018-archive/201807181037254844-coupe-monde-

supporters-russie/

47. Le Soir (16 de julio de 2018). La Russie a accueilli 3 millions de touristes durant la
coupe du monde. Visto en

https://www.lesoir.be/168361/article/2018-07-16/la-russie-accueilli-3-millions-de-

touristes-durant-la-coupe-du-monde

48. Gentside (21 de octubre de 2018). Combien a rapporté la Coupe du Monde a la
Russie ? Visto en

https://sport.gentside.com/coupe-du-monde-2018/combien-a-rapporte-la-coupe-du-

monde-a-la-russie_art60583.html

49. Adictiz (18 de diciembre de 2017) Coupe du monde 2018 : quel est le plan média idéal

pour toucher la bonne cible avec vos jeux ? Visto en

https://www.adictiz.com/fr/blog/coupe-du-monde-2018-plan-media-ideal-pour-toucher-la-

bonne-cible-avec-vos-jeux

50. La NewsRoom de Publicis Media (10 de julio de 2018) Quelle activité publicitaire et

médiatique sur la 1° phase de la coupe du monde de football ? Visto en

http://www.newsroom-publicismedia.fr/quelle-activite-publicitaire-et-mediatique-sur-la-

lere-phase-de-la-coupe-du-monde-de-football/

51. France inter (17 de marzo de 2018) En Russie, médias traditionnels et internet sous
contrdle. Viisto en

https://www.franceinter.fr/monde/en-russie-meme-les-reseaux-sociaux-sont-sous-controle

52. Sokosport. Stades de Kaliningrad : anciens et nouveaux. Visto en

https://fr.sokosport.com/4261066-stadiums-in-kaliningrad-old-and-new

53. Challenge (8 de junio de 2018) Mondial 2018 : au-dela du tourisme, des retombées
modestes pour la Russie

https://www.challenges.f{r/sport/mondial-201 8-au-dela-du-tourisme-des-retombees-

modestes-pour-la-russie_592692

54. L’Equipe Football (17 de noviembre de 2017) Coupe du monde 2018 : Mosocu craint
de manquer de chambres d’hétel. Visto en

https://www.lequipe.fr/Football/Actualites/Coupe-du-monde-2018-moscou-craint-de-

manquer-de-chambres-d-hotel/851505
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55. Veille Info Tourisme (25 de marzo de 2017) 2018, année record pour la fréquentation
touristique a Saint-Pétersbourg. Visto en

https://www.veilleinfotourisme.fr/international/pays-de-n-a-z/russie/2018-annee-record-

pour-la-frequentation-touristique-a-saint-

petersbourg#:~:text=8%2C2%20millions%20de%20touristes,r%C3%A9cente%20r%C3%A9

union%20du%?20gouvernement%20municipal.

56. Le Courrier de Russie (24 de octubre de 2018). Coupe du Monde 2018 : le Comité

d’organisation présente son bilan

https://www.lecourrierderussie.com/2018/10/coupe-du-monde-2018-comite-bilan-

economique/
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ANEXOS :

KANTAR MECIA

EIFA'2018 : qUale qetivite
puablicitaireret mediatique’ sur la

1% phase 2
Du14 juin au28 juin

Les Francais ont potentiellement été touchés 127 fois
par une info CDM depuis le début de la compétition

1720

. UBM moyen par jour : 846
1063 /
932 7 :
8s0 867 879 g5
735554 535 .
s72
I 4s6 475

;g 167 annonceurs présents autour des matchs

retransmis en télévision

=]
2 623 spots publicitaires

O 78, 6 millions d’euros bruts

[L_] 167 annonceurs

( Si FDJ est a l'origine de 10% des spots, SFR présente

la pression publicitaire la plus importante

En millions d'euros bruts En % du nombre de spots

SFR 2,6 FDJ 10%
RENAULT 2,5 PEUGEOT 4%
PEUGEOT 2,5 WISH 4%
FDJ 2,4 RENAULT 4%
BOUYGUES TELECOM 2,3 WINAMAX 4%
APPLE 23 PMU 4%
WISH 21 BETCLIC 3%
VOLKSWAGEN 21 QATAR AIRWAYS 3%
PROCTER & GAMBLE 1.8 POKERSTARS 3%
GOOGLE 17 COCA COLA 2%

Kantarmedia.
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Avez-vous habité/ Vivez-vous/ Avez vous un pied a terre en Russie? Has vivido/ Vives/ Tienes un

alojamiento en Rusia?
117&nbsp;réponses

Oui/ Si

Non / No

0 20 40 60 80 100

De quelle origine étes-vous? De qué origen eres?
117&nbsp;réponses

Russe / Rusia

Etrangére / Extranjera
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4.

Etes vous intéressé par les compétitions sportives? (football, tennis, basket, rugby, hockey, etc...) /

Estas interesado por eventos deportivos? (Futbol, tenis, baloncesto, rugby, hockey)
117&nbsp;réponses

Oui/ Si

Non/ No

o
N
a
a
o
~
a

100 125

Aimeriez-vous assister a un match sportif avec enjeu? / Te gustaria asistir a un evento deportivo de

alto nivel ?
117&nbsp;réponses

Oui / Si

Non / No

0 25 50 75 100 125
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Combien seriez-vous prét a débourser pour assister a un match avec enjeu? / ;Cuanto estarias
dispuesto a pagar para asistir a un partido de alto nivel?

116&nbsp;réponses

50-100€

100-150€

150-200€

+de 200€

0 20 40 60

6.
7.

Pour ceux qui ont répondu "Non" a la premiére question, combien seriez-vous prét a débourser

pour assister a un match avec enjeu en prenant en... tomando en cuenta el alojamiento + transportes?
94&nbsp;réponses

- de 300€
300-600€
600-900€

+ de 900€

Je vis en Russie ou j'ai un
logement en Russie/ Vivo en R...

0 10 20 30 40 50

43



Maintiendrais tu ton pouvoir d'achat HABITUEL en prenant en compte I'argent alloué au match? /

Mantendrias tu poder adquisitivo HABITUAL teniendo en cuenta el dinero destinado al juego ?
117&nbsp;réponses

Oui/ Si

Non / No

o
N
=)
N
o
[«2]
o

Supporteriez-vous le chaos (positif comme négatif) dans une ville due a un événement de ce

genre? Aguantarias el caos (tanto positivo como n...ivo) en una ciudad debido a un evento como éste?
117&nbsp;réponses

Oui / Si

Non / No

o
N
o
N
o
o
S
©
o

Seriez-vous capable de changer de destination di a un événement de ce genre? (hétels pleins,

hausse des prix, présence de hooligans, embouteill...rros, atascos, consumo excesivo de alcohol, etc.)
117&nbsp;réponses

Oui / Si

Non / No

o
N
o
N
o
o
S
o)
S

100

10.



11.

Votre age? / Tu edad
116&nbsp;réponses
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