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RESUMEN.

El futbol espafiol ha experimentado una constante evolucion en los Ultimos veinte anos, los clubes
han incrementado su musculo econdmico gracias a un incremento sustancial de los derechos
televisivos, patrocinios y, también a la subida constante de valor de los jugadores llegando a pagar
cantidades desorbitadas. Este trabajo tiene el objetivo de analizar competitiva y econdmicamente a
los distintos clubes que, dentro del panorama del Futbol Profesional Espafiol, en adelante LFP, han
experimentado un ascenso o descenso de categoria dentro del Ultimo lustro (2016-2021), con la idea
de establecer un patrén en el comportamiento de éstos para analizar cuando se ha llevado a cabo
una buena gestion econdmico-competitiva y cudndo no. Para ello, estudiaremos diferentes variables

como la posicidn al término de la liga, nivel de ingresos y gastos o el indice de apalancamiento.

CAPITULO 1. INTRODUCCION.

1.1 Objetivo del trabajo.

Es ya bien sabido por los aficionados de este deporte que el futbol espafiol es un referente a
nivel mundial, desde su creacion en 1929 como “Liga de Futbol Profesional” la liga espafiola no
ha dejado de ser un referente mundial en el que fijarse. Dividida en dos categorias: Primera
division y Segunda divisidn. La primera categoria estd conformada por un total de 20 equipos
donde los tres equipos peor clasificados seran relegados a la segunda division donde compiten
un total de 24 equipos, los dos equipos mejor clasificados ascenderan a la primera categoria del
futbol espafiol, entre el tercero y el sexto jugaran un play-off de ascenso y el ganador
acompafiara a los otros dos vy, finalmente descenderan los cuatros equipos peor clasificados. El
objetivo de este trabajo sera analizar, empleando como contexto el modelo econémico de la
liga, el impacto que, econdmica y competitivamente, esta situacién causa a los equipos
afectados. Para ello, analizaré diferentes variables como sus siguientes actuaciones en la liga,
nivel de ingresos y gastos, inversiones en jugadores o el indice de apalancamiento con el fin de
establecer un patrén en los comportamientos de estos equipos cuando suceden los hechos
comentados. Por tanto, el interés del trabajo radica en estudiar las situaciones comentadas y
analizar aquellas donde una correcta gestion econdmica conlleva una buena temporada

competitiva y viceversa.



1.2. Relevancia del trabajo.

Es indudable que el futbol en Espana es considerado el deporte rey, que no por ello el mas
practicado, su crecimiento en los ultimos afios ha sido exponencial llegando a suponer el 1,37% del
Producto Interior Bruto Espafiol (PIB!), pero ademds de su trascendental importancia econémica
también afecta a distintos ambitos de la sociedad destacando el social por encima de los demds. Hasta
1990, fecha en la que finaliza el monopolio que Televisién Espafiola (TVE) tenia con los derechos
televisivos, los aficionados eran la principal fuente de ingresos? de los clubes. Sin embargo, este hecho
provoco que a partir de ahi fuesen los ingresos televisivos su principal fuente. El crecimiento por parte
de los seguidores ha crecido muchisimo desde entonces, de hecho el clasico del futbol entre el Real
Madrid F.C y el F.C.Barcelona que tuvo lugar el pasado mes de abril de 2019 fue visto por 6503
millones de personas. Sin embargo, con el paso de los afos el riguroso reparto televisivo incrementa
la diferencia de ingresos entre los clubes con mas seguidores y los que menos, mds aun cuando se
trata de equipos de distinta categoria como la primera y segunda divisién espafiola. Es por ello que la
importancia de este trabajo radica en averiguar si los equipos que tienen éxito cuando suceden las

situaciones que vamos a analizar se basan en un patrén de actuacién o no.

1.3. Metodologia del trabajo.

Para realizar este trabajo de investigacion recopilaremos todos los datos que sean necesarios para la
realizacidn del analisis y de las consiguientes conclusiones. En primer lugar para el marco conceptual
se realizara un estudio de diversas fuentes primarias obtenidas a través de la base de datos Scopus,
gue se vera complementado con Google Académico para la obtencidon de documentos en formato
pdf, para aquellos trabajos, articulos de investigacién o tesis que se identifiquen con la materia objeto
de estudio.

Por otro lado, para el andlisis cuantitativo primero definiremos el universo y la muestra datos a
analizar, utilizando como instrumentos basicos las cuentas de pérdidas y ganancias y balances de
situacion de los clubes seleccionados con el objetivo de definir la evolucidon econdmico-competitiva,
y de establecer un patrdn en la actuacion de éstos empleando para ello la aplicacién SABI. La correcta
recopilacion de estos datos serd clave para el desarrollo del andlisis y la realizaciéon de las

consiguientes conclusiones.

! Fuente: www.ine.es
2 Fuente: Tesis Jorge Martin Magdalena
3 Fuente: www.elpais.com



1.4. Estructura del trabajo.

La estructura de este trabajo se va a dividir, principalmente, en cinco capitulos con el fin de
facilitar el seguimiento y estudio del mismo. En primer lugar se explica por qué es relevante realizar
este trabajo de investigacion, asi como los objetivos que se plantean. En segundo lugar esta el marco
conceptual que me permitira establecer las bases del trabajo y una serie de conceptos basicos para
poder seguir el desarrollo del mismo. Mds adelante se explica qué metodologia se empleard y qué
hipotesis se plantearan, para en el cuarto capitulo poder desarrollar el andlisis econdmico vy

competitivo de los respectivos equipos. Y, por ultimo, realizar las oportunas conclusiones.
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