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Resumen

Este trabajo de fin de grado busca analizar como se desglosan las cuentas financieras del
equipo de fatbol americano universitario Ohio State Football Buckeyes y qué impacto
supone para la economia de la ciudad de Columbus. El objetivo seré estudiar cuales son
los componentes que contribuyen a la generacion de un resultado del programa, que
procede a materializarse en impacto en la economia. Para poder estudiarlo, el trabajo se
centrara en el estudio exhaustivo de las diferentes lineas de ingresos y gastos en las que
incurre un equipo de futbol americano universitario y en el analisis de cuatro variables de
impacto: produccion empresarial, empleo, ingresos laborales e impuestos estatales y
locales. Para analizar los datos financieros del equipo, el trabajo se basa en los afios 2021-
2022, ejercicios los que se han podido obtener las fuentes de datos mas abundantes y
recientes. Los resultados del trabajo demuestran que el futbol americano en Ohio State,
no solo es un elemento esencial de la cultura universitaria, sino que contribuye de forma
positiva al desarrollo académico y econdémico de la universidad y de la ciudad de

Columbus.
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Abstract

This final degree project seeks to analyze how the financial accounts of the Ohio State
Football Buckeyes are broken down and what impact it has on the economy of the city of
Columbus. The objective will be to study which are the components that contribute to the
generation of the program's output, which proceeds to materialize in impact on the
economy. In order to study this, the scope of the project will be based on the exhaustive
study of the different lines of revenues and expenses incurred by the university football
team and the analysis of four impact variables: output, employment, labor income, and
state and local taxes. To analyze the team's financial data the work focuses primarily on
the years 2021-2022, fiscal years for which the most abundant and recent data sources
could be obtained. The results of the project demonstrate that football at Ohio State is not
only an essential element of the university’s life, but also contributes positively to the

academic and economic development of the university and the city of Columbus.
Key words

Financial Accounts, Economic Impact, Ohio State Football Buckeyes, revenues and

expenses, impact, output, employment.
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1. INTRODUCCION

1.1. Justificacion del tema

El futbol americano es uno de los deportes mas populares y lucrativos en Estados Unidos.
Su evento estrella, la Super Bowl, atrae a casi 100 millones de espectadores cada afio
(Statista, 2022) y tiene un coste publicitario de 5,5 millones de do6lares por medio minuto
(ESPN, 2023). Las ligas universitarias en Estados Unidos cuentan con una estructura y
alcance que facilmente pueden compararse con las ligas profesionales espafolas, e
incluso superarlas en algunos casos. De hecho, se estima que la institucion que regula el
deporte universitario en Estados Unidos generdé mas de 1,15 mil millones de délares en

2021 (ESPN, 2022).

El deporte universitario en Estados Unidos es un gran generador de ingresos e impacto
en las ciudades donde hay universidades con gran tradicidon y programas deportivos. En
el caso del futbol americano universitario, su relevancia y financiacion son
exponencialmente mayores que en Espafia. Como resultado, el funcionamiento del ftbol
americano universitario y su aportacion de valor no solo a las universidades, sino también
a la vida de los estudiantes, tiene una estructura y enfoque diferente al deporte

universitario en Espafia.

Este trabajo final de grado se centrara en la generacion de ingresos en el futbol americano
universitario en Estados Unidos, asi como el impacto que este puede generar a nivel
econdémico en las ciudades en las que se establecen las universidades. En este caso, el
trabajo se va a centrar especificamente en Ohio State University, por la relevancia y
peculiaridad de su programa de futbol americano. Esta universidad cuenta con uno de los
equipos mas exitosos desde la concepcion del futbol americano universitario y con una
tradicion histdrica relevante y fuerte fundamentada en el apoyo al equipo por parte de su

aficion.

La eleccion de este tema viene justificada por la gran importancia que tienen esta
universidad y este deporte para el autor de este trabajo tras haber realizado un intercambio
académico en la misma. Al haber vivido lo que suponen estos programas y eventos en la
vida estudiantil estadounidense, el autor destaca la relevancia que estos tienen no solo
para los propios estudiantes sino para todas aquellas personas que viven en la ciudad de

Columbus o han sido participes del desarrollo del deporte en algin momento de su vida.



No solo por ser una experiencia unica a nivel personal, sino por la gran diferencia de
escala y alcance que tiene la celebracion de eventos deportivos a nivel universitario en
Estados Unidos con cualquier evento académico que haya atendido en su etapa estudiantil

en Espana.

1.2. Objetivos

Este trabajo de fin de grado tiene como objetivo estudiar y comprobar la relevancia
financiera del programa de futbol americano de Ohio State dentro de la propia
universidad, y la estructura de financiacion de un equipo deportivo a nivel universitario
en la méxima categoria de la National Collegiate Athletic Association. También, busca
ver qué supone el funcionamiento y desarrollo equipo de los Ohio State Football
Buckeyes para la economia de Columbus haciendo un estudio de impacto basado en varias

variables econdmicas y de empleo.

Se estudiara como se estructura la liga de futbol americano universitario para poder
contextualizar el papel econdmico y social que desempefia este deporte en las
universidades de Estados Unidos. Para ello, se hace hincapi¢ en las distintas categorias e
implicaciones que tienen estas a nivel de financiacion, audiencia y alcance. Los Ohio
State Football Buckeyes parecen ser hoy en dia una de las fuentes de ingresos mas estables
y sostenibles de todo el departamento deportivo de la universidad y por ello se busca

contribuir con datos al planteamiento de esta cuestion a lo largo del trabajo.

1.3. Metodologia v estructura del trabajo

La metodologia del trabajo es deductiva ya que se basa en el estudio de la estructura de
financiacion de equipos de futbol americano en el &mbito universitario en Estados Unidos
y como esto puede afectar a el desarrollo econdmico de la ciudad donde se encuentra la
misma. Se comenzara el trabajo realizando una explicacion detallada sobre el
funcionamiento de la liga universitaria de fitbol americano, como se incorpora la figura
del estudiante-atleta en esta estructura y se pasara a profundizar sobre Ohio State
University. A continuacion se procedera a analizar las cuentas anuales financieras del
departamento deportivo de Ohio State de forma exhaustiva, diferenciando entre ingresos
y gastos, y en la naturaleza de cada actividad incluida en las cuentas anuales diferenciando
entre aquellas ordinarias y extraordinarias durante el desarrollo de una temporada.

También, se observaran cudles son las implicaciones a nivel global del resultado



econdémico obtenido por los Ohio State Football Buckeyes. Posteriormente, se comentara
cudl es el impacto econdmico de la universidad en la ciudad de Columbus, asi como el
del departamento deportivo con el objetivo de extrapolar la metodologia al impacto
econdémico del programa de ftbol americano. Por ultimo, se expondran las conclusiones
alcanzadas tras realizar el trabajo de fin de grado, atendiendo a las diferentes ideas
expuestas a lo largo del mismo y que puedan considerarse relevantes para los objetivos

establecidos.



2. LA LIGA NACIONAL DE FUTBOL AMERICANO UNIVERSITARIA

2.1. La NCAA: funcionamiento, estructura e importancia

La National Collegiate Athletic Association (NCAA) es el conjunto de universidades y
conferencias deportivas que regula el deporte universitario en Estados Unidos. Fundada
en 1910, es la organizacion mas grande del pais con mas 1.100 entidades miembros,
encargada de supervisar competiciones universitarias en 24 deportes diferentes y priorizar
el bienestar fisico y mental de los estudiantes-atletas. Su principal objetivo es establecer
criterios legislativos y administrativos que aseguren el desarrollo de la competicion de la
mejor manera posible, protegiendo de este modo a los deportistas. Dentro de ella, las
entidades académicas se subdividen en tres divisiones (Division I, Division I y Division
IIT) determinando el nivel de competicion al que pertenecen en funcion distintos criterios

que se explican a continuacion (NCAA, s.f.).

La Division I de la NCAA contiene 352 universidades, entre las que se encuentra Ohio
State University (en la que se centrara este trabajo mas adelante), y es responsable de las
competiciones de mayor categoria a nivel nacional. Sus miembros, por lo general, son
aquellas instituciones con el mayor nimero de alumnos, mayor presupuesto en sus
departamentos deportivos y, por consecuencia, aquellas con mayor capacidad para ofrecer
becas de caracter deportivo. Para competir en la Division I, cada miembro debe tener al
menos representacion en siete deportes masculinos/mixtos y siete deportes femeninos o
seis masculinos/mixtos y ocho femeninos, siendo dos de ellos deportes de equipo en

cualquiera de los casos (NCAA, s.f.).

También tienen que cumplir criterios relacionados con la cantidad de becas concedidas o
cuantia total destinada al ofrecimiento de estas, como destinar $1.755.002 a becas de
ayuda financiera o conceder un minimo de 50 becas especificamente en fitbol americano
y baloncesto (tabla 1). En esta division se encuentran, por norma general, los estudiantes-
atletas que tienen potencial para profesionalizarse en el deporte que practiquen (NCAA,

s.f).

Dentro de la Division I, se diferencian dos tipos de universidades en funcién de como es
su programa de futbol americano (en caso de que estas lo tengan): las pertenecientes a la
Football Bowl Subdivision y a la Football Championship Subdivision, en las cuales se

profundiza en el siguiente apartado. Los programas mas importantes y exitosos de la
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NCAA pertenecen a la Football Bowl Subdivision, y son las que optan al titulo nacional

al final de cada temporada (NCAA, 2010).

Tabla 1: Criterios de pertenencia de la Division |

Numero de programas deportivos

# deportes mixtos o Requisitos de ayuda financiera

# deportes femeninos # minimo deporte de equipo
sCuliney P es nii 1ni por quip

[ | - 50% de las subvenciones
- H maximas permitidas en cada

7 ! ! 7 ! deporte
! +
Division 1~ Me-—meo— . ! o ! ________________ ! 2 deportes mixtos o masculinos - Gasto agregado minimo de
i i i 1| 2 deportes femeninos $1.755,002 en becas
I h +
6 [ 8 | - Minimo equivalente a 50 becas

completas repartidas entre futbol
! ! ! americano y baloncesto

Fuente: (NCAA, s.f.); Traduccion propia

La Division II de la NCAA estd compuesta por 311 universidades. A nivel deportivo, los
integrantes deben tener como minimo representacion en cinco deportes
masculinos/mixtos y cinco femeninos o cuatro masculinos/mixtos y seis femeninos,

siendo dos de ellos deportes de equipos en cualquiera de los dos casos (NCAA, s.f.).

Por ultimo, la Division III estd compuesta por 411 universidades. Estas tienen que ofrecer
dentro de su departamento deportivo al menos cinco deportes masculinos y cinco
femeninos, siendo dos de ellos deportes de equipo. Esta division contiene, en la mayoria
de los casos, programas de universidades pequefias o con menor capacidad economica
que las otras dos anteriores. Es por ello por lo que los deportistas de esta division no estan

financiados por la universidad en ningin &mbito.

Como se puede observar en los criterios de pertenencia de cada division, la capacidad que
tiene cada universidad para financiar sus departamentos deportivos es determinante a la
hora de posicionarse en una o en otra. Esto también influye en la atencion que recibe la
universidad alrededor de su oferta deportiva, talento del equipo técnico, nlimero de
recruits de alto nivel que atrae, cuantia de acuerdos de patrocinio, etc. La division a la
que pertenece cada universidad puede ayudar a crear un efecto red que se acaba
sustentando la capacidad de atraccion y retencion de talento de sus deportistas y equipo

técnico y directivo.

Ademas de establecer las normas y regulaciones para la competencia universitaria, la

NCAA también tiene un papel importante en la promocion y difusion de los deportes
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universitarios. Organizan eventos y torneos a nivel nacional, como el Campeonato
Nacional de Futbol Americano y el Torneo de la NCAA de Baloncesto, que atraen a miles
de aficionados y se transmiten en television a nivel nacional. También promueven la
educacion y desarrollo académico de los estudiantes-atletas, ofreciendo programas y

recursos para ayudarles a lograr el éxito tanto en el campo de juego como fuera de él.

En resumen, la NCAA es una organizacion vital para el deporte universitario en Estados
Unidos, estableciendo normas y regulaciones para asegurar un ambiente justo y seguro
para los estudiantes-atletas, promoviendo la competencia a nivel nacional y apoyando el

desarrollo académico y personal de los estudiantes-atletas.

2.2. Football Bowl Subdivision: estructura vy campeonato nacional.

Como se menciona previamente, la Division I se subdivide en Football Bow! Subdivision
(FBS) y Football Championship Subdivision (FCS). Como Ohio State University se
encuentra en la Division I — FBS, este trabajo solo profundiza en las caracteristicas e

implicaciones de esta division, para posteriormente hablar de la universidad en particular.

La FBS es una subdivision de la primera categoria de la NCAA compuesta por 131
universidades con exigencias mas especificas para poder formar parte de la categoria.
Entre estos requisitos se encuentran el tener un minimo de 16 deportes patrocinados por
la universidad, incluyendo siempre el futbol americano; jugar al menos el 60% de los
partidos de futbol contra otros equipos en la FBS, poder becar de forma completa a casi
toda su plantilla de futbol americano o tener una capacidad media de 15.000 espectadores
para los partidos de futbol americano en casa (NCAA, 2010). Estos criterios llevan a que
la FBS incluya a las universidades y colegios con los programas de futbol mas
competitivos, de los que luego se nutren la Liga de Fatbol Americano Nacional (NFL -

National Football League).

A su vez, la FBS estd compuesta por 10 conferencias que subdividen a los equipos por su
zona geografica en Estados Unidos. Una conferencia deportiva es un conjunto de equipos
que compiten entre si, para tener acceso a una competicion a mayor nivel deportivo
(NCAA, 2010). Cada temporada, los equipos compiten por el titulo de ganador de

conferencia con aquellos equipos que pertenecen a ella.

La temporada de futbol americano universitario tiene lugar durante el primer semestre o

Fall period. Esta se alarga entre los meses de agosto y enero, teniendo una duracion de
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14 semanas en media, y con un mes previo de pre-temporada en la mayoria de los casos.
También, varias universidades realizan partidos amistosos durante el Spring period para
incentivar al alumnado a colaborar en la vida académica, mantener a la plantilla
comprometida el mantenimiento de su rendimiento fisico o, incluso, para ingresar por la

venta de derechos de imagen del partido o la propia venta de entradas.

En media, una temporada esta compuesta por 12 partidos, y algunos equipos juegan uno
o dos partidos mas en funcion de si aspiran al titulo nacional o solo juegan un partido
adicional denominado bow! game (NCAA, 2010). Estos partidos se juegan durante el mes
siguiente a acabar la temporada entre equipos de distintas conferencias en base a su
rendimiento (NCAA, 2021). El objetivo es enfrentar a dos equipos que estan en distintas

conferencias, como remate a la temporada.

El titulo de campedn nacional se designa mediante una estructura de playoffs con dos
semifinales y una final (College Football Playoff - CFP), en la que participan aquellos
equipos clasificados de la Football Bowl Subdivision entre el primer y cuarto puesto del
ranking a final de temporada. De todos los bowl games, hay dos que sirven como
semifinales, siendo en 2022 el Peach Bowl y el Fiesta Bowl los designados como
semifinales. Esta temporada, las dos semifinales tuvieron en media en audiencia 22
millones de espectadores (ESPN Press Room, 2023). La final del CFP acoge a los equipos
ganadores de las semifinales ‘bowl games’ en un partido no mas tarde del segundo lunes

de enero, con el que se da por terminada la temporada hasta el siguiente septiembre.

Este afo, los equipos participantes en los playoffs han sido los Georgia Bulldogs
(University of Georgia), los Michigan Wolverines (University of Michigan), los TCU
Horned Dogs (Texas Christian University) y los Ohio State Football Buckeyes (The Ohio
State University) (Collge Football Playoff, 2023). Los Georgia Bulldogs se alzaron con
el titulo nacional, por segundo afio consecutivo, ante los 7CU Horned Dogs el 9 de enero,
en un partido con 17 millones de audiencia, siendo uno de los mas bajos de los ultimos

afios (Sports Pro Media, 2023).

Este sistema de playoffs con cuatro equipos lleva establecido desde 2014-2015, habiendo
recibido muchas criticas. La posicion de ranking con la que acaba un equipo a final de

temporada, la determina el comité del CFP en funcion del rendimiento que ha tenido
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durante la temporada. Al haber conferencias con mayor competitividad que otras, algunos

equipos miembros se ven perjudicados de cara a subir posiciones en el ranking.

De cara a la temporada 2024-2025, el sistema de playoffs pasara a tener 12 equipos y
contara con 4 partidos de octavos de final y 4 equipos directamente clasificados en cuartos
de final (NCAA, 2022). De esta forma, se amplia la competicion, se crea una estructura
con mayor incertidumbre y mayor nivel de competicion, dando a un compromiso mas

amplio por parte del aficionado.

2.3. Big Ten Conference: estructura vy participantes.

Como ultimo nivel de competicion dentro de la Division I de la NCAA, estan las
conferencias. Estas se conforman por universidades, normalmente, en la misma zona
geografica (Big Ten Conference, s.f.). Dentro de las 10 conferencias que hay en Estados
Unidos, es importante destacar la Big Ten Conference (B10), a la que pertenece Ohio

State University.

Esta conferencia fue fundada en 1896, precediendo al nacimiento de la NCAA en 1910.
A nivel nacional, es una de las conferencias con mayor nivel deportivo, no solo por haber
fomentado antes la competicion que la comercializacion del deporte, sino porque incluye
a plantillas tradicionalmente exitosas (Big Ten Conference, s.f.). Los equipos de la B10
no pudieron participar en los bowl games hasta 1975, debido a una normativa que buscaba
dar importancia solo a los partidos de conferencia y no a todo aquello que perteneciera a

la pre o post temporada.

La conferencia incluye a universidades del Medio Oeste y Nordeste de Estados Unidos,
y a partir de 2024 incluird a dos universidades localizadas en el estado de California. Por
coémo se distribuyen las universidades dentro del Medio Oeste, desde 2014, 1a B10 se sub
agrupa en la B10 Este y la B10 Oeste. Actualmente, esta compuesta por 14 equipos fijos
y 2 miembros afiliados entre los que destacan especialmente Ohio State University,
University of Michigan, University of Notre Dame y Pennsylvania State University. Las
dos incorporaciones de 2024 seran University of California in Los Angeles (UCLA) y
University of South California (USC).

Su incorporacion es un movimiento estratégico por parte de estas dos universidades, ya
que no solo van a aumentar su exposicion a nivel nacional, sino que también aumentara

su compensacion por todo de derechos de imagen y retransmision de cualquier evento

14



deportivo en el que estas participen (ESPN, 2023). También, el cambio pone de
manifiesto el alto nivel competitivo que hay en esta conferencia. Tanto UCLA como USC
habian expresado previamente que competir en la Pac-12 (Conferencia del Pacifico) no

les suponia el mismo beneficio economico que hacerlo en la Big!0.

Segun un articulo de Los Angeles Times, en junio de 2022 la conferencia Big/( firm6 un
acuerdo de exclusividad con ESPN (Entertainment and Sports Programming Network) y
Fox Sports sobre sus derechos de retransmision durante los proximos 6 afios (Lon Angeles
Times, 2022). Este acuerdo supone unos ingresos anuales para la Big/( de 1.000 millones
de ddlares, llevandose cada universidad en media 62,5 millones de dolares solo por ceder
la retransmision de los partidos. Actualmente, este acuerdo televisivo es el mas potente a
nivel econdmico de todas las conferencias en Estados Unidos, sin tener en cuenta toda la
atencidon nacional que recibe esta conferencia que se puede traducir en cantidad de
acuerdos de patrocinio, aumentando asi los potenciales flujos de caja que se obtiene por

participar en esta conferencia.

No son solo los ingresos econdmicos los que hacen esta conferencia tan conocida, sino
las rivalidades historicas que incluye. Dentro de estas destacan las rivalidades entre
University of Michigan con Michigan State University, Ohio State University con
Pennsylvania State University; y Ohio State University con University of Michigan. Esta
ultima es considerada como la mayor rivalidad en el deporte estadounidense por su
tradicion de mas de 125 afios de antigiiedad y por ser entre dos de los equipos mas fuertes

de toda la NCAA.

Como se puede observar, la estructura de la liga de futbol americano universitario ayuda
a que los equipos con mas habilidades deportivas también sean aquellos con mas recursos
para captar y desarrollar talento. Esta liga tiene como objetivo brindar una plataforma
para aquellos deportistas que desean convertirse en profesionales y considera los cuatro
afios, como minimo, de universidad como un camino de preparacion para ese momento.
Es importante destacar que, a pesar de ser deportes universitarios, el nivel de
profesionalismo, la cantidad de recursos econdmicos, la cobertura mediatica y/o la
importancia a nivel nacional son iguales o incluso superiores en algunos casos a los

deportes profesionales. La relevancia de este deporte es el resultado de una tradicion
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historica y de la existencia de recursos y capacidades que lo han mantenido vigente y

relevante en la actualidad.
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3. EL ESTUDIANTE-ATLETA: ;COMO ENCAJA EL DEPORTISTA EN TODA
ESTA ESTRUCURA?

Dentro de toda estructura de divisiones y equipos, el elemento mas importante de todo es
el deportista, denominado estudiante-atleta. Un estudiante-atleta es aquel que compite
para un programa especifico dentro de la universidad en la que estudia (NCAA, s.f.).
Dependiendo de la division a la que pertenezca la universidad, estos estdin mas

profesionalizados (Division I) o afrontan el deporte de forma mas amateur (Division III).

Actualmente, hay alrededor de 500.000 estudiantes atletas de los cuales solo el
2% acaba dedicandose profesionalmente a su deporte. Para la mayoria, ser estudiante-
atleta supone obtener una educacion de calidad sin tener que afrontar los altos costes de
las universidades americanas, a la vez que te dedicas a tu deporte. Son varios los deportes
cuya rentabilidad econémica acaba en las ligas universitarias, por lo que estas suponen la

ultima oportunidad de dedicarse a su deporte para estos deportistas.

Desde la concepcion de las NCAA, los estudiantes-atletas no han podido lucrarse
econdmicamente en ninguna etapa de su carrera deportiva, para optar a competir en la
NCAA. Las becas que recibian para estudiar era el unico tipo de remuneracion permitida,
ya sino serian categorizados como deportistas profesionales, y descalificados de cualquier
competicion de la NCAA (NCAA, s.f.). Hasta la fecha, esta norma impedia que los
deportistas fueran considerados como trabajadores de la universidad, limitando los

derechos y responsabilidades que podian exigirles a la universidad a la que pertenecian.

En deportes como el fatbol americano, la existencia de esta restriccién no suponia una
gran controversia como en otros. Al final, el futbol americano tiene una division
profesional (NFL) en la cual todos sus deportistas estan reciben una compensacion
econdmica justa, siendo el salario medio de un jugador de la NFL es de 2 millones de
dolares anuales (AS, 2022). Los deportes mas afectados por esta restriccion eran aquellos
en los que la carrera deportiva tenia como tope del desarrollo fisico y profesional los 23-
24 afios, como en gimnasia ritmica. Estos estudiantes no podian recibir ningun tipo de
ayuda econdmica mientras eran practicamente deportistas profesionales de un deporte,
que, por los requerimientos fisicos, no iban a poder practicar mas alla de la etapa

universitaria.
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En 2021, tras recibir presion durante afnos, la NCAA decidi6 levantar el veto a los
estudiantes-atletas para poder monetizar los derechos de nombre, imagen y semejanza
(Name, Image and Likenes — NIL). Uno de los objetivos de este levantamiento de veto es
garantizar que aquellos estudiantes que dedicaban todo su tiempo al deporte puedan tener
un sueldo durante su carrera deportiva. Una vez acabada la universidad, hay deportes que
no tienen ligas profesionales a las que desplazar su actividad profesional. De esta forma
se fomenta el desarrollo de la carrera académica y deportiva en paralelo de forma mas

sostenible.

La nueva normativa ha supuesto mas impacto positivo que negativo. Dentro del primero
se encuentran la redistribucion de la riqueza entre deportes mayoritarios y minoritarios,
el impulso del deporte femenino mediante acuerdos de patrocinio o el aumento de tasa de
estudiantes-atletas que deciden terminar sus estudios (ESPN, 2022). Es importante
destacar que el talento en el deporte universitario estd mas distribuido, ya que los
estudiantes-atletas no se ven tan limitados a la hora de escoger qué universidad le va a
dar mayores oportunidades futuras, sino que pueden empezar a tener ingresos en cualquier

universidad.

Dentro de los aspectos negativos, casi todos estan relacionados con coOmo se integra este
tipo de legislacion nacional a nivel estatal. Los distintos gobiernos estatales y la existencia
de leyes que puedan frenar la monetizacion de derechos NIL en algunos estados, supone
un desajuste en el mercado de estudiantes-atletas. Uno de los aspectos de mejora que tiene
la NCAA actualmente es crear una normativa que no pueda favorecer a universidades de

unos estados en comparacion con otros donde se bloquea la aplicacion de estas leyes.

Al final, el estudiante-atleta es lo que sustenta el deporte universitario, por lo que la
normativa tiene que actualizarse y responder a la mision original de la NCAA: ‘cultivar
un entorno que promueva la educacion, el bienestar y la justicia entre los estudiantes-
atletas” (NCAA, s.f.). Al igual que el deporte universitario es la Uinica oportunidad para
algunos estudiantes de dedicarse a su deporte, la NCAA junto con las universidades tiene
que asegurar la seguridad y estabilidad de estos, ya que son representantes de la

institucion alli en donde compiten.
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4. THE OHIO STATE UNIVERSITY

The Ohio State University es una universidad estadounidense localizada,
mayoritariamente, en Columbus (Ohio). Fundada en 1870, tiene uno de los campus
publicos mas grande de Estados Unidos, teniendo 6 sedes a través del estado de Ohio,
siendo mas importantes los de Columbus, Newark y Lima. Cuenta con un cuerpo
estudiantil de més de 67.000 alumnos, posicionandola como una de las cinco

universidades con més numero de estudiantes del pais (The Ohio State University, 2022).

Como se ha mencionado en el anterior apartado, The Ohio State University compite en la
Division I — Football Bowl Subdivision. Es parte de la red de universidades
estadounidenses que compiten a mayor nivel, acercando la realizacion de practica
deportiva casi a la profesionalizacion de los estudiantes-atletas. Desde la concepcion de
sus programas deportivos, la universidad ha pertenecido a esta division. Esto resulta de
la estabilidad econdémica y de financiacion que tiene Ohio State, ya que es uno de los
criterios principales para mantener la categoria. A su vez, la capacidad de concesion de

becas y ayudas a sus estudiantes es también gran parte del éxito de esta universidad.

A nivel de conferencia, Ohio State pertenece a la Bigl( Conference. No solo por su
tamano sino por su capacidad de investigacion y desarrollo, esta posicionada como una
de las instituciones clave contribuyentes al desarrollo econémico y social del estado de
Ohio, y especialmente de la ciudad de Columbus. Cabe destacar que el Wexner Medical
Center, hospital universitario de Ohio State, es el mayor empleador en Columbus, no solo
por sus servicios de cara al publico sino por toda la investigacion llevada a cabo en sus

instalaciones (The Ohio State University, 2022).

Ademas de sus logros deportivos y de investigacion, The Ohio State University también
se destaca por su diversidad e inclusion. La universidad es reconocida por su politica de
no discriminacién y su apoyo a grupos tradicionalmente marginados, como minorias
étnicas y personas LGBTQ+. La universidad ha implementado una serie de programas y
recursos para apoyar a estos grupos, incluyendo el Centro de Diversidad e Inclusion y el
Centro de Igualdad y Accion Afirmativa. Estos programas brindan un espacio seguro y
acogedor para los estudiantes, y fomentan una comunidad més unida y diversa en la

universidad (The Ohio State University, 2022).

19



The Ohio State University es una de las principales instituciones educativas de Estados
Unidos, con una amplia gama de programas deportivos, investigacion, diversidad e
inclusion. Con su tamafio, financiacion y capacidad de concesion de becas, Ohio State es
una institucion clave en el desarrollo econdmico y social del estado de Ohio y de la ciudad

de Columbus.

4.1. Ohio State University: ;qué implica ser una universidad publica?

Al ser Ohio State una universidad publica, esta recibe financiacion de manera directa del
gobierno estatal o federal, mientras que si fuera una universidad privada seria financiada
por entidades, como una empresas u organizaciones sin animo de lucro (Ohio State

University, 2023).

Las universidades publicas reciben financiacion estatal para cubrir sus gastos operativos,
lo que les permite ofrecer programas académicos a precios mas asequibles para los
estudiantes, especialmente para aquellos pertenecientes al estado en el que estd la
universidad. Ademads, las universidades publicas tienen acceso a recursos adicionales,
como instalaciones y equipos de investigacion, que son financiados por el estado o el

gobierno federal.

Por otro lado, las universidades privadas no reciben financiamiento estatal directo, lo que
significa que deben cubrir sus gastos operativos a través de otros medios, como las
matriculas, donaciones y subvenciones privadas. Esto puede hacer que las matriculas de
las universidades privadas sean mas caras que las de las universidades publicas. Sin
embargo, las universidades privadas a menudo tienen fondos mas grandes disponibles
para invertir en recursos, programas y servicios para los estudiantes, lo que puede mejorar

la calidad de la educacién que ofrecen.

En cuanto a las carreras, tanto las universidades publicas como las privadas pueden
ofrecer programas académicos de alta calidad y rigurosos que preparan a los estudiantes
para una variedad de carreras. Sin embargo, las politicas académicas y de admision de las
universidades publicas estan sujetas a regulaciones y directrices estatales, lo que puede
limitar su capacidad para innovar y experimentar con nuevos programas y enfoques
educativos. Las universidades privadas, por otro lado, tienen mas flexibilidad en cuanto
a sus politicas académicas y de admision, lo que les permite ser més innovadoras y

experimentales en su enfoque educativo.
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4.2. Ohio State Football Buckeyes: posicionamiento a nivel nacional.

Los Ohio State Football Buckeyes son el equipo de futbol americano de la universidad
que compiten en la Division I — Football Bowl Subdivision de la NCAA, siendo parte de
la Big Ten Conference. Fundado en 1890, ha experimentado de forma paralela el
desarrollo y evolucion del futbol americano a nivel universitario, desde ser considerado
un deporte universitario mas a ser el principal entretenimiento deportivo en Estados

Unidos, junto con la NFL (The Ohio State University, 2022).

A lo largo de su historia, los Buckeyes han cosechado mucho éxito tanto a nivel colectivo
como a nivel individual. En su palmarés deportivo cuentan con 8 titulos nacionales (el
ultimo en 2014), 39 titulos de conferencia Big/0 y 10 titulos de campeones de division
regional en la Big Ten Conference. Este programa deportivo es considerado uno de los
mejores a nivel nacional, no solo por sus méritos deportivos, sino por su tamaio y

capacidad de financiacion.

El éxito de los Buckeyes no se debe solo a su calidad en el campo de juego, sino también
a la tradicion y el apoyo de su comunidad. Los Buckeyes tienen una de las mas leales y
apasionadas hinchadas de todo el pais, y son una parte importante de la identidad y la
cultura de la ciudad de Columbus y el estado de Ohio. Esto se materializa en ‘The Shoe’,
el estadio de futbol americano de Ohio State. Tiene una capacidad de 102.780
espectadores, superando a cualquier estadio de futbol en Espaiia y siendo el tercer estadio

mas grande en todo Estados Unidos (The Ohio State University, 2022).

Ademas de su éxito deportivo, los Buckeyes también son importantes por su impacto en
la sociedad y la cultura. A lo largo de los afios, han producido muchos de los jugadores
mas talentosos y recordados de la NFL, incluyendo a estrellas como Archie Griffin, Eddie
George y Orlando Pace. En el campo de juego, los Buckeyes son conocidos por su defensa
solida y un juego ofensivo enérgico. Con un enfoque en la ejecucion y la disciplina, los

Buckeyes han desarrollado un estilo de juego efectivo y respetado en toda la nacion.

El fatbol americano universitario es un deporte muy popular en Estados Unidos, y los
Ohio State Football Buckeyes son un equipo de renombre y prestigio a nivel nacional.
Cada temporada, los Buckeyes atraen a miles de fans a los estadios para ver sus partidos,
y son una de las pocas instituciones universitarias en el pais que tienen un impacto

significativo en la cultura popular y deportiva.
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4.3. Ohio State Football Buckeyes: los estudiantes-atleta v el equipo técnico.

El equipo de futbol americano de Ohio State estd compuesto por alrededor de 120
jugadores, divididos en jugadores de posicion ofensiva, defensiva y equipos especiales.
Cada posicion tiene responsabilidades y habilidades especificas, siendo el quarterback el
lider de la ofensiva y el liniero defensivo el encargado de detener al equipo contrario

(ESPN, s.f).

El equipo técnico de Ohio State esta liderado por Ryan Day, primer entrenador, quien es
responsable de la direccion general del equipo. Day es conocido por su enfoque innovador
y su capacidad para desarrollar jugadores jovenes en estrellas. Antes de convertirse en el
entrenador principal, Day desempefi6 varios cargos en equipos de la NFL y como segundo

entrenador y coordinador ofensivo en Ohio State (Ohio State Buckeyes, s.f.).

El equipo técnico también incluye una serie de entrenadores asistentes, cada uno con sus
propias responsabilidades. Entre ellos se encuentran los coordinadores defensivos y
ofensivos como responsables de dirigir la estrategia del equipo en ambos tipos de juego.
También hay entrenadores especializados en areas como el entrenamiento fisico o la

coordinacion de equipos especiales (Ohio State Buckeyes, s.f.).

Otra parte importante del equipo técnico son los analistas de video y los encargados del
reclutamiento. Los analistas de video utilizan tecnologia para analizar los partidos y los
entrenamientos del equipo, y ayudan a los entrenadores a identificar areas de mejora y
oportunidades de crecimiento. Los ‘recruiters’ viajan por todo el pais para identificar a
los mejores talentos en las ligas de secundaria y evaluar su potencial compatibilidad con

el actual equipo en Ohio State (Sports Reference LLC, 2022).

La plantilla y el equipo técnico de Ohio State son altamente respetados en el mundo del
fatbol americano universitario. Desde el nacimiento del equipo, han demostrado su
capacidad para atraer y potenciar el talento de estudiantes-atletas, catapultandoles hacia
la liga profesional de futbol americano, en la cual provenir de la Liga de Futbol
Americano universitaria garantiza una ventaja competitiva sobre los demds jugadores

(Ohio State Buckeyes, s.f.).
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5. ANALISIS FINANCIERO: ;COMO SE FINANCIAN LOS OIHIO STATE
FOOTBALL BUCKEYES?

Para analizar la estructura financiera del programa de futbol americano de The Ohio State

University, hay que diferenciar dos tipos de actividades: las in-season y las in-game.

Las actividades in-season son todas aquellas que forman parte del desarrollo diario del
programa de fitbol americano. En esta categoria estan los sueldos del equipo técnico,
acuerdos de financiacion con patrocinadores, becas ofrecidas a los jugadores o ayudas
econdmicas publicas. Son ingresos y gastos que contribuyen de forma continua al

desarrollo del programa y la sostenibilidad de este.

Por otra parte, las actividades in-game son aquellas que se dan solo durante los dias de
partido o estan exclusivamente relacionadas con ellos. En este grupo entra la venta de
entradas, venta de comida en el estadio, licencias para poder estacionar vehiculos
alrededor del estadio o espacios en los que se concentra el equipo previo partido. Son
ingresos y gastos que estan unidos al desarrollo de un partido de futbol en el que se juega

como local.

Para poder tener una vision actualizada, el andlisis se va a basar sobre datos extraidos de
las cuentas financieras especificas al departamento deportivo de Ohio State durante la
temporada 2021-2022 (Ohio State University , 2022). Aquellos aspectos en los que las
cuentas no aporten la imagen real de la posicion financiera del programa, los datos se
obtendran de fuentes lo mas proximas posibles a la universidad y la NCAA. Con esto se
busca dar la imagen mas concreta y fiable de la realidad economica de Ohio State en

materia de futbol americano.

La NCAA establece una normativa exhaustiva y concreta sobre como las universidades
tienen que reportar sus cuentas para poder mantener su inclusién dentro de la Division 1.
En ellas se engloba todo tipo de ingreso y gasto asociado al deporte en Ohio State tanto a
nivel agregado como subdividido por programas deportivos. El objetivo es evitar
cualquier tipo de beneficio en paralelo y garantizar la igualdad de oportunidades para

todos sus equipos (NCAA, s.f.).

Dentro del NCAA Membership Financial Reporting System de The Ohio State University

se distinguen 19 cuentas de ingresos y 22 de gastos. Solo se van a evaluar aquellas
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especificas a el programa de fitbol americano o que se hayan identificado como relevante

para el analisis en su conjunto.

5.1. Actividades in-season

Como se ha mencionado previamente, cualquier ingreso o gasto asociado al desarrollo de
los programas deportivos de manera ordinaria se categoriza como actividad in-season.
Estas contribuyen a que el programa pueda funcionar durante todo el afio académico, y
no tenga que depender de actividades extraordinariamente realizadas durante los meses

que dura la temporada.
5.1.1. Ingresos in-season durante la temporada 21-22

En la tabla 2, se muestra de manera ilustrativa los ingresos de futbol americano
categorizados como in-season y la proporcion que supone cada actividad sobre el total de
ingresos del programa. En los anexos' se encuentra la version completa, incluyendo la
contribucion del futbol americano de todas las actividades categorizadas como ingresos
durante la temporada 21-22. Dentro de las lineas de ingresos in-season que recoge este
marco financiero de la NCAA, es importante mencionar que la designada como
Equipamiento no se asocia a futbol americano exclusivamente, pero por la relevancia de

la cuantia, se asume que pertenece al desarrollo del programa.

Para facilitar el andlisis de ingresos, se han agrupado las actividades de la siguiente
manera: cesion de derechos y licencias, cuotas por participacion en liga o partidos post-

temporada, contribuciones y donaciones de entidades externas y otros ingresos.
5.1.1.1.  Cesioén de derechos y licencias

Al hablar de cesion de derechos y licencias se engloban los ingresos resultantes de
acuerdos de distribucion y retransmision de los partidos en cadenas televisivas
estadounidenses y de acuerdos relacionados con cesion derechos para acuerdos
publicitarios a nivel de equipo. Estos representan mas de 74% del total de ingresos durante
la temporada 2021-2022. Es el mayor grupo de ingresos que hay en las cuentas de OSU,
debido al contrato de retransmision que tiene la Big 10 Conference con FOX, CBS y NBC
hasta 2029. Como se menciona previamente, este contrato es el mas grande a nivel

nacional, y por ello, que ha atraido a nuevos equipos a la conferencia como UCLA y USC.

1 Anexo: Tabla 1 - Ingresos Futbol Americano In-Season
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También, incluye el retorno por la distribucion de contenido en radio, internet, y a través

de portales de e-commerce.

Tabla 2: Ingresos In-Season durante la temporada 21-22

Grupo de actividad Actividad lAlcance Importe ($) IProporcién (%)
Derechos de medios de |Derechos de radio, television, internet, |
o \digital y e-commerce; y aquellos especificos $36.489.974, 63.21%
comunicacion I . |
a la conferencia
1. Cesion de derechosy [--—=-—--—--—--—- = - —--—--— - oo — - — o — - —m——-- Iy
licencias Licencias, publicidad y |Productos y servicios incluidos en los I
. racuerdos de patrocinios, licencias, $1.002.690! 1,74%
patrocinios .
|donaciones, etc |
Subtotal 1 $37.492.664| 64,95%
Distribucion por E . . . E
pertenencia a Big10 ;“lf"”:Ss;“:r’t‘g;’:;so“adoS alaconferencia | = g3 600,158 18.83%
2. Qthas por Conference [ duesep !
participacion en liga o ']5,'—,6‘7"—'1:,—'b‘E'I'I—"—"—,t'),'d—"—,':i—"l —————— —ctm e | iy
partidos post-temporada istribucion por Football mpgrltes rAe,c1 idos asociados a la $7.272.697! 12.60%
Bowl |participacion en ‘bowl games’
Subtotal 2 $10.872.855 31,43%
Dotaciones e Inversiones !Ingresos de inversiones y dotaciones !
.. |restringidas utilizados para las operaciones $700.806 1,21%
restringidas a deporte . .
1de deporte intercolegial :
3.0 buci Donaciones de !-Valor de mercado de las donaciones ]._
: on'tn ucwnes'y . . \relacionadas con vehiculos, equipamiento, $599.377, 1,04%
donaciones de entidades |Equipamiento | L. R . |
iservicios o productos alimenticios I
externas ~ fr-—--—--—--—--—- b—me— - = —-- — e — e —— - — - — p— e — - — -]
|Donaciones recibidas destinadas al |
Contribuciones funcionamiento del programa o del pago de $549.085: 0,95%
\arrendamientos o gastos de alquiler !
Subtotal 3 $1.849.268 | 1,99%)
Campamentos deportivos dmport}es rec1b1fi(?s para campamentos $2424410i 0,42%
. . deportivos y clinics .
4. Otros ingresos in- 'ét‘_i‘_“_d"_"_‘rl ____ (i_ul_t""_"_"__i_‘f_'___ e
season ros 1ngfesos e |Ingresos de explotacion q}le no se clasifican $2.205! 0.00%
explotacion ren ninguna de las categorias previas
Subtotal 4 $244.705 0,42%
TOTAL INGRESOS /N-SEASON $50.459.492 100,00%

Fuente: The Ohio State University, 2022; Traduccion propia

Por otra parte, esta cuenta agrupa todos los ingresos recibidos por patrocinios,

acuerdos de licencias, publicidad y productos y servicios como parte de contratos de

publicidad. Como se menciona brevemente en el apartado sobre los estudiantes-atletas,

las universidades no pueden lucrarse econdmicamente de un jugador individual, ni

pueden lucrarse ellos mismos de forma directa de la universidad, ya que en ese caso se

les consideraria trabajadores de la universidad, y perderian su condicion de estudiantes.

Este matiz supone que todos estos acuerdos se realizan con el departamento deportivo

global de la universidad o con los Buckeyes como entidad inica. La universidad no puede

beneficiarse economicamente de la imagen de cada jugador por normativa de la NCAA.
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5.1.1.2.  Cuotas por participacion en liga o partidos post-temporada

El segundo grupo de ingresos, denominados como cuotas por participacion en liga o
partidos post-temporada, agrupa ingresos que se distribuyen entre los miembros de la Big
10 Conference e ingresos recibidos por participar en partidos post-temporada, en este caso
en un bowl game y representan el 21% de los ingresos in-season. Estos no tienen que ver
con derechos de retransmision de partidos durante el desarrollo de la temporada y la post-
temporada. Estos son ingresos asociados a la participacion en distintas competiciones o
partidos independientes que ayudan a mantener los niveles econdmicos que requiere la

categoria en la cual juega Ohio State.

Mas de la mitad de esta cuenta estd asociada a la participacion en la Big 10 Conference.
Como se ve en la distribucion por derechos de imagen o al hablar de la conferencia, el
posicionamiento de la Big /0 supone una ventaja competitiva financiera para OSU en
comparacion con sus rivales fuera de la conferencia. A nivel nacional, es la conferencia
que mas beneficios distribuye a sus equipos, haciendo de ello un atractivo para otros y un

incentivo al buen desempefio de los programas de las universidades participantes.

También, al haberse clasificado para partidos de post-temporada de forma casi constante
en las Ultimas 50 temporadas (47 veces de las 50 posibles), la cuota recibida por ello se
incorpora como recurrente a nivel anual en las cuentas in-season. Esta representa la
distribuciéon de beneficios que se realizan en los bowl games entre los equipos
participantes y que varia por el tipo de partido al que se clasifica cada ano. Al ser Ohio
State uno de los mejores a nivel nacional y con un desempeio deportivo positivo de forma
constante, suele jugar aquellos bow! games que tiene mayor pago por distribucion de

beneficios, evitando que este ingreso se considere como extraordinario cada afio.
5.1.1.3.  Contribuciones y donaciones de entidades externas

Lo categorizado como ‘contribuciones y donaciones de entidades externas’ incluye
ingresos recibidos para mantener en funcionamiento el programa deportivo, donaciones
de material que contribuyen al desarrollo del deporte y del estudiante-atleta e inversiones
relacionadas. Representa poco mas del 3% de los ingresos anuales in-season del
departamento. Se puede decir que estéa categoria responde a como se sustenta el programa
en su dia a dia. Al ser Ohio State una universidad publica su forma de financiar los

programas deportivos va a venir siempre de la mano de una colaboracion publico-privada.
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OSU recibe un niimero alto de donaciones de particulares, asociadas a la tradicion

histérica y al seguimiento de su programa deportivo por alumni.
5.1.1.4.  Otros ingresos in-season

El ultimo grupo de ingresos que se diferencia en las cuentas in-season engloba ‘otras
actividades’ realizadas a lo largo de la temporada y representa menos del 0,5% del total
de ingresos. Por una parte, estd lo recibido por la realizacion de campamentos o clinics
deportivos. Dentro de estos se encuentran clinics de verano para jugadores durante pre y
post temporada, sesiones dedicadas al coaching y concentracion de los jugadores, eventos
dirigidos a estudiantes y campamentos de verano patrocinados por el departamento de
fatbol americano. Estos suponen una parte insignificante del total ya que, por otra parte,
su realizacion se vio afectada por el COVID-19 que supuso la cancelacion de todos los

eventos destinados a estudiantes.

Las cuentas que no suponen ingresos para el programa estan recogidas en la version
completa de la tabla en el epigrafe de anexos. Dentro de estas cabe destacar que son
cuentas no necesariamente asociadas con la naturaleza del programa de fatbol americano
en Ohio State. Estas sirven para complementar o apoyar la financiacion de otros
programas que tiene la universidad con menor popularidad y éxito que el de futbol
americano al igual que distribucion de partidas asociadas a pertenecer a la NCAA, pero
especificas a otros deportes que no son el futbol americano También, se incluyen aquellas

que cubren costes de terceros para staff técnico o para estudiantes.

Durante la temporada 2021-2022 las actividades in-season supusieron unos ingresos de
$50.459.492, de los cuales el 74,3% provenian de los derechos de retransmision de

partidos en television y otros medios de comunicacion.
5.1.2. Gastos in-season durante la temporada 21-22

Como en el caso de los ingresos in-season, la tabla 3 a continuacioén contiene de manera
ilustrativa los gastos asociados a actividades in-season y el peso que suponen sobre la
cuantia total de gastos del programa. En los anexos? se encuentra la version completa de
la tabla como en el caso de ingresos in-season. Para facilitar el andlisis, la totalidad de las

cuentas de ‘Grupos adscritos y de Marketing y promocion’ se han categorizado en su

2 Anexo: Tabla 2 - Gastos Futbol Americano In-Season
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totalidad como gastos exclusivos de futbol americano, ya que este deporte es en el que

mas se nutre de lo que representan estas actividades analizadas a continuacion.

En este caso, las lineas de gasto se agrupan en: sueldos y salarios, manutencion y cuidado
de los estudiantes-atletas, mantenimiento del programa deportivo, promocion y

desarrollo, gastos asociados a ‘bowl games’ y otros gastos.
5.1.2.1.  Sueldos y salarios

En el grupo de ‘sueldos y salarios’ se encuentran todas las partidas asociadas con el pago
de ndéminas, tanto al entrenador del equipo como a todo el personal técnico y
administrativo en los que se apoya el programa. La liga de futbol americano universitaria
se caracteriza por una alta retencion de entrenadores de élite gracias a los altos sueldos

que estos reciben.

En media, un entrenador de la Division I ingresa anualmente 1,75 millones de ddlares
mientras que un entrenador de la NFL ingresa 6,7 millones de ddlares anuales (NBC
Sports, 2022). En Ohio State, el sueldo del entrenador (Ryan Day) asciende a $7.877.546
anuales, posicionandose como el séptimo entrenador mejor pagado de la NCAA v,
considerando los sueldos de la NFL, entraria dentro de los top20 entrenadores mejor
pagados de futbol americano (AS English, 2022). Los sueldos a entrenadores y equipo
técnico es una de las grandes ventajas competitivas y atractivos que tiene Ohio State sobre
el resto de las universidades, ya que facilita la atraccion y retencion de talento en el equipo
técnico, gracias a poder ofertar sueldos competitivos con los mejores equipos a nivel

nacional y con los equipos de la liga de fitbol americano profesional.
5.1.2.2. Manutencién y cuidado de estudiantes-atletas

Dentro de la categoria sobre ‘manutencion y cuidado de estudiantes-atletas’, se
encuentran gastos relacionados con la cobertura de necesidades alimenticias, fisiologicas
y médicas dirigida a los estudiantes atletas. Como se menciona previamente, el unico tipo
de ingreso que pueden recibir los estudiantes por parte de su universidad se materializa
en forma de ayuda econdmica al estudio al igual que el pago, en diferentes proporciones,
de aquellos gastos relacionados con alojamiento y manutencion de cada uno. Teniendo
esto en cuenta, esta partida se puede interpretar como parte del ‘sueldo indirecto’ que
reciben los estudiantes por pertenecer al equipo de fitbol americano. Como no son

empleados de la universidad, no se puede denominar con certeza como sueldo, ya que no
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supone dar una imagen real de lo que suponen los jugadores en los lados de costes para

el programa deportivo.

Tabla 3: Gastos /n-Season durante la temporada 21-22

Grupo de actividad Actividad IAlcance Importe ($) IProporcién (%)
Sus{ldos.del equipo técnico pagados por la !Sue?dos,'bo?us y beneficios destu?ado's al $20.652.106! 31.94%
Universidad requipo técnico pagados por la universidad '
e T - """ [—""—""—""77
1. Sueldos y salarios Sueldos del equipo administrativo pagados :Sue!dos, bor.lu's Y b.eneflclos destinados al 1
. . equipo administrativo pagados por la $4.566.779 7,06%
por la Universidad [ . |
'universidad !
Subtotal 1 $25.218.885| 39,00%)
Alimentacion |Incluye pagos por dictasy comidas $5.791.1971 8,96%
_________________________ sproporcionados a los estudiantes-atletas | _ | J_ i ]
2. Manutencion y IIncluye exenciones de matriculas, cursos |
cuidado de los Becas a Estudiantes Atletas rde veranos, ayudas a estudiantes inactivos $5.413.386! 8,37%
estudiantes-atletas !0 lesionados y otros gastos !
_________________________ L e ]
Seguro y gastos médicos |Seguro médico de estudiantes-atletas $57.212 0,09%
Subtotal 2 $11.261.795 17,42%)
!Gatos incurridos durante la celebracion de '
Gastos del Football Bowl ipartidos de post-temporada, incluyendo $6.030A490i 9,33%
3. Gastos asociadosa | __ 1:20_‘}’2&?[1135’_ ________________ I i_ ___________
bowl ) . e
owl games Sueldos asociados al Football Bowl :Bon.us.es rfe!)artldf)s por la clas,lflcauon Y $1.739.277; 2,69%
jparticipacion en ‘bowl games
Subtotal 3 $7.769.767 12,02%
!Gastos administrativos que incluyen !
Gastos overhead y administrativos imantenimiento, seguridad, gestion de $4.808.485i 7,44%
iriesgos, etc H
4. Mantenimiento del ~ [~-—""—"-—--—-"-—--—--—--—- TV e Fees s
roarama deportivo |Incluye mantenimiento de la banda |
prog P Grupos adscritos luniversitaria, equipo de animadoras, $591.802: 0,92%
!mascotas, bailarines, etc !
Subtotal 4 $5.400.287 I 8,35%
i Articulos destinados al desarrollo de la '
Equipamiento y uniformes !actividad deportiva relacionada con $1 .524.726! 2,36%
_iuniformes 0 equipamiento i_
Recruiting |Gastos_ asociados a transpor_te, alojamiento $1.292.799] 2.00%
. 1y comidas de futuros estudiantes-atletas '
5. Promocién y desarrollo} e I If ___________
1 Costes asociados a la recaudacion de !
. ., |fondos, marketing y promocion en | o
Marketing y promocién medios, folletos, publicaciones de $431 ‘618: 0.67%
!recruiting !
Subtotal 5 $3.249.143 ] 5,02%
iImportes abonados a los equipos visitantes i
Garantias rincluyendo dietas y gastos de $10.520.655! 16,27%
Imanutencién, al igual que aquellos |
irelacionados con cancelaciones de partidos i
_________________________ ]
. lotacid lasifi
Otros gastos de explotacion !Gastf)s de explotacién que' 1o se clasttican $1.045.162! 1,62%
6. Otros gastos ren ninguna de las categorias previas '
................................................. 4l ]
i Costes asociados a la organizacion y )
Gatos de campamentos deportivos !realizaci(’)n de campamentos y clinics $186.947! 0,29%
_ideportivos i_
Cuotas Cuotas asc@adas ala p(argmpacwn en $1 1387 0.02%
|conferencias y en asociaciones |
Subtotal 6 $11.764.151 18,19%)
TOTAL GASTOS IN-SEASON $64.664.028 100,00%)|

Fuente: The Ohio State University, 2022; Traduccion propia

A efectos comparativos, la universidad se gasta poco mds del doble en sueldos o

manutencion del equipo técnico y administrativo (39%) en comparacion con lo

designados a la manutencion y cuidado de los estudiantes (16%). Al final, el éxito de los

deportes de equipo se basa en el equilibrio de un buen equipo técnico que sea ambicioso
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y sepa materializar sus ambiciones en resultados positivos, y una bolsa de talento que se
complemente entre si y sepa responder a lo que el equipo técnico espera de ellos. En este
caso, los estudiantes estdn mucho menos remunerados que el equipo técnico debido a las
normativas de la NCAA, y de que, al seguir siendo estudiantes y no considerarse
‘deportistas profesionales’ de cara al ptblico, las universidades no se ven en la posicion
de que la manutencion sea un incentivo para jugar para Ohio State, sino que el equipo

técnico sirve como atractivo, por lo que se justifica una mayor inversion en él.
5.1.2.3.  Gastos asociados a bowl games

Al igual que en la parte de ingresos in-season, los gastos asociados a la participacion en
bowl games se incluyen dentro de in-season debido a la casi perfecta participacion anual
que tiene Ohio State en estos partidos de post-temporada. En este grupo encontramos
tanto gastos asociados al desplazamiento y manutencion de los jugadores en el lugar de
concentracion previo al partido, preparacion extra durante la post-temporada, pago de
uniformes especificos para estos partidos y apoyo de los grupos relacionados con el

equipo como la banda deportiva o las animadoras.

Como en cualquier contrato profesional, para el equipo técnico de Ohio State la
clasificacion a un bow! game supone un componente adicional sobre el salario base anual
contemplado en el grupo de ‘sueldos y salarios’. Aun siendo un gasto excepcional y
especifico a un unico partido en toda la temporada, el bonus se materializa inicamente
con la clasificacion al partido de post-temporada y no con una victoria en ese partido, lo

que hace de este gasto mas recurrente entre afios.
5.1.2.4. Mantenimiento del programa deportivo

Al observar los gastos agrupados en ‘mantenimiento del programa deportivo’ se
diferencian partidas relacionadas con gastos administrativos y pagos asociados a la
participacion en la liga universitarias. Estos son esenciales no solo porque suponen
inversion en prevencion de riesgos a nivel administrativo o deportivo, sino que también,
sin ellos el programa no estaria en funcionamiento, ya que no se cumplirian requisitos
administrativos y deportivos. También, incorpora la cuota que tienen que abonar todas
las universidades en linea con la participacion en la division que les pertenece. Estos
gastos garantizan el cumplimiento de pagos a nivel administrativo del programa, y, por

lo tanto, es vital para su existencia y continuidad.
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5.1.2.5.  Promocion y desarrollo

Al hablar de gastos de ‘promocion y desarrollo’ se hace referencia a todos aquellos costes
asociados al crecimiento del programa deportivo y su funcionamiento en el dia a dia. Por
una parte, encontramos las partidas asociadas a compra, donacion e inversion
equipamiento necesario para el desarrollo de la actividad deportiva. En este caso, se
incluye todo tipo de material relacionado con uniformes entregados por patrocinadores,
equipamiento, cascos, balones de futbol americano; que provee a los estudiantes-atletas
de tener material deportivo suficiente para el desarrollo natural de las sesiones de

entrenamiento durante los periodos de pre-temporada y temporada.

También, se encuentran aquellos gastos relacionados con el posicionamiento de la
universidad de cara a hacer crecer el programa de futbol americano. Para una universidad
como Ohio State, asegurar el relevo de talento de promocioén en promocion es esencial
para mantener el alto rendimiento deportivo que tienen histéricamente. Invertir de forma
activa en desplazamientos para observar a posibles nuevos Buckeyes, ofrecerles visitas
del campus y entrenamientos con la plantilla oficial, lanzar campafias de posicionamiento
como la mejor universidad donde establecer las bases de tu carrera universitaria y
deportiva; contribuye a que los Buckeyes sigan generando €xitos deportivos temporada

tras temporada, y siga proyectando una imagen atractiva para nuevos estudiantes-atletas.
5.1.2.6.  Otros gastos in-season

Por ultimo, en la categoria de ‘otros gastos in-season’ se encuentran partidas que no tienen
entidad en los otros grupos identificados, porque no estan suficientemente relacionados o
porque no hacen referencia a ningiin &mbito especifico. Uno de los componentes son las
garantias abonadas a equipos visitantes por la realizacion de viajes, pago de comidas o

pagos asociados a cancelaciones de partidos.

Otro componente de esta categoria, son los gastos asociados a la realizacion de
campamentos y clinics. Esta cuenta es complementaria a la cuenta con mismo nombre de
los ingresos in-season. Hace referencia a todos los importes abonados necesarios para
realizacion de campamentos de veranos ofertados al publico general y también todo tipo

de concentraciones deportivas realizadas fuera de temporada.

También, se incluyen las cuotas asociadas a la participacion la liga universitaria y todos

aquellos gastos no categorizados como entidad unica (estas cuentas son complementarias

31



a las lineas de ingresos ‘Distribucion por pertenencia a BiglO Conference’ y

‘Campamentos Deportivos’).

De aquellas cuentas que no suponen ningun gasto para el programa, pero se registran, se
integran partidas relacionadas con sueldos pagados por terceros, indemnizaciones
realizadas por rescision del contrato, deudas existentes relacionadas con el alquiler de
instalaciones y cuotas pagadas a las instituciones estatales. Todas estas cuentas no tienen
cabida en los gastos in-season de los Buckeyes por diferentes razones: no hay pagos de
terceros sobre sueldos y salarios, no se han realizado despidos en el equipo técnico de los
Buckeyes y las instalaciones asociadas al programa de futbol americano son propiedad de

la universidad.

Como se puede ver en la tabla, en la temporada 2021-2022 las actividades in-season
supusieron unos gastos de $64.664.028, de los cuales mas del 30% provenian del pago de
sueldos y salarios al equipo técnico principal y al equipo de administrativo y de apoyo

del programa de futbol americano.

5.2. Actividades in-game

En contraste con las actividades in-season, las actividades in-game son todas aquellas
relacionadas con el desarrollo de un partido de forma especifica. Son actividades cuya
naturaleza es especifica a un evento y no se dan de forma continua, sino que suponen
entre 12 o 14 eventos a lo largo de la temporada. Son actividades excepcionales que tienen
lugar en el periodo especifico de temporada entre agosto y diciembre, y que no tienen

cabida en el resto de los meses del afio.
5.2.1. Ingresos in-game durante la temporada 21-22

En la tabla 4 de ingresos /n-Game se contemplan de manera ilustrativa los ingresos de los
Buckeyes denominados como in-game y la proporcion que supone cada actividad sobre
el total de ingresos del programa. Se va a comentar cada cuenta de forma aislada, ya que

tienen entidad suficiente.
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Tabla 4: Ingresos In-Game durante la temporada 21-22

Actividad IAlcance Importe ($) IProporci()n (%)
|Ingresos por venta de entradas dirigidas a I

Venta de Entradas restudiantes, publico general y comisiones de 47.637.299 €i 80,36%
,gestion.

1
e = P m e e — - i f—m— e — - —]
I

Aparcamientos, .
p !Ingresos recibidos por la venta de

concesiones y folletos de | . . 5.984.906 €, 10,10%
., |programas, folletos, comida y aparcamientos. |

comunicacioén e N [ a
Ineresos asociados a iIngresos recibidos relacionados con la venta i

8 'de entradas y otros ingresos durante un 5.657.760 €! 9,54%
Football Bowls ' ; !
|‘bowl game |

TOTAL INGRESOS IN-GAME $59.279.965 | 100,00%

Fuente: The Ohio State University, 2022; Traduccion propia
5.2.1.1.  Venta de entradas

La cuenta de ingresos mas importante en este caso es la ‘venta de entradas’. Esta supone
un 80% sobre el total de ingresos in-game, y a efectos comparativos, es el mayor
contribuyente financiero entre actividades in-season y actividades in-game. Esto es
resultado directo de la capacidad de acogida que tiene el estado de Ohio State y los altos
niveles de asistencia que tiene, dando igual la relevancia del partido que se esté jugando.
Como se menciona previamente, este estadio tiene una capacidad de mas de 102.000
espectadores y es el segundo con mayor tamafio a nivel nacional, teniendo en cuenta

estadios universitarios y estados profesionales.

Profundizando en este aspecto, el precio inicial de una entrada para un partido de los Ohio
State Football Buckeyes oscila entre los 39 dolares y los 308 doélares, si se habla de
partidos muy relevantes como el jugado contra University of Michigan. En Estados
Unidos, la gestora de venta de entradas Ticketmaster permite el pricing dindmico de
entradas, lo que supone un ajuste en el precio de la entrada final en funcién de la demanda
que tenga en el momento de compra, catapultando los precios para aquellos partidos
altamente cotizados por los aficionados. También, cabe mencionar que durante la
temporada 2021-2022 (a la que hacen referencia estos datos), Ohio State jug6 fuera de
casa el partido contra Michigan, por lo que el dato de venta de entradas podria ser bastante
mayor. La politica de pricing de las entradas incluye distintos criterios que se ajustan a la
realidad de cada aficionado. Hay precios especificos para estudiantes, recién graduados,

alumni y publico general. Esto fomenta la compra de pases de temporada, y su posterior
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reventa, ya que la demanda de entradas para cualquier partido, en condiciones normales,

es alta.
5.2.1.2.  Aparcamientos, concesiones y folletos de comunicacion

Por otra parte, la cuenta de ‘aparcamientos, concesiones y programacion’ hace referencia
a los permisos concedidos asociados a aparcamiento, venta de comida en el estadio y
programas informativos, al igual que todo tipo de merchandising. Uno de los grandes
atractivos del futbol americano universitario es lo denominado como tailgating. El
tailgate es el conjunto de eventos que se realizan alrededor del estadio antes, durante y
después de un partido de futbol americano. Es tradicion que las familias de alumni, con
varias generaciones en la universidad, paguen por un espacio en el aparcamiento en el
que instalan desde una caravana con una barbacoa portatil hasta una television para seguir
el partido en caso de no haber conseguido entradas para el propio partido. El tailgate es
el evento en el que de manera recurrente organizan los antiguos alumnos para demostrar
su apoyo al equipo. En partidos como el jugado contra University of Michigan, se calcula
que el nimero de persona haciendo failgate puede equivaler al nuimero de personas en el

propio estadio (Tailgater guide, s.f.).

Se incluyen todo tipo de venta de comida y bebida realizada dentro de las instalaciones,
ya que hay un total de 58 puestos de comida distribuidos por los diferentes accesos al
estadio (Ohio State Football Buckeyes, s.f.). Como en cualquier evento deportivo, la
venta de merchandising y programacion estd presente en las actividades asociadas a los
dias de partidos. Mientras que, en otros deportes, la venta de merchandising a aficionados
es esencial para la supervivencia del equipo, se puede observar que, representando menos
de un 10% del total de ingresos in-game, esta no es crucial para los Buckeyes, aunque si

que supone una cuantia en términos absolutos importante.
5.2.1.3. Ingresos asociados a Football Bowls

La ultima linea de ingresos esté relacionada con todos los ingresos recibidos asociados a
la participacion y realizacion del bow! game correspondiente a la temporada 2021-2022,
el Rose Bow! (ESPN, 2022). La razén por la que se incluye esta cuenta bajo esta categoria
es porque la totalidad de la cuantia estd asociada a venta de entradas. Por lo general, la
participacion en un ‘bowl game’ no lleva asociada la celebracion de este en uno de los

estadios de los equipos participantes. Historicamente, el Rose Bowl es el partido de post-
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temporada mas relevante, mas all4 de los partidos de los playoffs. Es por ello por lo que
es conveniente asociar este ingreso como algo excepcional, ya que las condiciones
asociadas a la participacion en este partido son muy diferentes a la de cualquier otro howl

game.

Las actividades in-game supusieron unos ingresos de $59.279.965, de los cuales mas del
80% estaban asociados a la venta de entradas de partidos jugados en casa. La capacidad
del estadio permitid6 a los Ohio State Football Buckeyes obtener una recaudacion
abundante, que otros equipos a nivel nacional tienen dificil de conseguir por la naturaleza

de su equipo e instalaciones.
5.2.2. Gastos in-game durante la temporada 21-22

A la hora de hablar de gastos incurridos mediante actividades in-game dentro de las
cuentas reportadas solo se contemplan dos, las cuales van a ser comentadas a continuacion

de forma individual.

Tabla 5: Gastos /n-Game durante la temporada 21-22

Actividad IAlcance Importe ($) IProporci()n (%)

iCostes incurridos durante la realizacion de |
Gastos de partido reventos deportivos como ambulancias, 3.664.550 €, 66,78%
_! seguridad, personal...

1 . . .
| Gastos incurridos relacionados con el

Viajes a nivel de equipo itransporte, manutencion y alojamiento del 1.822.753 €; 33,22%
lequipo en partidos fuera de casa. |
TOTAL GASTOS IN-GAME $5.487.303| 100,00%

Fuente: The Ohio State University, 2022; Traduccion propia
5.2.2.1.  Gastos de partido

La primera linea de gasto, ‘Gastos de partido’, hace referencia a todos los gastos en los
que se incurre durante un dia de partido sin estar directamente relacionados al transporte
de jugadores y equipo técnico, pero son necesarios para el desarrollo de la competicion.
Entre estos destacan pago a personal interno de la universidad dedicado a la realizacion
de eventos, personal de seguridad, contrata de ambulancias, etc. También incorpora pagos

realizados a favor de la NCAA por acoger eventos bajo su nombre.
5.2.2.2.  Viajes a nivel de equipo

Por otra parte, en la cuenta de ‘Viajes a nivel de equipo’ se recogen aquellos gastos

asociados al transporte y manutencion de jugadores y equipo técnico para partidos y

35



eventos. Dentro de esta se contemplan costes por viajes aéreos y terrestres, alojamiento y
alimentacion para competiciones relacionadas con la pretemporada, la temporada regular
y la postemporada. Ademads, los gastos de manutencion y alojamiento del equipo antes de

un partido en casa también se contemplan en esta partida.

En esta clasificacion, los gastos mencionados no contemplan aquellos con el
mantenimiento del estadio, gastos de limpieza tras el partido, gastos indirectos derivados
de los dias de partidos; porque su calculo es mas complejo y externo a la propia

universidad de Ohio.

Como se puede ver en la tabla, durante la temporada 21-22, los gastos in-game supusieron
$5.487.303, repartidos entre gastos asociados a la instalacion al cuidado y transporte de

los deportistas durante los dias.

5.3. Resultado neto de la temporada 2021-2022

Una vez visto el desglose de ingresos y gastos en las diferentes actividades in-season e
in-game de los Ohio State Football Buckeyes, el resultado neto de la temporada alcanza

un beneficio de los $39.588.126.

Tabla 6: Resultado durante la temporada 21-22

| I I I I
Ingresos In-Season i $50.459.492iGastos In-Season i $64.664.028 iResultado In-Season i -$14.204.536
R N L B -
Ingresos In-Game i $59.279.965 |Gastos In-Game i $5.487.303 [Resultado In-Game | $53.792.662
i i i i i
Ingresos Totales i $109,739,457iGast0s Totales i $70.151.331 iResultado Total i $39.588.126

Fuente: Elaboracion propia

Al comparar las cuantias de los tipos de ingresos y gastos, se extraen tres grandes ideas

sobre el programa deportivo de futbol americano y su estructura de financiacion actual:

a. Durante el desarrollo de la temporada se realizan mas gastos que ingresos (in-

season).

Los gastos fijos en los que se incurren durante una temporada son mayores que los
ingresos. Aun teniendo partidas de ingresos millonarias como las asociadas a derechos en

television o participacion en la Division I, los gastos de sueldos y salarios o la
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manutencion de los deportistas llevaron al programa a generar pérdidas de casi 14

millones de dodlares durante el afio 2021-2022.

Cabe mencionar que la informacioén sobre el cuidado de las instalaciones deportivas
destinadas a sesiones de entrenamiento y sobre el mantenimiento del estadio no es publica
por lo que no se incluye en este andlisis. En el caso de serlo, es altamente probable que el
total de gastos in-season fuera mayor y, en consecuencia, las pérdidas asociadas a

actividades regulares también.
b. Laventa de entradas es el sustento econémico del programa de futbol americano.

Siendo el resultado del ejercicio 21-22 de 39,6 millones de dolares y el total obtenido por
la venta de entrada de 47,6 millones de dolares, de no ser un deporte ofertado al publico
de grandes masas, el programa no seria sostenible en términos econdmicos y generaria

pérdidas para Ohio State.

Como se menciona en los epigrafes ‘4.1 Ohio State Football Buckeyes:
posicionamiento a nivel nacional’ y ‘5.2.1.1. Venta de entradas’, el aforo del estadio es
de 102.780 personas (sin contar con las gradas adicionales) y cada entrada oscila entre
los 39 dolares y los 308 dolares en funcion del partido. Siendo el precio medio de la
entrada 129,25 ddlares (The Ohio State University, 2023), la recaudacion que hace Ohio
State por un partido en el que vende todas las entradas es de $1.328.431,5. La alta
atraccion de aficionados que tiene el futbol americano en OSU, junto con una instalacion
que permite responder a esta demanda dotan al programa de un flujo de caja ‘casi’

constante cada temporada.

c. El futbol americano en Ohio State es econOmicamente rentable y es el mayor

contribuyente a los beneficios economicos del departamento deportivo.

Como podemos ver en la tabla 7, el beneficio neto del programa de futbol americano
durante la temporada 2021-2022 asciende a $39.588.126. El informe financiero en el que
se basa este andlisis, contempla también las mismas partidas de ingresos y gastos en los
demas programas deportivos de the Ohio State University. Al final de documento, se
presenta el resultado total y se desglosa en los diferentes programas deportivos y

actividades no asociadas a algiin programa en concreto.
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Al integrar las asunciones realizadas durante el analisis previo junto con la informacion
presentada en el NCAA Memebership Financial Reporting System, se obtienen las cifras
presentadas en la Tabla 9. En el analisis de este trabajo del programa de fitbol americano,
se han incluido tres cuentas recogidas en el informe en la categoria de ‘No especifico’ por
su naturaleza y por su contribucion real al desarrollo del equipo de fatbol americano de
Ohio State (‘Donaciones de Equipamiento’, ‘Grupos adscritos’ y ‘Marketing y

promocion’).

En la tabla 6 se puede ver como el futbol americano es el mayor contribuyente a las
cuentas totales del departamento deportivo de Ohio State University. Es el deporte mas
rentable econdmicamente con un resultado positivo de 39,6 millones de doélares durante

la temporada 21-22, como se ha visto en detalle en el epigrafe 5 de este trabajo.

Tabla 6: Resultado del departamento deportivo durante la temporada 21-22

Beneficlos/Pérdidas

Futbol Americano $39.588.126

No Especifico §23.128.581

Total departamento §25.845.927

Fuente: The Ohio State University, 2022; Traduccion propia

El segundo mayor contribuyente es el baloncesto masculino. Siendo el futbol americano
el deporte mas popular y exitoso de la temporada de otofio® en Ohio State, el baloncesto
masculino recoge el testigo durante la temporada de invierno®. Es el segundo mayor
generador de ingresos asociados a la venta de entradas con unos ingresos de $5.198.379
durante la temporada 21-22 (The Ohio State University, 2022). Supone poco mas del 10%
de lo que ingresan por venta de entradas los Buckeyes de ftbol americano, pero hay que
tener en cuenta que sus instalaciones tienen un tamafio muy reducido (19.500
espectadores) comparado con la capacidad del Ohio Stadium (aproximadamente 102.000
espectadores) y que la demanda que genera es menor. También, este programa no tiene

el mismo éxito que los Buckeyes de futbol americano, ya que el equipo de baloncesto no

3 La temporada de otofio es el periodo del afio escolar entre agosto y noviembre
% La temporada de otofio es el periodo del afio escolar entre diciembre y marzo
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tiene una clasificacion en el ranking nacional asociada a su desempefio, ya que solo entran

los 25 mejores equipos de la NCAA (ESPN, 2023).

Tanto el baloncesto femenino, como todos aquellos deportes no mencionados de forma
explicita, generan pérdidas para la universidad al no tener la capacidad de atraccion del
el futbol americano y el baloncesto masculino. En la mayoria de los casos, los eventos
asociados a estos deportes son gratuitos para los espectadores y no son retransmitidos por
television, cuando estos son los dos principales generadores de ingresos del programa de
fatbol americano. En la misma linea, los gastos asociados a los demés programas son
mucho mas contundentes que los ingresos que generan, por lo que, posiblemente, ni
poniendo a la venta entradas para sus eventos ni retransmitiendo los mismos en medios

de comunicacion generarian beneficios, o menos pérdidas, para la universidad.

Los Ohio State Football Buckeyes permiten al departamento deportivo no incurrir en
pérdidas y financiar el resto de los deportes que ofrece la universidad. Tras ver la escasa
rentabilidad del resto programas deportivos, una pregunta razonable a hacerse seria por
qué ofertar tantos deportes si realmente solo ofrecen retorno sobre la inversion dos y pasar
a cerrar aquellos que supongan pérdidas. No obstante, como se menciona en el epigrafe
2, para pertenecer a la Division I de la NCAA hay que tener un minimo de 14 programas
deportivos abiertos. De lo contrario, Ohio State dejaria de tener acceso a la financiacion
asociada a pertenecer a la Division I o ingresar cuotas por participar en ciertas

competiciones.

Es importante destacar, que aun siendo Ohio State una de las universidades con mayor
presupuesto deportivo en Estados Unidos (Sportico, 2023), el objetivo del departamento
deportivo es que sea autosuficiente, y que sus gastos no limiten la capacidad de
financiacion educativa o de investigacion y desarrollo de la propia universidad (Ohio
State University, s.f.). Lo que gasta el departamento determinado por lo que ingresa, no
por lo que la universidad decide darle. Esto supone que el beneficio de $25.845.927
generado durante el afio 2021-2022, se reinvierte de forma exclusiva en el propio
programa deportivo para financiar nuevas inversiones y cubrir gastos que pueda tener

durante las siguientes temporadas.
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6. IMPACTO ECONOMICO DE_OHIO STATE Y _ SUS OHIQO STATE
FOOTBALL BUCKEYES

El alcance de este trabajo finaliza con la materializacion de lo que supone el programa de
fatbol americano en términos econdmicos para la ciudad de Columbus. Esta ciudad es la
capital del estado de Ohio, y su area metropolitana cuenta con 2.151.017 habitantes,
haciendo de esta una las 35 areas metropolitanas mas grandes del pais (FRED Economic
Data, 2023). En el ano 2022, la propia Ohio State publicd un informe detallando los
distintos impactos econdomicos creados en la economia local, desglosados en como
impactan diferentes &mbitos de la universidad en la economia de Columbus (Enterprise
for Research, Innovation and Knowledge, 2022). Los datos utilizados para esta medicion
de impacto pertenecen al afio escolar 2018-2019, ya que es el ultimo afio en el que la
actividad econdmica no se ve afectada por las consecuencias de la pandemia del Covid-

19 (Enterprise for Research, Innovation and Knowledge, 2022).

En el epigrafe 6.1. se describe de forma breve la metodologia utilizada en la realizacion
del informe de impactos y en el 6.2. se contemplan los resultados obtenidos en el estudio
en la parte de impacto econdémico de la universidad e impacto econdémico del
departamento deportivo en el estado Ohio. Para obtener medir el impacto Unica y
exclusivamente del programa de fitbol americano, se van a extrapolar los distintos
impactos del departamento deportivo para aplicar datos obtenido en relacion con el fatbol

americano en Ohio State.

6.1. Metodologia de analisis de impacto

Este analisis mide el impacto mediante cuatro variables: produccion empresarial, empleo,
ingresos laborales e impuestos. A continuacion, se explican las implicaciones de cada

variable de impacto.

a. ‘Produccion empresarial” hace referencia al impacto del gasto de Ohio State en el
valor total de lo que las industrias producen en Ohio durante un afio. El total es la
suma del valor de los bienes y servicios que se consumen durante el proceso de
produccidn, el valor de la mano de obra utilizada, el valor de los bienes y servicios
producidos y el valor de os servicios publicos y la redistribucion de la renta en la

economia.
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b. ‘Empleo’ se refiere al impacto del gasto de Ohio State en el nimero total de
puestos de trabajo a tiempo completo y parcial en Ohio.

c. ‘Ingresos laborales’, que se refiere al impacto del gasto de Ohio State en la
remuneracion de los empleados y los ingresos de los trabajadores autonomos en
Ohio durante un afio.

d. ‘Impuestos estatales y locales’, que se refiere al impacto del gasto de Ohio State
en los ingresos generados por los impuestos aplicados por el gobierno estatal y
local, como el impuesto sobre las ventas, el impuesto sobre la renta de las personas

fisicas, el impuesto sobre bienes inmuebles y el impuesto de sociedades.

Cada impacto medido es suma de tres sub-impactos econdmicos identificados como
efectos directos, efectos indirectos y efectos inducidos. Los ‘efectos directos’ hacen
referencia a todo resultado econémico, empleo, ingresos laborales e impuestos generados
como consecuencia de la actividad normal de la universidad y de sus empleados.
Llamamos ‘efectos indirectos’ a aquellos generados como consecuencia de la actividad
empresarial adicional de la cadena de suministro de Ohio State. Por ultimo, los ‘efectos
inducidos’ engloban toda la produccion adicional surgida del gasto de los hogares
atribuibles a los efectos directos e indirectos (Enterprise for Research, Innovation and

Knowledge, 2022).

6.2. Impacto de la universidad v del departamento deportivo en Columbus.

Como podemos ver en la tabla 8, el impacto econdémico relacionado con produccion
empresarial que generd Ohio State University en el ano 2019 fue de 9,7 mil millones de
dolares. Esto equivale al 7% del PIB de la ciudad de Columbus, siendo este de 138,5 mil
millones de dolares en ese mismo afio (FRED Economic Data, 2023). A su vez, el empleo
total generado por la actividad de la universidad directa, indirecta e inducida fue de
62.459. En Columbus, la poblacion activa (en 2019) ascendia a 1,1 millones® de personas,
lo que supone que Ohio State empleaba a aproximadamente al 5,7% de la misma (U.S.

Bureau of Labor Statistics, 2023).

Los datos de generacion de ingresos laborales son visibilizan el tamafio e importancia de

la universidad ya que genero el 20% de los 14,5 mil millones de dolares © asociados a este

5 Se ha utilizado el dato perteneciente a diciembre de 2019
6 Se ha utilizado el dato perteneciente al Q4 de 2019

41



impacto en Columbus en 2019 (FRED Economic Data, 2023). Por la parte de recaudacion
de impuestos, la universidad contribuyo6 con 346,2 millones de délares a las arcas estatales
y locales. Es impactante ver como una universidad publica genera tal impacto sobre una

ciudad tanto a nivel econémico como a nivel laboral.

Tabla 7: Impacto econdémico de la universidad y del departamento deportivo

P I |
Prod ' ' I t tatal
ro uccno'n : Empleo 1 Ingresos Laborales mpuestos estatales y
Empresarial | | | locales
1 to Ohio Stat ! ! ' $346,2 millones
Umi') a o,t 10 State $9,7 mil millones ! 62.459 personas ! $3,3 mil millones ! ($189,6 millones estatales y
niversity i i i $156,6 millones locales)
: ' ; $11,3 millones
Impacto Departamento . . >
D P i P $366,4 millones ! 1.890 personas ! $114,4 millones ! ($6,1 millones estatales y $5,2
CPOTHNO | | ! millones locales)

Fuente: Enterprise for Research, Innovation and Knowledge, 2022; Traduccion propia

Al centrarse exclusivamente en el impacto generado por el departamento deportivo de
forma conjunta, la produccion empresarial no supuso mas de un 0,2% en la ciudad de
Columbus, sobre el dato de produccion empresarial presentado anteriormente (138,5 mil
millones de dodlares) (FRED Economic Data, 2023). El empleo total generado por la
actividad de la universidad directa, indirecta e inducida fue del 0,17% del total de

poblacion activa de la ciudad de Columbus (1,1 millones) (FRED Economic Data, 2023).

Los datos asociados a ingresos laborales e impuestos se alinean con lo presentado sobre
los otros dos impactos. Por una parte, el departamento contribuye con la reparticion del
0,7% de los ingresos laborales en Columbus. Por otra, los impuestos estatales y locales
de este programa suponen un 3% del total con el que contribuye la universidad en la

ciudad de Columbus.

Aunque estos datos no sean aparentemente significantes en términos relativos, en
términos absolutos un solo departamento de la universidad (el deportivo) genera un
impacto de 366,4 millones de dolares de forma anual. Este departamento no pertenece a
la actividad principal de la universidad, ya que al ser una institucién educativa su labor

deportiva se debe desarrollar en paralelo o en segundo plano.

6.3. Impacto economico de los Ohio State Football Buckeyes

Siguiendo la metodologia presentada por el Enterprise for Research, Innovation and
Knowledge en su estudio de impacto de Ohio State, se podria extrapolar al caso tunico del

programa de futbol americano. Pero una de las limitaciones de trabajar con entidades

42



pequenas dentro de una institucion mayor, es la disponibilidad de informacion publica
que no estan obligados a reportar. Es por ello por lo que, para calcular el impacto del
equipo de fatbol americano, se va a adaptar la metodologia basandose en las siguientes
asunciones, sabiendo que el resultado obtenido va a ser una aproximacion debido a la baja

disponibilidad de informacioén publica sobre las cuatro variables de estudio.

6.3.1. Asunciones, adaptacion metodoldgica y presentacion de los datos de

impacto

Dentro de las cuatro variables de estudio de impacto, solo se puede extraer una con certeza
que es la del nimero de empleados. Las otras tres no se pueden obtener debido a lo
mencionado en el anterior parrafo. Mientras que la universidad tiene la obligacion de
reportar distintos tipos de informacidn financiera, demografica o cumplimiento legal; no
estd obligada a reportar la misma por cada departamento de la universidad (U.S.

Department of Education, 2021).

Es por ello por lo que la representacion del impacto de los Ohio State Football Buckeyes,
no va a reflejar la imagen real del impacto, pero si la mas aproximada en funcion de las

siguientes asunciones:

a. En ‘Produccion empresarial ‘hace referencia tnica y exclusivamente al beneficio
econdémico generado por el programa. Se excluyen todos los ingresos adicionales
generados por la cadena de valor del programa de fitbol americano por la baja
disponibilidad de datos que aporten una imagen aproximada del gasto generado,
al igual que la partida de sueldos y salarios ya que se recoge dentro de ingresos
laborales.

b. En ‘Empleo’, se toma como referencia la informacion compartida en la pagina del
directorio deportivo de recursos humanos clasificando a 43 empleados como
pertenecientes al departamento de futbol americano (Ohio State Football
Buckeyes, s.f.).

c. En ‘Ingresos laborales’ se contabiliza las partidas de sueldos y salarios observadas
en el epigrafe ‘5.1.2. Gastos in-season durante la temporada 21-22°.

d. En ‘Impuestos estatales y locales’, se aplica sobre la produccion empresarial la

tasa media combinada a nivel estatal y local de 7,24% (Tax Foundation, s.f.).
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Partiendo de estas premisas y realizando los ajustes y calculos mencionados, el impacto
de las cuatro variables presentadas quedaria de la siguiente manera, como se observa en

la tabla 8.

Tabla 8: Impacto econdémico de los Ohio State Football Buckeyes

7 T T
P . I I t tatal
roduccno.n i Empleo 1+ Ingresos Laborales RS ae
Empresarial | | | locales
Impacto Ohio State $64.8 millones | 43personas | $252millones | $4,9 millones
Football Buckeyes ! ' '

Fuente: Elaboracion Propia

Al ver los resultados presentes en la tabla, se obtienen grandes conclusiones de forma
prudente, debido al problema de disponibilidad de informaciéon mencionado previamente.
Cabe destacar que el 18% del impacto del departamento deportivo lo generan los Ohio
State Football Buckeyes. Teniendo en cuenta que hay 36 equipos deportivos en toda la
universidad, estos datos refuerzan la premisa de la importancia que tiene el programa de
fatbol americano para la universidad (Enterprise for Research, Innovation and
Knowledge, 2022). También, es importante mencionar que la empleabilidad del programa
no incluye a los estudiantes-atletas, y de hacerlo supondria una generacién de empleo

mayor y por lo tanto una mayor contribucion en impacto.
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7. CONCLUSION

Este trabajo concluye tras haber analizado la estructura de financiacion de los Ohio State
Football Buckeyes, asi como su contribuciéon a la sostenibilidad econdémica del
departamento deportivo de Ohio State y habiendo realizado una aproximacion al impacto

econdmico se genera mediante el equipo de futbol americano.

En linea con los objetivos de este trabajo, se ha empezado describiendo en qué consiste
el deporte universitario en Estados Unidos, pasando a estudiar la estructura de la liga de
fatbol americano y las peculiaridades que se dan en el equipo de Ohio State University,
para posteriormente analizar el desglose de las cuentas financieras del mismo y el impacto
generado por este a nivel econdmico para, por tltimo, terminar con una interpretacion de

los resultados obtenido en ambos casos.

Para poder obtener datos que garantizasen la veracidad de los resultados obtenidos a lo
largo del trabajo, se han utilizado fuentes fiables como aquellas pertenecientes a la NCAA
u otras instituciones reputadas en materia de deporte universitario en Estados Unidos. A
lo largo del trabajo, queda reflejado como la importancia y funcionamiento que tiene el
deporte universitario en Estados Unidos es altamente diferente a Espafia. El deporte
universitario es una pre-profesionalizacion para los estudiantes-atletas antes de saltar a
competir a las ligas profesionales del deporte que practiquen. Es por ello que las cifras de
ingresos, gastos e impacto econdmico presentadas se acercan mas a lo que puede generar
un equipo deportivo a nivel profesional que un equipo amateur universitario en un pais

que no sea Estados Unidos.

En el cuerpo del analisis financiero, las lineas de actividades estudiadas han sido aquellos
ingresos y gastos recogidos en las cuentas anuales financieras del departamento deportivo
de Ohio State, que han sido posteriormente categorizadas en funcidon de su naturaleza
dentro de una temporada de futbol americano. Por una parte, el equipo de futbol
americano incurre en pérdidas de 14 millones de ddlares teniendo solo en cuenta aquellas
actividades asociadas a la realizacion ordinaria de una temporada (e.g. sueldos y salarios,
derechos de distribucion en medios de comunicacion, gastos en manutencion, etc). No
obstante, al incorporar a la foto global los ingresos y gastos asociados a la realizacion de
partidos (e.g. venta de entradas, desplazamientos, etc), se obtiene un resultado positivo

total de 39,5 millones de dolares. Esto nos lleva a afirmar que gracias a que el futbol
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americano es un deporte con alta popularidad en Estados Unidos y, en este caso concreto,
al gran apoyo historico de los Ohio State Football Buckeyes en la ciudad de Columbus;
el programa es sostenible econdmicamente y no incurre en pérdidas en el computo global.
Ademas, es importante destacar que una de las razones de ser del departamento deportivo
es la autosuficiencia y no necesitar de inversiones adicionales para garantizar su buen
funcionamiento y desarrollo. Como se ve en el epigrafe 5.3., los Ohio State Football
Buckeyes generan casi 40 millones de ddlares de beneficios que cubren los gastos
generados por su propio programa y por todos los demas programas deportivos que ofrece
la universidad, junto con los beneficios generados por el equipo de baloncesto masculino,

pero en una medida mucho maés inferior.

A la hora de comentar el analisis de impacto, los datos obtenidos a nivel general sobre la
universidad y el departamento deportivo son muy positivos en las cuatro variables de
estudio tratadas. Tanto a nivel de generacion de actividad econdomica como a nivel de
creacion de empleo, Ohio State es uno de los mayores contribuyentes al desarrollo de
Columbus. Las variables estudiadas dejan claro que el funcionamiento de la universidad
supone un impacto positivo no solo para los estudiantes que forman parte de esta y
desarrollan su carrera académica en ella, sino para todas las personas que se ven afectadas
por su actividad. Extrapolando la metodologia utilizada para calcular el impacto de la
universidad y del conjunto de actividades deportivas y, teniendo en cuenta las
limitaciones por la poca disponibilidad de informacion, se obtiene que el desarrollo del
programa deportivo de futbol americano tiene un impacto positivo en la economia de la
ciudad de 65 millones de dolares. Es importante mencionar que el impacto podria ser
mayor si los estudiantes-atletas fueran considerados deportistas y, en consecuencia,
empleados de la universidad. La NCAA sigue sin contemplar este reconocimiento porque
supondria un cambio en la responsabilidad legal que tienen tanto ella como las
universidades sobre cualquier tipo de riesgo o accidente que experimenten los deportistas.
La generacion de empleo y la recaudacion de impuestos aumentarian de levantarse esta

restriccion sobre los estudiantes-atletas.

Para concluir, se puede destacar que con el analisis realizado y los datos obtenidos, han
surgido conclusiones interesantes como la necesidad del futbol americano universitario
de ser un deporte de masas para garantizar su supervivencia, el alto nivel de interés y

seguimiento que lleva a la firma de contratos estratosféricos de distribucién de contenido,
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0 cOmo un Unico programa deportivo puede generar un impacto tan alto en la economia
de una ciudad. También, cabe destacar la importancia de este programa no solo para la
aficion sino para la supervivencia de los otros programas deportivos y su relevancia en el
dia a dia del estudiante de Ohio State. De esta manera, se concluye que los Ohio State
Football Buckeyes no son otro equipo de futbol americano mas, son el motor de un
sentimiento de pertenencia que potencia la sostenibilidad econdmica del deporte en Ohio

State.

Otras futuras lineas de investigacion, basdndose en las conclusiones de este trabajo,
serian, en primer lugar, profundizar en el andlisis de la estructura financiera de otros
equipos deportivos universitarios en Estados Unidos para poder comparar y obtener una
vision mas amplia y completa del impacto econdémico que generan estos programas
deportivos en la economia estadounidense. En segundo lugar, seria interesante plantear
la viabilidad de transicional el modelo de negocio del deporte universitario en Espaia
hacia la estructura estadounidense y qué hitos tendria que pasar esta restructuracion, como
la creacion de un sistema de apoyo y seguimiento a estudiantes-atletas, asi como el
desarrollo de ligas universitarias mas profesionalizadas y promovidas por la universidad.
En definitiva, este proyecto puede servir como punto de partida para continuar
investigando y profundizando en este interesante campo de estudio, tanto en el impacto
del deporte en la sociedad como en el papel del deporte en el desarrollo de estudiantes en

la etapa universitaria.
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9. ANEXOS

Tabla 1: Ingresos in-season. The Ohio State University. (2022). NCAA

Membership Financial Reporting System
https://news.osu.edu/download/1311054/fy22ncaamembershipreportfinal.pdf
Grupo de actividad Actividad Alcance Importe ($)
Derechos de medios de \Derechos de radio, television, internet,
L (digital y e-commerce; y aquellos especificos $36.489.974
comunicacion | .
N 'a la conferencia
1. Cesié et St iaeiaietel il Mt
hcg::cs;;): de derechos y Licencias. publicidad !Productos y servicios incluidos en los
atrocini(’)sp y ‘acuerdos de patrocinios, licencias, $1.002.690
p 1donaciones, etc
Subtotal 1 $37.492.664
Distribucion por ' . . .
pertenencia a Big10 !irrf;)orteesszec:r)::;):czsoc1ados a la conferencia $3.600.158
2. C}l(?tas ?Or . Conference L a P
articipacion en ligao  fzr—--—/--—-"-—--—- [Tt T TS - oo
gartid:s post-tempgorada Distribucion por Football Importes recibidos asociados a la $7.272.697
Bowl \participacion en ‘bowl games’ T
Subtotal 2 $10.872.855
Dotaciones e Inversiones 1Ingresos de inversiones y dotaciones
restrineidas a deporte !restringidas utilizados para las operaciones $700.806
_____ ST dedeporteintercolegial |
30 ibuci Donaciones d 'Valor de mercado de las donaciones
’ oqtrl uclones y onactones e |relacionadas con vehiculos, equipamiento, $599.377
donaciones de entidades [ Equipamiento iservicios o productos alimenticios
externmas 000 Ft-— - T- - - - mm - - m- - m- - m-— - — - — - —~ —
1Donaciones recibidas destinadas al
Contribuciones |funcionamiento del programa o del pago de $549.085
rarrendamientos o gastos de alquiler
Subtotal 3 $1.849.268
Campamentos deportivos !3?5;;2?;?;13&?55”%1 campamentos $242.410
:éa?(:ilos 1gresos - Otros ingresos de !lngresos de explotacion que no se clasifican $2.295
explotacion 1en ninguna de las categorias previas )
Subtotal 4 $244.705
Apovo estatal directo u !Financiaci(’)n destinada especificamente al
POy 'departamento de atletismo por organismos
otros apoyos o, $0
1gubernamentales que la institucion no puede
gubernamentales i_reasignar
iCuotas de entrada de los estudiantes
Tasas Estudiantiles !asignadas y dedicadas a apoyar el atletismo $0
i_intercolegial
Apoyo institucional directo ,.Fon‘dosvdlrectos proporc1on§dos por $0
________________ linstituciones para las operaciones deportivas | 7
5. Otras cuentas Apovo institucional 'Costes cubiertos y servicios prestados por
adicionales inrt)lirz:cto :instituciones al programa deportivo pero no $0
________________ |cobradosaellos o _f_.___..
Compensacion i Beneficios proporcionados por un tercero y
OMPENSACIONes ¥ | contractualmente garantizados por la $0
beneficios de terceros :institucién
________________ posuweon | __.
1Ingresos por partidos realizados fuera de
Garantias |casa. Incluye pagos por cancelacion de $0
1partidos
Distribucion NCAA 1Importes recibidos asociados a la NCAA $0
Subtotal 5 $0
TOTAL INGRESOS IN-SEASON $50.459.492
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Tabla 2: Gastos in-season. The Ohio State University. (2022). NCAA
Membership Financial Reporting System
https://news.osu.edu/download/1311054/fy22ncaamembershipreportfinal.pdf

Grupo de actividad Actividad IAkmce Importe (S)
Sucldos del equipo técnico pagados por la !Sucldos, bonus y beneficios destinados al )
L o L $20.652.106
Universidad |equipo técnico pagados por la universidad
__________________________ 8 g g N S g R
1. Sucldos y salarios . . . |Sucldos, bonus y beneficios destinados al
Sucldos del equipo administrativo pagados |~ . N )
S equipo administrativo pagados por la $4.566.779
por la Universidad -
runiversidad
Subtotal 1 $25.218.885
Ilnclu ye pagos por dietas y comidas
Alimentacién A ¥ $5.791.197
|proporcionados a los estudiantes-atletas
.......................... SR P
2. Manutencioén y !Incluyc exenciones de matriculas, cursos
cuidado de los Becas a Estudiantes Atletas idc veranos, ayudas a estudiantes inactivos $5.413.386
estudiantes-atletas '0 lesionados y otros gastos
.......................... R PR
Seguro y gastos médicos ichuro médico de estudiantes-atletas $57.212
Subtotal 2 $11.261.795

T

' Gatos incurridos durante la celebracién de
Gastos del Football Bowl partidos de post-temporada, incluyendo $6.030.490
. | ‘bowl games®
3. Gastos asociados a '

‘bowl games’ ,
¥ !Bonuscs repartidos por la clasificacién y

Sucldos asociados al Football Bowl : C . . N $1.739.277
Iparm:lpacxon en ‘bowl games

Subtotal 3 $7.769.767
EGastos administrativos que incluyen

Gastos overhead y administrativos Imantenimiento, seguridad, gestion de $4 808 485

_iricsgos, ete
4. Mantenimiento del

programa deportivo :lncluyc mantenimiento de la banda

Grupos adscritos ,universitaria, equipo de animadoras, $591.802
imascotas, bailarines, etc

Subtotal 4 $5.400.287]

iArticulos destinados al desarrollo de la
Equipamiento y uniformes ractividad deportiva relacionada con $1.524.726
luniformes o equipamiento

O Sy 0 S S M S S G M i R S S 0 S S S S S S S S S RO S A S S S S e S

| . -
:Gastos asociados a transporte, alojamiento

Recruiting . . $1.292.799
. |y comidas de futuros estudiantes-atletas
S.Promocién y desarrollo) .. e e I D
!Costcs asociados a la recaudacion de
. . | fondos, marketing y promocion en
gy . . 431.618
Mucksting y promaciba 'medios, folletos, publicaciones de $431.61
|recruiting
Subtotal 5 $3.249.143
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I
\Importes abonados a los equipos visitantes
!incluyendo dietas y gastos de

Garanti . . 10.520.655
arantias ‘manutencion, al igual que aquellos $
irelacionados con cancelaciones de partidos
__________________________ .I__.____.___.____.__..____ - — - — - — -
y 1Gastos de explotacic lasifi
6.0 Otros gastos de explotacion astos &e exdp (1) acion que' 1o se clasthican $1.045.162
. Otros gastos .en ninguna de las categorias previas
-!Costes asociados a la organizacion y
Gatos de campamentos deportivos irealizacién de campamentos y clinics $186.947
J'deportivos
Cuotas !Cuotas asociadas a la participacion en $11.387
‘conferencias y en asociaciones )
Subtotal 6 $11.764.151
. . |Sueldos destinados al ipo técni
Sueldos del equipo técnico pagados por ,Ducidos destinados at equipo . gcmco
terceros rpagados por terceros y beneficios por $0
\actividades ponencias
__________________________ ittt hgophie pu PRI [P
. P Sueldos destinados al i
Sueldos del equipo administrativo pagados ! uelcos desinados al cquipo
oF ferceros radministrativo pagados por terceros y $0
p Jbeneficios por actividades ponencias
|Indemnizaciones por despido y
7.0t t | ) . .
ras cuentas L . !prestaciones aplicable reconocidas a
adicionales Indemnizaciones por despido iantiguos entrenadores y personal $0
iadministrativo
Deudas y arrendamientos sobre 1Pagos de deuda, arrendamientos y $0
instalaciones _______ _______._. Jalquileres de instalaciones deportivas ___ | ___ ____
o . 10t tos administrati id
Apoyo Institucional Indirectos | ros gas O,S administrativos no recogidos $0
len las demds cuentas
Subtotal 7 $0
TOTAL GASTOS IN-SEASON $64.664.028
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