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Resumen

En primer lugar, se examinara el marco tedrico que sustenta la investigacion, analizando las
motivaciones laborales y econdmicas, asi como las motivaciones personales y culturales que
impulsan a los jovenes trabajadores a emigrar. También se analizaran las barreras a la

adscripcion, como las barreras del idioma y la adaptaciéon a un nuevo entorno cultural.

En segundo lugar, se describiran los métodos utilizados para realizar el estudio, incluida la

poblacion y el muestreo, y la recopilacion y el analisis de datos.

En tercer lugar, se presentaran los resultados de la investigacion, centrandose en los perfiles de
los jovenes trabajadores migrantes, sus motivaciones para migrar y las barreras que encuentran

durante sus asignaciones.
En cuarto lugar, los resultados se comparan con la literatura existente para resaltar las
implicaciones practicas para los encargados de formular politicas y los trabajadores migrantes

jovenes.

Por tultimo, la conclusidon resumird los principales resultados del estudio y destacard sus

aportaciones a la bibliografia existente.

Palabras clave; Movilidad internacional, Oportunidades laborales, Determinantes migratorios,

Motivaciones laborales, Busqueda de oportunidades, Desarrollo profesional, Exploracion

cultural.




Abstract

First, the theoretical framework underpinning the research will be examined, analyzing the
labor and economic motivations, as well as the personal and cultural motivations that drive
young workers to migrate. Barriers to secondment, such as language barriers and adaptation to

a new cultural environment, will also be discussed.

Second, the methods used to conduct the study will be described, including population and

sampling, and data collection and analysis.

Third, the results of the research will be presented, focusing on the profiles of young migrant
workers, their motivations for migrating, and the barriers they encounter during their

assignments.

Fourth, the results are compared with existing literature to highlight practical implications for

policy makers and young migrant workers.

Finally, the conclusion will summarize the main findings of the study and highlight its

contributions to the existing literature.

Keywords; International mobility, Work opportunities, Determinants of migration, Work

motivations, Opportunity seeking, Professional development, Cultural exploration.
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1. Introduccion

A. Contexto y Problematica

"La expatriacion es una oportunidad para descubrir nuevas culturas, ampliar horizontes y
mejorar habilidades interpersonales" (Smith, 2018). La emigracion es un fendmeno cada vez
mas comun en la sociedad actual, siendo muchas las personas que deciden dejar su pais de
origen para vivir y trabajar en otro. Esta decision se puede tomar por una variedad de razones,
desde la busqueda de mejores oportunidades laborales hasta el deseo de aprender sobre una

nueva cultura y ampliar sus horizontes.

En este contexto, este estudio tiene como objetivo explorar las razones y motivaciones de los
trabajadores jovenes para emigrar. En particular, se centrara en los factores que influyen en las
decisiones de reubicacion y los desafios asociados con la adscripcion. Al explorar estas
preguntas, este estudio contribuird a una mejor comprension de la migracion de trabajadores
jovenes y proporcionard informaciéon 1til para orientar las politicas publicas destinadas a

promover la movilidad internacional y el crecimiento econdomico.

B. Objetivos del Estudio

El estudio de las causas y motivaciones de los jovenes trabajadores despedidos para emigrar al
extranjero puede ayudar a comprender mejor por qué cada vez mas jovenes abandonan sus
paises de origen para buscar trabajo y oportunidades en el extranjero. Por lo tanto, esta

investigacion tiene como objetivos:

— Comprender los factores econdmicos que impulsan a las personas a emigrar, como las
oportunidades de empleo, el nivel de vida, el salario, entre otros. Se analizara como
estos factores pueden afectar la decision de los jovenes trabajadores de emigrar y como

influyen en la eleccion del destino.

— Evaluar las motivaciones individuales, como la ambicion personal, el deseo de aventura,

la aspiracion a una mejor calidad de vida, el acceso a una atencion sanitaria de calidad,




entre otros. Se estudiard cémo estas motivaciones personales pueden influir en la
decision de emigrar y como pueden afectar la adaptacion y el bienestar de los jovenes

trabajadores en el extranjero.

— Identificar los obstaculos a la expatriacion de los jovenes trabajadores, como las barreras
lingiiisticas, las diferencias culturales, los problemas administrativos, las dificultades de
adaptacion, etc. Esta parte del estudio permitird comprender los retos a los que se
enfrentan los jovenes trabajadores que desean expatriarse y proponer soluciones para

facilitar su transicion al pais de acogida.

2. Marco teorico

La migraciéon de trabajadores altamente cualificados es un fendomeno que ha ganado
importancia en las Gltimas décadas. Segun la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM), el nimero de trabajadores altamente cualificados que emigran a paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) ha aumentado en un

70% en los ultimos 20 afos (OIM, 2013).

A. Motivos Empresariales y Fiscales

Los motivos empresariales y fiscales son una de las principales razones que impulsan a los
trabajadores altamente cualificados a emigrar. A continuacion, se detallan algunos de estos

motivos:

1. La falta de oportunidades de empleo en el pais de origen

En muchos paises en desarrollo, la falta de oportunidades de empleo para trabajadores
altamente cualificados es un problema comun. Esto se debe a la falta de inversion en
investigacion y desarrollo, asi como a la falta de infraestructura y tecnologia avanzada. Como
resultado, muchos trabajadores altamente cualificados no pueden encontrar trabajo en su pais

de origen y se ven obligados a emigrar (OECD, 2018). Ademas, algunos paises pueden tener




politicas restrictivas en cuanto a la contratacion de trabajadores extranjeros, lo que limita las

oportunidades de empleo para los trabajadores altamente cualificados.

Por ejemplo, segiin un informe de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en algunos
paises africanos, la falta de oportunidades de empleo para los trabajadores altamente
cualificados se debe a la falta de inversion en sectores clave, como la agricultura, la energia y
la infraestructura (OIT, 2019). Ademas, el informe sefiala que la falta de politicas adecuadas
para el desarrollo del capital humano y la falta de coordinacion entre los sectores publico y

privado también contribuyen a este problema.

2. Salarios poco atractivos en el pais de origen

Otro factor que contribuye a la migracion de trabajadores altamente cualificados es la falta de
salarios atractivos en el pais de origen. En muchos casos, los salarios ofrecidos por las empresas
locales no son competitivos en comparacion con los salarios ofrecidos por las empresas
extranjeras. Como resultado, muchos trabajadores altamente cualificados se ven obligados a
emigrar para encontrar un trabajo mejor remunerado (OECD, 2018). Ademas, algunos paises
pueden tener politicas restrictivas en cuanto a los salarios de los trabajadores, lo que limita las

oportunidades de remuneracion para los trabajadores altamente cualificados.

Por ejemplo, segin un informe del Banco Mundial, en algunos paises africanos, los salarios de
los trabajadores altamente cualificados son bajos debido a la falta de inversion en sectores clave
y a la falta de politicas adecuadas para el desarrollo del capital humano (Banco Mundial, 2017).
Ademas, el informe sefiala que la falta de incentivos para la inversion privada y la falta de

competencia en los mercados laborales también contribuyen a este problema.

3. Ventajas fiscales en el pais de acogida

Ademas de los motivos empresariales, los trabajadores altamente cualificados también pueden
ser atraidos por las ventajas fiscales que ofrecen algunos paises de acogida. Por ejemplo,
algunos paises ofrecen exenciones fiscales a los trabajadores altamente cualificados para atraer

talento extranjero y fomentar el desarrollo econdmico (OECD, 2018). Sin embargo, es




importante tener en cuenta que estas ventajas fiscales pueden variar segln el pais y pueden estar

sujetas a cambios en las politicas gubernamentales.

Por ejemplo, segin un informe del Banco Mundial, algunos paises africanos estan
implementando politicas fiscales favorables para atraer talento extranjero y fomentar el
desarrollo econdomico (Banco Mundial, 2017). Sin embargo, el informe también sefiala que
estas politicas pueden ser limitadas debido a la falta de capacidad institucional y administrativa

en algunos paises.

B. Motivaciones Personales y Culturales

La decision de emigrar suele estar motivada por una combinacion de factores econdémicos,
personales y culturales. Aunque las razones econdmicas suelen citarse como la principal
motivacion para emigrar, las motivaciones personales y culturales también pueden desempenar
un papel importante en la decision de emigrar. En esta seccion examinaremos con mas detalle
tres motivaciones personales y culturales que pueden influir en la decision de emigrar: la
busqueda de nuevas experiencias, el deseo de descubrir nuevas culturas y la mejora de los

conocimientos lingiiisticos.

1. Busqueda de nuevas experiencias

La busqueda de nuevas experiencias se cita a menudo como una importante motivacion para la
migracion internacional. Los migrantes suelen tratar de ampliar sus horizontes y explorar
nuevos entornos culturales y sociales (Castles, 2010). Segun la Organizacion Internacional para
las Migraciones (OIM) (2013), los migrantes a menudo buscan mejorar su calidad de vida y

encontrar mejores oportunidades economicas y educativas en su pais de acogida.

Castles (2010) explica que la busqueda de nuevas experiencias suele ir unida a la busqueda de
una vida mejor. Los migrantes pueden tratar de escapar de condiciones econdmicas dificiles o
de entornos politicos inestables en sus paises de origen. La OIM (2013) también sefiala que los
migrantes pueden estar motivados por el deseo de encontrar un trabajo mejor remunerado o de

acceder a un sistema educativo mas avanzado.




2. Deseo de descubrir nuevas culturas

El deseo de descubrir nuevas culturas es otra motivacion comun de la migracion internacional.
Los migrantes a menudo buscan ampliar su comprension del mundo y descubrir nuevas
perspectivas culturales (King, 2012). Segun la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econémicos (OCDE) (2018), los migrantes también pueden tratar de escapar de entornos

culturales opresivos o discriminatorios en sus paises de origen.

King (2012) explica que el deseo de experimentar nuevas culturas suele estar vinculado a la
curiosidad intelectual y al deseo de aprender. Los migrantes pueden buscar aprender nuevos
idiomas, descubrir nuevas tradiciones y establecer relaciones interculturales enriquecedoras. La
OCDE (2018) también sefiala que los migrantes pueden estar motivados por el deseo de escapar

de la discriminacién y la intolerancia en sus paises de origen.

3. Mejora de los conocimientos lingiiisticos

Mejorar los conocimientos lingiiisticos es otra motivacion importante para la migracion
internacional. Los migrantes pueden tratar de mejorar su dominio de una lengua extranjera por
motivos profesionales o personales (Organizacion Internacional del Trabajo, 2019). Segtn el
Banco Mundial (2017), los conocimientos lingiiisticos también pueden ser un factor clave para

la integracion social y econdmica de los migrantes en su pais de acogida.

La Organizacion Internacional del Trabajo (2019) explica que la mejora de los conocimientos
lingiiisticos puede ayudar a los migrantes a encontrar empleos mejor remunerados y a acceder
a oportunidades educativas mas avanzadas. El Banco Mundial (2017) también sefiala que los
conocimientos lingiiisticos pueden ayudar a los migrantes a establecer relaciones sociales y

profesionales mas solidas en su pais de acogida.

C. Obstaculos a la Expatriacion

La emigracion econoémica de los jovenes trabajadores es un fendomeno mundial que puede estar
motivado por diversos factores, como la falta de oportunidades laborales, los salarios poco

atractivos y las ventajas fiscales en el pais de acogida. Sin embargo, la expatriacion también




puede enfrentarse a obstdculos como las barreras lingiiisticas, la adaptacion a un nuevo entorno

cultural y las trabas administrativas.

1. La barrera del idioma

La barrera del idioma es uno de los obstaculos mas comunes a la migracién internacional. Los
migrantes pueden tener dificultades para comunicarse en el idioma de su pais de acogida, lo
que puede acarrear problemas de integracion social y profesional (Organizacion Internacional
del Trabajo, 2019). Segun el Banco Mundial (2017), aprender un nuevo idioma puede ser un

factor clave para la integracion econdomica y social de los migrantes.

La Organizacion Internacional del Trabajo (2019) explica que los migrantes pueden necesitar
formacion lingiiistica para mejorar su dominio del idioma de su pais de acogida. Sin embargo,
el aprendizaje de un nuevo idioma también puede plantear retos importantes para los migrantes,

sobre todo en términos de tiempo e inversion financiera.

2. La adaptacion a un nuevo entorno cultural

La adaptacion a un nuevo entorno cultural puede ser otro obsticulo importante para la
migracion internacional. Los migrantes pueden enfrentarse a diferencias culturales
significativas en su pais de acogida, lo que puede dar lugar a malentendidos y dificultades de
adaptacion (King, 2012). Segin la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) (2018), los migrantes también pueden enfrentarse a actitudes

discriminatorias u hostiles por parte de la poblacion local.

King (2012) explica que la diferencia cultural puede provocar dificultades de adaptacion a los
migrantes, sobre todo en lo que respecta a la comprension de las normas sociales y culturales
de su pais de acogida. La OCDE (2018) también sefiala que los migrantes pueden enfrentarse a

barreras relacionadas con la discriminacién y la exclusion social en su pais de acogida.




3. Obstaculos administrativos

Las barreras administrativas también pueden ser un obsticulo importante para la migracion
internacional. Los migrantes pueden enfrentarse a complejos requisitos legales y
administrativos para obtener un visado o un permiso de trabajo en su pais de acogida
(Organizacion Internacional para las Migraciones, 2013). Segun la OCDE (2018), los migrantes
también pueden enfrentarse a obstaculos burocraticos cuando tratan de acceder a los servicios

sociales y la asistencia sanitaria en su pais de acogida.

La Organizacion Internacional para las Migraciones (2013) explica que las barreras
administrativas pueden provocar retrasos y costes adicionales para los migrantes, asi como
riesgos de deportacion o detencion. La OCDE (2018) también sefiala que las barreras
administrativas pueden obstaculizar la integracion econémica y social de los migrantes en su

pais de acogida.

3. Metodologia

La metodologia utilizada en este estudio es la del cuestionario. Un cuestionario es considerado

un medio vélido de recoleccidon de datos debido a sus ventajas y desventajas.

En cuanto a las ventajas, el uso de cuestionarios puede abarcar un gran nimero de participantes,
facilitando la obtencién de una muestra representativa de la poblacion objetivo. Ademads, su
distribuciéon y gestion se puede hacer de manera eficiente, especialmente si se utilizan
herramientas en linea, que permiten recopilar grandes cantidades de datos en un corto periodo
de tiempo. Otro beneficio es que los participantes pueden permanecer en el anonimato y la
confidencialidad al responder el cuestionario, lo que puede alentar respuestas mas sinceras y
honestas. Ademas, al usar un cuestionario estructurado, puede asegurarse de que todas las
preguntas se presenten a todos los participantes de la misma manera, minimizando asi la

variabilidad en las respuestas.

Sin embargo, también existen desventajas asociadas al uso de cuestionarios. Por ejemplo, los
participantes pueden tener diferentes interpretaciones de las preguntas o pueden presentar

sesgos en sus respuestas, lo que puede afectar la validez de los resultados. Asimismo, si las




preguntas no estan bien redactadas o son ambiguas, los participantes pueden tener dificultades
para comprenderlas correctamente, lo que puede generar respuestas inexactas o poco
confiables. Ademas, los cuestionarios suelen recopilar datos cuantitativos y no permiten una
comprension profunda del contexto o de las experiencias individuales. También presentan
limitaciones cuando se trata de explorar temas complejos o capturar matices y detalles en las

respuestas de los participantes.
A pesar de estas limitaciones, los cuestionarios siguen siendo una herramienta valiosa en la

investigacion, ya que permiten obtener una vision general de las opiniones y actitudes de un

grupo amplio de individuos de manera eficiente.

A. Poblacion y Muestrea

En el marco de este andlisis, se establecid como grupo objetivo a los individuos jovenes que se
encuentran en la categoria de trabajadores o futuros trabajadores, abarcando un rango de edades
comprendido entre los 18 y 25 afios. Esta definicion engloba tanto a estudiantes como a aquellos
que se encuentran en las primeras etapas de su trayectoria profesional. Con el fin de seleccionar
la muestra, se implementd una estrategia de muestreo no probabilistico, fundamentada en la

disponibilidad y accesibilidad de los participantes.

La composicion demografica de la poblacion estudiada reviste una importancia fundamental
para comprender los resultados y las conclusiones de esta investigacion. En esta seccion se
exponen las principales caracteristicas de la muestra, incluidas la edad, el sexo, el estado civil
y las categorias profesionales. Esta informacion ofrece una imagen detallada de la poblacion

estudiada, proporcionando una base solida para analizar e interpretar los resultados obtenidos.

Categoria Numero de participantes Porcentaje
Edad 47 100%
18-25 afios 39 83%
26 y mas 8 17%
Sexo 47 100%
Hombres 14 30%




Mujeres 33 70%
Estado civil 47 100%
Casado(a) 20 43%
Soltero(a)/Viudo(a) 27 57%
Categoria profesional 47 100%
Desempleados(as) 1 2%
Doctorante 1 2%
Empleados 3 6%
Estudiantes 37 79%
Empresarios(as) 2 4%
Ejecutivos(as) 3 6%

Tabla 1; Tabla de muestras.

B. Recogida de Datos

La recoleccion de datos se llevd a cabo a través de la implementacion de un cuestionario
especialmente disefiado por el estudiante investigador, el cual fue difundido en diversas
plataformas de redes sociales. Para facilitar este proceso, se emple6 la herramienta de Google
Forms, la cual permitio recopilar las respuestas y almacenar los datos obtenidos en una base de
datos de manera eficiente. La eleccion de esta metodologia en linea se fundamentd en su
practicidad y su capacidad para generar un amplio volumen de respuestas, brindando asi una

muestra mas representativa y robusta.

C. Analisis de Datos

Los datos recogidos se analizaron con Excel. Las funciones que ofrece este programa
informatico se utilizaron para interpretar las respuestas y presentar los resultados de forma
grafica, facilitando asi su comprension. No obstante, hay que sefialar que el analisis de
cuestionarios en Excel puede presentar ciertas limitaciones en cuanto a complejidad y

capacidad para procesar grandes cantidades de datos.




Los resultados obtenidos del andlisis de los datos se utilizaron para responder a las preguntas
de investigacion formuladas y formular conclusiones y recomendaciones acordes con los

objetivos del estudio.

4. Resultados

A. Perfil de los Jovenes Trabajadores Emigrantes

El objetivo de esta seccion es presentar los resultados obtenidos del estudio, centrandose
especificamente en el perfil de los jovenes trabajadores y estudiantes entrevistados. De las 47

personas entrevistadas y que participaron en el estudio, un total de 39 tenian entre 18 y 25 afios.

De ellos, 10 eran hombres y 29 mujeres. De los participantes, 13 tenian pareja, mientras que 26

eran solteros. De ellos, 35 eran estudiantes.

También se constatd que 28 de ellos ya habian tenido su primera experiencia en el extranjero,
ya fuera a través de actividades humanitarias, précticas, trabajos de verano, intercambios

universitarios o misiones profesionales.

La edad media de los jovenes encuestados era de 21,8 afios, con una desviacion tipica de 1,4
afios. Esta distribucion indica una concentracion significativa en el grupo de edad de 18 a 22
afios, con una mayoria de individuos de entre 19 y 21 afos. Las jovenes mujeres parecen estar
mas representadas en la muestra, ya que casi el 74% de los encuestados son mujeres, mientras

que los hombres representan alrededor del 26% de la muestra.

Es importante subrayar que los encuestados no son necesariamente emigrantes, sino jovenes
trabajadores y estudiantes que fueron seleccionados para determinar sus motivaciones y
aspiraciones. Los resultados proporcionan informacion valiosa sobre las caracteristicas de este
grupo demografico especifico y ayudan a comprender mejor las motivaciones que les impulsan

a considerar oportunidades en el extranjero.




Cabe senalar que estos resultados se basan en una muestra limitada de 47 participantes, lo que
puede limitar la generalizabilidad de las conclusiones. No obstante, estos datos preliminares
ofrecen una perspectiva interesante sobre las tendencias y los perfiles de los jovenes
trabajadores y estudiantes encuestados. Los resultados completos del estudio proporcionaran
informacion més detallada sobre las motivaciones y aspiraciones de este grupo especifico, lo
que puede informar las decisiones y politicas relativas a la movilidad internacional de los

jovenes trabajadores y estudiantes.

Es importante subrayar que los resultados aqui presentados no pretenden ser representativos de
toda la poblacion de jovenes trabajadores y estudiantes. Mds bien, sirven como base inicial para
comprender las caracteristicas y motivaciones de este grupo especifico en el contexto del
estudio. Otras investigaciones con una muestra mas amplia podrian permitir generalizar los

resultados y aplicarlos a una poblacion mas amplia de jovenes trabajadores y estudiantes.

B. Motivaciones para Emigrar

1. Motivos empresariales vy fiscales

La encuesta realizada a 39 jovenes de entre 18 y 25 afios arrojo algunos resultados interesantes
sobre su percepcion de la importancia de determinados factores a la hora de expatriarse. Estos
resultados son esenciales para comprender las motivaciones y expectativas de este grupo de
edad con respecto a la expatriacion, y pueden ser utiles para las empresas y los particulares que

se plantean una experiencia en el extranjero.

En primer lugar, cabe sefialar que, de los 39 participantes encuestados, la mayoria, 27, dio una
puntuaciéon de entre 4 y 5 a la importancia de la motivacion para ascender en la escala
profesional durante una expatriacion. Esto indica que estos jovenes conceden un gran valor a
la oportunidad de progresar profesionalmente y ascender en la escala profesional. Esta
aspiracion para ascender a puestos de mayor responsabilidad es una motivacion clave para

muchos jovenes que se plantean la expatriacion.
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Figura I; Importancia de la motivacion para aumentar de rango durante una expatriacion.

Del mismo modo, 32 de los 39 participantes dieron una puntuacién de entre 4 y 5 a la
importancia de un aumento salarial en el momento de la expatriacion. Esto pone de manifiesto
la importancia financiera de esta decision. Estos jovenes consideran que un salario mas elevado
es un factor determinante a la hora de plantearse abandonar su pais de origen. La mejora de las
condiciones de vida y el reconocimiento financiero son incentivos clave para quienes se

plantean la expatriacion.
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Figura 2; Importancia de los aumentos salariales durante una expatriacion.




También es interesante observar que casi todos los participantes dieron una puntuacion de entre
3 y 5 ala importancia de crear una nueva red profesional durante la expatriacion. Esto subraya
el deseo de estos jovenes de desarrollar relaciones profesionales solidas en su nuevo pais de
acogida. Son conscientes de la importancia de establecer contactos y crear una amplia red

profesional para facilitar su integracion y favorecer el desarrollo de su carrera.
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Figura 3; Importancia de crear una nueva red profesional durante una expatriacion.

En cuanto a la importancia de las ventajas fiscales a la hora de expatriarse, 22 de los 39
participantes dieron una puntuacion de entre 3 y 4. Esto indica que, aunque este factor no es
considerado esencial por todos, si es importante para algunos. Esto indica que, aunque este
factor no es considerado esencial por todos, no deja de ser un factor importante para algunos de

los encuestados.
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Figura 4; Importancia de las ventajas fiscales durante una expatriacion.




Por tltimo, en cuanto a la importancia concedida al desarrollo de nuevas competencias durante
una expatriacion, 30 de los 39 participantes dieron una puntuacion de entre 4 y 5. Esto subraya
el interés de los jovenes por adquirir nuevas competencias y el deseo de desarrollarse
profesionalmente ampliando sus conocimientos en un contexto internacional. Esto subraya el
interés de los jovenes encuestados por adquirir nuevas competencias y el deseo de desarrollarse
profesionalmente al tiempo que amplian sus conocimientos en un contexto internacional. Estos
resultados indican que los jovenes ven en la expatriacion una oportunidad de enriquecimiento

profesional y de crecimiento personal.
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Grdfico 5; Importancia de desarrollar nuevas habilidades durante una expatriacion.

Las respuestas de los participantes a la pregunta sobre su principal motivacion para trasladarse
al extranjero también ofrecen informacion interesante. Se mencionan varios motivos, entre ellos
el acceso a puestos de mayor responsabilidad y a oportunidades profesionales que podrian
tardar mas en alcanzarse en Francia. Los jovenes aspiran a mejores condiciones de trabajo,
profesiones mas reconocidas y salarios mas altos. También expresan el deseo de descubrir
nuevas formas de trabajar en su campo y de desarrollar nuevas competencias. El desarrollo
personal y profesional y el deseo de salir de su zona de confort para tener éxito y aprender mas
son también motivaciones importantes. Algunos jovenes destacan la importancia de una mayor
autonomia, la calidad de vida y el deseo de descubrir y desarrollarse profesionalmente en otro
pais. Para algunos, la motivacion reside en las oportunidades que ofrece el pais de acogida y la
posibilidad de trabajar con colegas extranjeros en una cultura diferente. El salario més elevado

y la perspectiva de progresar sin obstaculos son también factores clave en la decision de




trasladarse al extranjero. Por ultimo, el deseo de vivir una nueva experiencia es también una

motivacion importante para algunos jovenes.

En conclusion, la encuesta realizada a 39 jovenes de entre 18 y 25 afios reveld que la motivacion
para ascender en la carrera profesional, los aumentos salariales, la creacion de una nueva red
profesional, el desarrollo de nuevas competencias y otros factores como el acceso a puestos
mas importantes y a mejores condiciones de trabajo son factores clave a la hora de plantearse
la expatriacion. Estos resultados subrayan la importancia del desarrollo profesional, el
reconocimiento econdémico y el enriquecimiento personal en la decision de expatriarse.
También proporcionan informacion valiosa para las empresas y los individuos que se plantean
la expatriacion, ayudandoles a comprender las motivaciones y expectativas de las generaciones

mas jovenes a la hora de embarcarse en esta aventura.

2. Motivaciones personales y culturales

De los 39 participantes encuestados, 21 dieron una puntuacion de 5 a la importancia de elevar
el nivel y la calidad de vida durante la expatriacion. Estos jovenes ven en la expatriacion una
oportunidad para mejorar su calidad de vida viviendo en un entorno que ofrece un nivel de vida
mas elevado. Aspiran a una mejor situaciéon econdémica y a unas condiciones de vida mas

favorables en su pais de acogida.
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Figura 6, Importancia de aumentar el nivel y la calidad de vida durante la expatriacion.




Del mismo modo, 31 de los participantes dieron una puntuacion de entre 4 y 5 a la importancia
de aprender un nuevo idioma durante la expatriacion. Esto pone de manifiesto la voluntad de
estos jovenes de adquirir nuevas competencias lingiiisticas y adaptarse a su nuevo entorno
cultural. Comprenden la importancia de la comunicacién en un contexto internacional y
reconocen que el dominio de una lengua extranjera puede facilitar su integracion y desarrollo

en el pais de acogida.
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Figura 7; Importancia de aprender un nuevo idioma al expatriarse.

En cuanto a la importancia de hacer nuevos amigos en la expatriacion, 26 de los participantes
dieron una puntuacion entre 3 y 4. Esto subraya el deseo de estos jovenes de crear vinculos
sociales fuertes en su nuevo entorno. Esto subraya el deseo de estos jovenes de crear fuertes
lazos sociales en su nuevo entorno. Reconocen la importancia de sentirse apoyados y rodeados

de personas que comparten intereses y experiencias similares, lo que contribuye a su bienestar

emocional y a su adaptacion en el pais de acogida.
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Figura 8: Importancia de hacer nuevos amigos durante la expatriacion.

La gran mayoria de los participantes, 35 de 39, conceden una importancia significativa al hecho
de ser mas abiertos y sociables durante la expatriacién. Atribuyeron sistematicamente
puntuaciones de entre 3 y 5 a este factor. Esto indica su voluntad de salir de su zona de confort,
abrirse a nuevas experiencias y desarrollar su sociabilidad en un entorno multicultural.
Consideran la expatriacion como una oportunidad para el crecimiento personal y el desarrollo

de habilidades sociales.
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Figura 9; Importancia de volverse mds abierto y sociable durante la expatriacion.

En cuanto al descubrimiento de una nueva cultura, 20 de los participantes le dan una puntuacion

de 5 a su importancia durante la expatriacion. Estos jovenes estan motivados por la curiosidad




y el interés por descubrir nuevas tradiciones, costumbres y formas de vida. Ven la expatriacion

como una oportunidad para sumergirse en una cultura diferente y ampliar sus horizontes.
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Figura 10; Importancia de descubrir una nueva cultura durante la expatriacion.

Por ultimo, 36 de los participantes conceden una importancia significativa al cambio de
escenario y de clima durante la expatriacion. Puntuaron entre 3 y 5 sistematicamente este factor.
Esto subraya su deseo de vivir en un entorno diferente, descubrir nuevos paisajes, disfrutar de
un clima diferente y alejarse de su entorno habitual. Consideran la expatriacion como una

oportunidad para cambiar de aires y vivir una experiencia refrescante.
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Figura 11; Importancia de cambiar de aires y de clima durante la expatriacion.




Las respuestas dadas por los participantes a la pregunta sobre su principal motivaciéon para
trasladarse al extranjero destacan temas recurrentes como el descubrimiento de nuevas culturas,
la mejora de la calidad de vida, el cambio de escenario y clima, la ampliacion de horizontes y
el deseo de conocer gente nueva de una cultura diferente. Estas motivaciones coinciden con los

resultados de las deméas preguntas de la encuesta.

En conclusion, los resultados de esta encuesta realizada a 39 jovenes de entre 18 y 25 afios
ponen de relieve las principales motivaciones y expectativas de este grupo de edad cuando se
plantea la posibilidad de trasladarse al extranjero. Mejorar su nivel de vida, aprender un nuevo
idioma, crear nuevos vinculos sociales, desarrollar una mente abierta, descubrir una nueva
cultura y disfrutar de un cambio de escenario y clima son factores clave en su decision de
trasladarse al extranjero. Estos resultados ofrecen una valiosa informacion a las empresas y
particulares que se plantean la expatriacion, ayudandoles a comprender las motivaciones y
expectativas de las generaciones mas jovenes a la hora de embarcarse en esta aventura.
Subrayan la importancia del crecimiento personal, la adaptacion cultural y la mejora de la

calidad de vida en la decision de expatriarse.

C. Obstaculos Encontrados durante la Expatriacion

La encuesta realizada a 39 jovenes de entre 18 y 25 afos recogié datos en profundidad sobre
los posibles obstaculos a la expatriacion y los temores asociados a la experiencia. Los resultados
ponen de manifiesto las principales preocupaciones de los jovenes a la hora de plantearse la
expatriacion. Un andlisis detallado de las respuestas obtenidas permite comprender mejor estos

obstaculos y temores.

Los resultados muestran que la falta de comprension de la cultura local es considerada como
un obstaculo importante a la expatriacion por los jovenes interrogados. De los 39 participantes,
29 dieron a este obstaculo una puntuacion de entre 2 y 3 (sobre 5). Aunque la mayoria de los
participantes no expresaron un temor importante, es importante seialar que esta preocupacion
sigue estando presente. Estos jovenes expresan cierta inquietud sobre su capacidad para
adaptarse rapidamente a las normas, valores y costumbres de un pais extranjero. Reconocen la

importancia de comprender y respetar la cultura local para que la integracion tenga éxito.
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Figura 12; Importancia atribuida a la falta de comprension de la cultura local durante la

expatriacion.

Otro obstaculo identificado es la geopolitica local. De los 39 jovenes encuestados, 23 dieron a
este obstdculo una puntuacion de entre 3 y 4, lo que indica un cierto temor a los factores
politicos y de seguridad del pais de acogida. A estos jovenes les preocupa la estabilidad politica
y los posibles conflictos que puedan afectar a su seguridad personal. Aunque este temor no es
compartido por todos los participantes, pone de manifiesto la importancia de tener en cuenta la

situacion geopolitica de un pais antes de decidir trasladarse al extranjero.
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Figura 13; Importancia atribuida a la influencia de la geopolitica local como obstaculo a la

expatriacion.




La economia del pais de origen también es considerada por algunos jovenes como un obstaculo
a la expatriacion. De los 39 participantes, 16 dieron a este obstaculo una puntuacion de 3. Estos
jovenes expresaron sus temores sobre su capacidad para mantener su nivel de vida y hacer
frente a las dificultades financieras en un pais extranjero. Reconocieron que el aspecto

econdémico podia desempefiar un papel decisivo en su experiencia de expatriacion.
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Figura 14, Importancia atribuida a una economia fragil en el pais de origen como obstaculo

a la expatriacion.

Las diferentes normas y costumbres son otro obstdculo importante para los jovenes
encuestados. De los 39 participantes, 32 dieron a este obstaculo una puntuacion de entre 2 y 4.
Estos jovenes son conscientes de que adaptarse a nuevas normas y costumbres puede ser un
reto, pero no lo consideran un temor importante. Estos jovenes son conscientes de que adaptarse
a nuevas normas y costumbres puede ser un reto, pero no lo consideran un temor importante.
Reconocen la importancia de tener una mentalidad abierta y estar dispuestos a aprender de las

diferencias culturales.
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Figura 15; Importancia atribuida a las costumbres y normas diferentes como obstaculo a la

expatriacion.

La barrera del idioma también es un obstaculo sefialado por los participantes. De los 39 jovenes
encuestados, 21 dieron a esta barrera una puntuacion de entre 2 y 3. Estos jovenes expresaron
cierta preocupacion por su capacidad para comunicarse. Estos jovenes expresaron cierta
preocupacion por su capacidad para comunicarse eficazmente en una lengua extranjera.
Reconocen que el dominio de la lengua puede ser determinante para su capacidad de integrarse

en la sociedad local.
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Figura 16, Importancia atribuida a la barrera lingiiistica como obstdculo a la expatriacion.




Por altimo, los problemas burocraticos también preocupan a varios de los jovenes entrevistados.
De los 39 participantes, 25 puntuaron este obstaculo con entre 4 y 5 puntos. Estos jovenes
expresaron su temor ante los complejos procedimientos y los obstaculos administrativos que
podrian encontrar durante su expatriacion. Son conscientes de que la gestion de los aspectos

administrativos puede ser una fuente de estrés e incertidumbre.
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Figura 17; Importancia atribuida a los problemas burocraticos y a las trabas administrativas

en la expatriacion.

En resumen, la encuesta revela que los jovenes son conscientes de los obstaculos potenciales a
la expatriacion, aunque sus temores varian en funcion de cada obstaculo. La comprension de la
cultura local, la geopolitica, la economia, las diferentes normas y costumbres, la barrera
lingiiistica y los problemas burocraticos son aspectos para tener en cuenta a la hora de planificar

una expatriacion.

La encuesta, realizada a 39 jovenes de entre 18 y 25 afos, recogio datos en profundidad sobre
los posibles obstaculos a la expatriacion y los temores asociados a esta experiencia. Ademas de
las preguntas de opcidon multiple, se formuld una pregunta abierta para que los participantes
pudieran compartir cualquier desventura que hubieran vivido durante una expatriacién o sus
principales temores. Las respuestas a esta pregunta proporcionaron informacién mas detallada

sobre las experiencias reales y los temores personales de los jovenes.




Entre las respuestas a la pregunta abierta, varios participantes compartieron desventuras
relacionadas con problemas administrativos y financieros al intentar regresar a Francia.
Algunos mencionaron dificultades para obtener un buzén de Internet debido a la exigencia de
una cuenta bancaria espafiola, que no tenian, y la apertura de una cuenta bancaria espafiola
exigia a su vez un nimero de teléfono espafiol, que tampoco tenian. Estos testimonios ponen
de manifiesto los obstaculos practicos a los que pueden enfrentarse los expatriados a la hora de

realizar trdmites administrativos complejos en un pais extranjero.

La barrera del idioma también fue mencionada por algunos participantes como un temor
importante. Expresaron su temor a no poder comunicarse eficazmente en la lengua del pais de
acogida, lo que puede acarrear dificultades para hacerse entender e integrarse en la sociedad
local. Este temor subraya la importancia de aprender el idioma de antemano o de encontrar

recursos lingiiisticos adecuados para facilitar la comunicacion en un nuevo entorno.

Algunos participantes compartieron su temor a ser manipulados al trasladarse a un pais
extranjero. Destacaron el hecho de que estar lejos de su pais de origen puede hacerles més
vulnerables a estafas y manipulaciones debido a su desconocimiento de la cultura y las practicas
locales. Esta preocupacion pone de relieve la importancia de estar alerta y buscar informacion

fiable a la hora de expatriarse.

Algunos participantes también plantearon la cuestion de la expulsion o el visado. Expresaron
su temor a no obtener un visado de residencia o a enfrentarse a una posible expulsion en el pais
de acogida. Estas preocupaciones subrayan la importancia de conocer la normativa y los
procedimientos de inmigracion del pais de acogida para evitar problemas legales y

administrativos.

Varios participantes mencionaron la nostalgia como un temor emocional. Expresaron el temor
de no poder regresar a su pais de origen para las celebraciones familiares debido a complejos
problemas administrativos. Este temor pone de relieve la importancia de mantener los vinculos
con la familia y los seres queridos, incluso cuando se vive en el extranjero, y de encontrar

formas de preservar la cultura y las tradiciones propias.




La no convalidacion de titulos también preocup6 a algunos participantes. Expresaron su temor
a que sus diplomas y cualificaciones profesionales no fueran reconocidos en el pais de acogida,
lo que podria limitar sus oportunidades profesionales y su integracién en el mercado laboral.
Esta preocupacion subraya la importancia de informarse sobre el reconocimiento de los titulos

y los posibles pasos a dar para obtener la equivalencia en el nuevo pais.

Algunos participantes mencionaron problemas relacionados con el desconocimiento de las
leyes y normas del pais de acogida. Expresaron su temor a verse confrontados a situaciones
juridicas complejas o a infracciones involuntarias debido a la falta de familiaridad con las leyes
y normas locales. Esta aprension subraya la importancia de conocer las leyes y practicas

juridicas del pais de acogida para poder vivir de acuerdo con las normas establecidas.

También se han planteado problemas de alojamiento, especialmente temores de ser estafados
por las agencias de alquiler. Algunos participantes compartieron sus experiencias negativas
frente a estafas o adaptaciones insatisfactorias. Esto subraya la importancia de hacer una
investigacion exhaustiva, pedir referencias y leer cuidadosamente los contratos antes de alquilar

en el extranjero.

Los problemas de gestion se mencionaron varias veces en las respuestas. Algunos participantes
destacaron los tramites administrativos y los tramites necesarios para solicitar la residencia, que
pueden ser largos y complejos. Dichos contratiempos administrativos pueden crear obstaculos
y demoras en el proceso de asignacion, lo que puede ser una fuente de estrés e incertidumbre

para los jovenes expatriados.

En conclusion, un andlisis en profundidad de las respuestas a la pregunta abierta de la encuesta
revela las preocupaciones especificas de los jovenes con respecto a la expatriacion. Los
testimonios sobre los problemas administrativos, las barreras lingiiisticas, el miedo a la
manipulacion, los obstaculos juridicos, la afioranza, el no reconocimiento de los titulos, los
problemas de vivienda y las molestias administrativas ponen de relieve los retos a los que
pueden enfrentarse los jovenes cuando se plantean la expatriacion. Estos resultados subrayan
la importancia de la preparacion, la investigacion y la adquisicion de informacion adecuada

para hacer frente a estos obstaculos y reducir los temores asociados a la expatriacion.




5. Discusion de los Resultados

A. Comparacion con la literatura existente

En conclusion, las motivaciones profesionales y fiscales desempefian un papel fundamental en
la decision de los jovenes trabajadores cualificados de trasladarse al extranjero. Segtin el marco
teorico presentado, la falta de oportunidades laborales en su pais de origen y los salarios poco
atractivos son factores clave que impulsan a muchos trabajadores cualificados a buscar
oportunidades en el extranjero. Ademas, las politicas de contratacion y salariales restrictivas

también pueden influir en su decision de marcharse.

Los resultados de la encuesta realizada a 39 jovenes trabajadores de entre 18 y 25 afios
corroboran estas motivaciones. Los participantes atribuyen gran importancia a la posibilidad de
progresar profesionalmente y ocupar puestos de mayor responsabilidad durante su expatriacion.
Consideran la expatriacion como una oportunidad para ascender en la escala profesional y
adquirir una valiosa experiencia. Ademads, el aumento salarial se considera un factor
determinante en su decision de irse al extranjero. Aspiran a mejores condiciones de trabajo y

reconocimiento financiero, lo que les motiva a buscar oportunidades en otros lugares.

Los participantes también destacaron la importancia de crear una nueva red profesional durante
su expatriacion. Reconocen el valor de los contactos y las relaciones profesionales solidas en
su pais de acogida, lo que facilita su integracion y promueve el desarrollo de su carrera.
Entienden que desarrollar una red extensa puede abrir puertas y crear nuevas oportunidades

para su futuro profesional.

En cuanto a las ventajas fiscales, aunque no todos los participantes las consideran esenciales,
algunos manifestaron su interés por este aspecto. Las ventajas fiscales ofrecidas por el pais de
acogida pueden ser un incentivo adicional para que los trabajadores cualificados se trasladen al
extranjero. No obstante, cabe sefialar que las politicas fiscales pueden variar de un pais a otro

y estar sujetas a cambios, lo que hace que esta motivacion sea menos universal.




En comparacion con la bibliografia existente, los resultados de este estudio coinciden con las
teorias e investigaciones anteriores. Las motivaciones profesionales, como la progresion
profesional, los salarios atractivos y el desarrollo de competencias, han sido ampliamente
documentadas en la literatura. Los resultados de este estudio confirman estas tendencias y
ofrecen una perspectiva concreta sobre las motivaciones de los jovenes trabajadores

cualificados.

En conclusion, las motivaciones profesionales y fiscales desempefian un papel clave en la
decision de los jovenes trabajadores cualificados de trasladarse al extranjero. Los resultados de
este estudio confirman la importancia que conceden los jovenes a la progresion profesional, los
salarios atractivos y la creacion de redes profesionales a la hora de expatriarse. Comprender
estas motivaciones es esencial para las empresas y los particulares que se plantean la
expatriacion, ya que les permite tomar decisiones con conocimiento de causa y satisfacer las

expectativas de los jovenes trabajadores cualificados.

Ademas, las politicas y los incentivos gubernamentales también pueden desempefiar un papel
importante en la promocion de la expatriacion de jovenes trabajadores cualificados. Mediante
el desarrollo de politicas favorables al empleo y la oferta de incentivos fiscales atractivos, los
gobiernos pueden animar a los jovenes talentos a permanecer en su pais o a regresar tras un

periodo de expatriacion.

Ademas de las motivaciones profesionales y fiscales, también merece la pena examinar las
motivaciones personales y sociales que influyen en la decision de los jovenes trabajadores

cualificados de trasladarse al extranjero.

En base a la revision tedrica y los hallazgos de la encuesta, se puede afirmar que las
motivaciones personales y culturales desempefian un papel significativo en la decision de
emigrar. La busqueda de nuevas experiencias, el deseo de descubrir nuevas culturas y la mejora
de los conocimientos lingiiisticos fueron identificados como factores motivadores comunes

entre los participantes.

La busqueda de nuevas experiencias se identifica como una motivacion importante para la

migracion internacional. Los participantes expresaron su deseo de ampliar horizontes y explorar




nuevos contextos culturales y sociales. Esta motivacion es consistente con la teoria de que los
inmigrantes buscan mejorar su calidad de vida y buscan mejores oportunidades econdmicas y
educativas en sus paises de acogida. La posibilidad de nuevas aventuras y enriquecedoras
experiencias personales son las principales motivaciones de muchos jovenes que consideran

irse al extranjero.

El deseo de descubrir nuevas culturas también se destacé como una motivacion significativa.
Los participantes mostraron interés en ampliar su comprension del mundo y experimentar
perspectivas culturales diferentes. Esta motivacion refleja la curiosidad intelectual y el deseo
de aprender, asi como la voluntad de escapar de entornos culturales opresivos o discriminatorios
en sus paises de origen. La posibilidad de sumergirse en una cultura distinta, aprender nuevas
tradiciones y establecer relaciones interculturales enriquecedoras fue un factor motivador para

muchos jovenes que consideran la expatriacion.

Ademas, la mejora de los conocimientos lingiiisticos se identific6 como una motivacion
importante para la migracion internacional. Los participantes reconocieron la importancia de
dominar un idioma extranjero tanto por razones profesionales como personales. La capacidad
de comunicarse en el pais de acogida se considerd crucial para la integracion social y
econdmica. Los jovenes reconocen que el dominio de un nuevo idioma puede abrirles puertas
laborales y académicas, asi como facilitar su interaccion con la comunidad local. Por lo tanto,
muchos consideran la expatriacion como una oportunidad para mejorar sus habilidades

lingiiisticas y alcanzar un mayor nivel de fluidez en un idioma extranjero.

Los resultados de la encuesta respaldan la relevancia de estas motivaciones personales y
culturales. Los participantes expresaron la importancia de elevar el nivel y la calidad de vida
durante la expatriacion, asi como la necesidad de aprender un nuevo idioma. Ademas,
destacaron la importancia de hacer nuevos amigos, volverse mas abierto y sociable, descubrir
una nueva cultura y experimentar un cambio de escenario y clima. Estos hallazgos demuestran
que los jovenes que consideran la expatriacion tienen una variedad de motivaciones que van
mas alla de lo econdmico y estan impulsadas por su deseo de crecimiento personal,

enriquecimiento cultural y apertura a nuevas experiencias.




En conclusion, tanto la revision tedrica como los resultados de la encuesta confirman que las
motivaciones personales y culturales desempefian un papel fundamental en la decision de
emigrar. La busqueda de nuevas experiencias, el deseo de descubrir nuevas culturas y la mejora
de los conocimientos lingiiisticos son factores motivadores clave para los jovenes que
consideran la expatriacion. Estos hallazgos proporcionan informacion valiosa para las empresas
y los individuos que estan considerando la expatriacion, ya que les permite comprender las
motivaciones y expectativas de esta generacion mas joven. Asimismo, subrayan la importancia
del crecimiento personal, la adaptacion cultural y la mejora de la calidad de vida en el proceso

de toma de decisiones relacionado con la expatriacion.

Pasemos ahora al examen de los posibles obstaculos a los que pueden enfrentarse las personas
cuando deciden trasladarse al extranjero. Al comparar la teoria con los resultados practicos de
la encuesta, es posible comprender mejor los desafios a los que los expatriados pueden

enfrentarse.

La investigacion llevada a cabo entre un grupo de 39 jovenes de edades comprendidas entre los
18 y 25 afos ha arrojado luz sobre los principales obstaculos teoricos y practicos que afectan a
la expatriacion. Estos obstaculos han sido identificados y analizados en correlacion con los

conocimientos tedricos existentes sobre el tema.

Uno de los obstaculos mas comunes que se encuentran en la teoria de la expatriacion es la
barrera del idioma. Segin esta teoria, los migrantes pueden enfrentar dificultades para
comunicarse en el idioma del pais de acogida, lo que a su vez puede comprometer su integracion
social y profesional. Los resultados obtenidos de la investigacion llevada a cabo respaldan esta
teoria, ya que una gran cantidad de participantes expresaron su preocupacion por su capacidad
para comunicarse de manera efectiva en el idioma del pais de acogida, lo cual podria limitar

sus oportunidades y dificultar su adaptacion.

Otro obstaculo teorico relevante que se ha identificado es la adaptacion a un nuevo entorno
cultural. La teoria sostiene que los migrantes pueden enfrentar diferencias culturales
significativas en su pais de acogida, lo que a su vez puede generar malentendidos y dificultades
de adaptacion. Nuevamente, los resultados de la investigacion brindan respaldo a esta teoria,

ya que muchos participantes mencionaron la dificultad de adaptarse a las normas y costumbres




de un pais extranjero. Estos hallazgos destacan la importancia de desarrollar habilidades
interculturales y estar preparados para abordar los desafios que surgen al sumergirse en un

entorno culturalmente distinto.

Los obstaculos administrativos también representan un desafio tedrico importante en el
contexto de la expatriacion. Segun la teoria, los migrantes pueden encontrarse con requisitos
legales y administrativos complejos para obtener una visa o un permiso de trabajo en su pais de
acogida. En linea con esto, los resultados de la investigacion respaldan dicha teoria, ya que
muchos participantes expresaron temor ante los posibles problemas burocraticos y obstaculos
administrativos durante su proceso de expatriacion. Estas dificultades pueden generar
preocupacion y estrés adicional, lo que subraya la necesidad de contar con un adecuado
asesoramiento y apoyo profesional para superar los desafios administrativos asociados con la

expatriacion.

En cuanto a los obstaculos practicos, los resultados de la investigacion proporcionan
informacion valiosa sobre las experiencias reales de los jovenes expatriados. Algunos
participantes compartieron dificultades administrativas y financieras al regresar a su pais de
origen, lo que destaca los desafios practicos relacionados con los complejos procedimientos
administrativos en un pais extranjero. Estos hallazgos resaltan la importancia de contar con un
plan adecuado y una sdlida red de apoyo para gestionar eficientemente los aspectos practicos

de la expatriacion.

Ademas de lo mencionado anteriormente, la barrera del idioma también fue mencionada como
un obstéaculo practico por algunos participantes. Expresaron su preocupacion por su capacidad
para comunicarse de manera efectiva en el idioma del pais de acogida, lo cual puede dificultar
su integracion social y profesional. Estos desafios lingiiisticos pueden afectar negativamente la
confianza y el bienestar emocional de los expatriados, y es fundamental que se tomen medidas
para superar esta barrera mediante la adquisicion de habilidades lingiiisticas adecuadas y la

busqueda de oportunidades de practica y aprendizaje.

En resumen, los obstdculos tedricos para la expatriacion, como la barrera del idioma, la
adaptacion cultural y los obstaculos administrativos, encuentran respaldo en los resultados de

la investigacion llevada a cabo entre los jovenes participantes. Asimismo, los obstaculos




practicos, tales como los problemas administrativos, las barreras lingiiisticas y los obstaculos
burocraticos, también han sido identificados y reconocidos por los participantes. Estos
hallazgos enfatizan la importancia de la preparacion previa, la busqueda de informacion y la
gestion adecuada de los desafios practicos al momento de planificar y llevar a cabo una

expatriacion exitosa.

B. Implicaciones para las politicas publicas

Las politicas publicas desempefian un papel crucial en el abordaje de la expatriacion de jovenes
trabajadores cualificados, ya que se considera un desafio importante para el desarrollo
econdémico y la retencion del talento en los paises de origen. En este sentido, se requiere la
implementacion de un conjunto de medidas estratégicas y efectivas para hacer frente a esta

situacion.

En primer lugar, es fundamental establecer un entorno propicio para la creacion de
oportunidades laborales atractivas en el pais de origen. Los gobiernos deben fomentar politicas
que promuevan la diversificacion econdmica y el desarrollo de sectores de alta demanda. Esto
implica invertir en la formacion y capacitacion de trabajadores cualificados en areas prioritarias
que sean relevantes para el mercado laboral local e internacional. Al mismo tiempo, se deben
tomar medidas para fortalecer el tejido empresarial y fomentar la inversion en empresas locales,

con el objetivo de generar empleo y oportunidades para los jovenes cualificados.

Ademas, es necesario adoptar medidas para flexibilizar las politicas de contratacion y salariales,
a fin de adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado laboral. Esto puede incluir la
reduccion de cargas fiscales para las empresas que contraten a jovenes trabajadores
cualificados, asi como la implementacion de esquemas de incentivos salariales competitivos
que reflejen el valor y las habilidades de estos profesionales. Asimismo, es importante
establecer un marco legal y regulatorio que facilite la contratacion de trabajadores extranjeros

cualificados y su integracion en el mercado laboral local.

Otra medida efectiva consiste en fomentar la creacién de redes profesionales y facilitar el
intercambio de conocimientos y experiencias entre los jovenes trabajadores cualificados y los

actores relevantes en el ambito laboral. Los gobiernos pueden promover la formacién de




asociaciones y grupos de profesionales en diferentes sectores, brindando asi espacios de
interaccion y colaboracion que permitan el establecimiento de contactos y la identificacion de
oportunidades laborales. Ademas, se deben impulsar programas de mentoria y tutoria que

faciliten el desarrollo profesional y personal de los jévenes talentos.

La promocioén del aprendizaje de idiomas es otro aspecto crucial para mejorar las perspectivas
laborales de los jovenes trabajadores cualificados. Los gobiernos pueden implementar
programas de formacion y becas que faciliten el acceso a cursos de idiomas de alta calidad, con
énfasis en aquellos idiomas considerados clave en el entorno laboral globalizado. De esta
manera, se prepara a los jovenes para interactuar y competir en un mercado laboral cada vez

mas internacional.

Asimismo, se debe prestar especial atencion al apoyo a la movilidad internacional de los
jovenes trabajadores cualificados. Esto implica simplificar los procedimientos de visado y
permisos de trabajo, asi como establecer acuerdos bilaterales y programas de intercambio que
faciliten la movilidad laboral entre paises. Ademas, se debe proporcionar informacion y
orientacioén adecuadas sobre oportunidades laborales en el extranjero, costos de vida, derechos
laborales y condiciones de trabajo, a fin de ayudar a los jovenes a tomar decisiones informadas

sobre su posible expatriacion.

En términos de promocion de la inversion en investigacion y desarrollo (I+D), los gobiernos
pueden implementar politicas y programas de apoyo que fomenten la innovacion y el desarrollo
de tecnologias avanzadas en el pais de origen. Esto no solo crea oportunidades laborales para
los jovenes talentos, sino que también impulsa la competitividad y el crecimiento econémico a

largo plazo.

Por tultimo, la colaboracion entre paises desempefia un papel clave en la retencion de jovenes
trabajadores cualificados. Es necesario fortalecer la cooperacion internacional en politicas de
empleo y migracion, compartiendo buenas practicas, experiencias y conocimientos entre
diferentes naciones. Los acuerdos y alianzas estratégicas pueden facilitar la colaboracion en la
identificacion y resolucion de desafios comunes relacionados con la expatriacion de jovenes

talentos.




En resumen, abordar la expatriacion de jovenes trabajadores cualificados requiere una
combinacion de politicas publicas orientadas a la creacion de oportunidades laborales, la
flexibilizacion de las politicas de contratacion y salariales, la promocion de redes profesionales,
el fomento del aprendizaje de idiomas, el apoyo a la movilidad internacional, la estimulacion
de la inversion en I+D y la colaboracion entre paises. Estas medidas contribuirdn a retener el
talento local, promover el desarrollo econémico y fortalecer la competitividad global de los

paises.

C. Limitaciones del estudio y sugerencias para futuras investigaciones

A pesar de los esfuerzos realizados en este estudio, es importante tener en cuenta algunas
limitaciones que podrian influir en la interpretacion de los resultados obtenidos. Estas
limitaciones son oportunidades para futuras investigaciones que podrian mejorar y ampliar el
conocimiento sobre la expatriacion de jovenes trabajadores cualificados. A continuacion, se
presentan algunas de las limitaciones identificadas y se sugieren areas de investigacion para

futuros estudios:

Tamafio de la muestra: Dada la disponibilidad limitada de recursos y tiempo, el tamafio de la

muestra utilizado en este estudio fue reducido. Un aumento en el tamafio de la muestra podria
proporcionar una vision mas representativa y generalizable de la poblacion objetivo. Se sugiere
llevar a cabo investigaciones futuras con muestras mas grandes para obtener conclusiones mas

solidas.

Muestreo no probabilistico: La estrategia de muestreo no probabilistico implementada en este

estudio puede haber introducido sesgos en la seleccion de los participantes. Con el fin de
minimizar este sesgo, se recomienda considerar la utilizacion de métodos de muestreo

probabilistico en futuras investigaciones, como el muestreo aleatorio simple o estratificado.

Autoinforme y sesgo de respuesta: El uso de cuestionarios autoadministrados puede estar sujeto

a sesgos de respuesta y a la falta de objetividad en las respuestas proporcionadas por los

participantes. En futuras investigaciones, se podria considerar la combinacion de métodos




cuantitativos y cualitativos, como entrevistas en profundidad, para obtener una comprension

mas completa y enriquecedora de las experiencias de los jovenes trabajadores cualificados.

Generalizacion de los resultados: Dado que este estudio se centrd en una muestra especifica de

jovenes trabajadores cualificados, los resultados obtenidos pueden no ser generalizables a otras
poblaciones o contextos. Seria interesante replicar este estudio en diferentes paises o regiones

geograficas para obtener una perspectiva mas amplia y comparativa.

Otros factores influyentes: Este estudio se enfoco principalmente en las politicas publicas y las

medidas a nivel nacional para abordar la expatriacion de jovenes trabajadores cualificados. Sin
embargo, existen otros factores que podrian influir en este fendmeno, como los aspectos
socioecondmicos, culturales y personales de los individuos. Investigaciones futuras podrian
profundizar en estos factores adicionales para obtener una comprension mas completa de la

expatriacion de jovenes trabajadores cualificados.

En conclusion, este estudio tiene ciertas limitaciones que pueden afectar los resultados y su
generalizacion. Sin embargo, estas limitaciones brindan oportunidades para estudios futuros,
como realizar estudios con muestras mas grandes, usar métodos de muestreo probabilistico,
combinar métodos cuantitativos y cualitativos, replicar estudios en diferentes contextos y
considerar la influencia de otros factores. Estas recomendaciones ayudardn a mejorar la
comprension del campo de la contratacion externa de trabajadores jovenes calificados y

proporcionaran una base solida para disefar politicas y estrategias efectivas.

6. Conclusion

A. Resumen de las principales conclusiones

Como parte de nuestro debate sobre las causas y motivaciones de los trabajadores que se
trasladan al extranjero, hemos explorado una amplia gama de factores que influyen en esta
decision y examinado las razones subyacentes de esta tendencia creciente. En resumen, esta
claro que hay una serie de motivaciones y causas detras de la movilidad internacional de los

trabajadores.




En primer lugar, los individuos se ven motivados a trabajar en el extranjero por la perspectiva
de mejorar sus condiciones de vida y sus perspectivas profesionales. La busqueda de
oportunidades econdmicas mas lucrativas y de mejores salarios es una motivacion poderosa
para muchos trabajadores. La posibilidad de acceder a prestaciones sociales atractivas,
condiciones de trabajo més favorables y un entorno profesional estimulante es también un factor

clave que anima a los trabajadores a trasladarse al extranjero.

Ademas, el deseo de adquirir nuevas experiencias y asumir retos personales es una motivacion
importante. A menudo, los trabajadores aspiran a desarrollar sus capacidades, ampliar sus
conocimientos y sumergirse en nuevas culturas. Trabajar en el extranjero ofrece una
oportunidad Unica de explorar nuevos horizontes, enfrentarse a situaciones diferentes y

desarrollarse tanto personal como profesionalmente.

La movilidad internacional obedece a varias razones. La creciente globalizacion y la apertura
de los mercados internacionales han creado nuevas oportunidades para empresas y particulares.
Los avances tecnologicos y en el transporte han facilitado y hecho més accesible el comercio
internacional. Como consecuencia, los trabajadores pueden desplazarse mas facilmente de un

pais a otro en busca de oportunidades profesionales.

Las condiciones laborales y las politicas migratorias de los paises de acogida también
desempefian un papel decisivo en la decision de trabajar en el extranjero. Los trabajadores
pueden sentirse atraidos por paises que ofrecen condiciones de trabajo mas estables, una so6lida
proteccion social, derechos laborales bien establecidos y perspectivas de desarrollo profesional.
Las politicas de inmigracion selectivas, como los programas de visados de trabajo, también
pueden influir en la eleccion de los trabajadores al ofrecerles la oportunidad de establecerse y

trabajar legalmente en un pais extranjero.

Cabe senalar que las motivaciones y las causas de la movilidad internacional pueden variar
segin el pais de origen y la situaciéon socioecondémica de los trabajadores. Las personas
procedentes de paises en desarrollo pueden estar mas motivadas por razones econdémicas,
buscando escapar de la pobreza, el desempleo o la inestabilidad econdmica en su pais de origen.

Para ellos, trabajar en el extranjero suele representar una oportunidad de obtener mayores




ingresos, mantener a sus familias y mejorar su nivel de vida. Por el contrario, los trabajadores
de paises desarrollados pueden estar mas motivados por consideraciones como la adquisicion
de conocimientos especializados, la biisqueda de experiencia internacional y la exploracion de

nuevos entornos de trabajo.

En conclusion, los trabajadores en el extranjero estdn motivados por una combinacion de
factores econdmicos, profesionales y personales. Las oportunidades de mejorar las condiciones
de vida, desarrollar competencias, explorar nuevas culturas y asumir nuevos retos son
poderosas motivaciones para las personas que deciden trabajar en el extranjero. Los gobiernos
y los empresarios tienen un importante papel que desempefiar en la creacion de politicas
favorables y entornos de trabajo adecuados que apoyen a los trabajadores expatriados y

promuevan su integracion en los nuevos paises de acogida.

La movilidad internacional de los trabajadores es una realidad ineludible en nuestro mundo
globalizado, y es esencial comprender las causas y motivaciones que subyacen a este fendmeno
para entender mejor sus implicaciones y desarrollar estrategias eficaces de gestion del talento a

escala mundial.

B. Aportaciones del estudio a la bibliografia existente

Este estudio contribuye significativamente a la literatura existente, ayudando a enriquecer
nuestra comprension de las razones y motivaciones de los trabajadores para emigrar. Al
examinar en detalle los diversos factores que influyen en esta decision y analizar las causas
fundamentales de esta tendencia creciente, este estudio aporta nuevas perspectivas y

conocimientos adicionales al tema.

En primer lugar, este estudio destaca la importancia de las motivaciones econdmicas en la
decision de trabajar en el extranjero. Los investigadores y los profesionales de los recursos
humanos encontrardn aqui un analisis en profundidad de las aspiraciones econémicas de los
trabajadores, en particular la busqueda de oportunidades maés lucrativas y una mejor
remuneracion. Los resultados de este estudio proporcionan informacién valiosa sobre como

influyen los factores economicos en las decisiones de movilidad internacional de los




trabajadores, lo que puede orientar las politicas econdmicas y las estrategias de desarrollo de

los paises de origen y de acogida.

Ademas, este estudio contribuye a nuestra comprension de las motivaciones personales y
profesionales de los trabajadores en el extranjero. Los investigadores en los campos de la
psicologia y la sociologia encontrardn elementos pertinentes para estudiar las necesidades de
realizacion personal, las aspiraciones profesionales y la dindmica intercultural que intervienen
en la decision de trabajar en el extranjero. Los resultados de este estudio ofrecen interesantes
perspectivas sobre el impacto de la experiencia internacional en el desarrollo personal y
profesional de los trabajadores, que pueden orientar los esfuerzos de desarrollo de competencias

y los programas de formacion en las organizaciones.

Ademas, este estudio pone de relieve la importancia de las politicas migratorias y las
condiciones laborales en la decision de los trabajadores de trasladarse al extranjero. Los
responsables politicos y de la toma de decisiones encontraran aqui informacion 1til sobre las
politicas de inmigracion selectiva, la normativa del mercado laboral y los incentivos que pueden
influir en la movilidad internacional de los trabajadores. Los resultados de este estudio pueden
servir de base para disefiar politicas migratorias mas eficaces, fomentar la integracion de los

trabajadores expatriados y promover unas condiciones de trabajo justas y atractivas.

Ademas, este estudio pone de relieve los retos a los que se enfrentan los trabajadores
expatriados, como la adaptacion cultural, las barreras lingiiisticas, la separacion familiar y la
posible discriminacion. También explora las estrategias y recursos disponibles para apoyar a
los trabajadores expatriados en su transicion e integracién en un nuevo entorno de trabajo y
sociedad. Los profesionales de los recursos humanos y los directivos de las organizaciones
internacionales encontraran en este estudio un valioso instrumento para mejorar sus practicas

de gestion y promover la retencion de los trabajadores expatriados.

Por ultimo, este estudio pone de relieve las diferencias en las motivaciones y causas de la
movilidad internacional en funcién del pais de origen y de la situacion socioeconémica de los
trabajadores. Los investigadores y profesionales interesados en las desigualdades econdomicas
mundiales y las disparidades de desarrollo encontrardn aqui informacidén pertinente para

estudiar la dindmica migratoria y las consecuencias de la movilidad internacional en los paises




de origen y de acogida. Los resultados de este estudio ponen de relieve la importancia de tener
en cuenta estas disparidades a la hora de disefiar politicas y estrategias destinadas a atraer y
retener el talento en los paises de origen y fomentar el desarrollo equilibrado de las economias

mundiales.

En conclusion, este estudio aporta contribuciones significativas a la literatura existente al
ampliar la comprension de las causas y motivaciones de los trabajadores en el extranjero. Al
explorar en detalle los factores econdmicos, personales, profesionales, politicos y
socioecondomicos que influyen en la movilidad internacional, este estudio proporciona
informacion valiosa a investigadores, profesionales de los recursos humanos y responsables
politicos para orientar sus acciones y politicas. Dado que la movilidad internacional de los
trabajadores es una realidad ineludible en nuestro mundo globalizado, es esencial comprender
las causas y motivaciones que subyacen a este fendmeno para entender mejor sus implicaciones

y desarrollar estrategias eficaces de gestion del talento a escala mundial.

C. Implicaciones practicas para los responsables politicos y los jovenes

trabajadores migrantes

Comprender las razones y motivaciones de los jovenes trabajadores migrantes tiene
implicaciones practicas para los encargados de formular politicas y los propios trabajadores.
Esta seccion analiza estas implicaciones y brinda recomendaciones para abordar de manera

efectiva los desafios asociados con la movilidad laboral internacional.

Para los formuladores de politicas, las razones y motivaciones de los jovenes trabajadores
migrantes deben ser consideradas al disefar politicas y programas que promuevan una
migracion laboral segura, justa y beneficiosa en los paises de origen y destino. Al comprender
por qué los jovenes buscan oportunidades en el extranjero, los formuladores de politicas pueden
adaptar las politicas para satisfacer las necesidades y preocupaciones especificas de este grupo

demografico.

En primer lugar, es importante desarrollar programas de educacion y formacioén que preparen a

los jovenes trabajadores migrantes para las demandas del mercado laboral global. Esto implica




brindarles habilidades y competencias relevantes que les permitan competir en un entorno
laboral internacional cada vez més competitivo. Los responsables politicos pueden establecer
alianzas con instituciones educativas y empresas para ofrecer programas de capacitacion y
pasantias que proporcionen a los jovenes trabajadores migrantes una experiencia practica y les

ayuden a desarrollar las habilidades requeridas en el mercado laboral internacional.

Ademas, los responsables politicos deben abordar las preocupaciones relacionadas con las
condiciones de trabajo y la proteccion de los derechos laborales de los trabajadores migrantes
jovenes. Es esencial garantizar que estos trabajadores sean tratados de manera justa y que se les
brinden condiciones de trabajo seguras y saludables. Los responsables politicos pueden
promulgar leyes y regulaciones que protejan los derechos de los trabajadores migrantes y
establecer mecanismos de monitoreo y cumplimiento para garantizar su implementacion

efectiva.

Otro aspecto clave es abordar las barreras administrativas y burocraticas que dificultan la
movilidad laboral de los jovenes trabajadores migrantes. Los responsables politicos deben
simplificar los procedimientos de visa y permisos de trabajo, reducir la burocracia y agilizar los
procesos administrativos. Esto facilitara el acceso de los jovenes trabajadores migrantes a
oportunidades de empleo legales y contribuird a prevenir la explotacion laboral y el trabajo

informal.

Asimismo, los responsables politicos pueden promover la integracion de los trabajadores
migrantes jovenes en la sociedad de acogida a través de politicas y programas de inclusion
social. Esto implica fomentar la igualdad de oportunidades, eliminar la discriminaciéon y
promover la diversidad cultural. Los responsables politicos pueden trabajar en colaboracion con
organizaciones de la sociedad civil y la comunidad empresarial para crear programas de apoyo
que ayuden a los jovenes trabajadores migrantes a adaptarse a su nuevo entorno, aprender el

idioma local y acceder a servicios basicos como vivienda, educacion y atencion médica.

Para los jovenes trabajadores migrantes, comprender las causas y motivaciones de su decision
de trabajar en el extranjero puede ayudarles a tomar decisiones informadas y maximizar los
beneficios de su experiencia laboral internacional. Al conocer las oportunidades y los desafios

asociados con la movilidad laboral internacional, los jovenes trabajadores migrantes pueden




planificar su carrera de manera estratégica y buscar oportunidades que se alineen con sus

objetivos personales y profesionales.

Es importante que los jovenes trabajadores migrantes investiguen y se informen sobre las
condiciones laborales, los derechos laborales y las politicas migratorias en los paises de destino
antes de tomar la decision de emigrar. Esto les permitird evaluar las oportunidades disponibles

y tomar decisiones fundamentadas sobre su trayectoria laboral internacional.

Ademas, los jovenes trabajadores migrantes deben buscar apoyo y asesoramiento de
organizaciones especializadas y redes profesionales. Estas organizaciones pueden brindar
informacion, orientacion y apoyo emocional a los jovenes trabajadores migrantes, ayudandoles
a navegar por los desafios asociados con la migracion laboral internacional y facilitando su

integracion en el nuevo entorno laboral y social.

En conclusion, comprender las razones y motivaciones de los jovenes trabajadores migrantes
tiene implicaciones practicas tanto para los responsables politicos como para los propios
trabajadores. Los formuladores de politicas deben adaptar las politicas para satisfacer las
necesidades especificas de los jovenes trabajadores migrantes, promover programas de
educacion y capacitacion, proteger sus derechos laborales, eliminar las barreras administrativas
y promover la integracion social. En lo que respecta a los trabajadores migrantes jovenes, deben
tomar decisiones informadas, buscar apoyo y asesoramiento, y planificar sus carreras
estratégicamente para aprovechar al maximo su experiencia laboral internacional. Al abordar
estos desafios de manera efectiva, se pueden crear oportunidades de empleo mas justas y

gratificantes para los trabajadores migrantes, asi como para los paises de origen y de destino.
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Anexo

Encuesta realizada mediante Google Forms

Titulo

"Expatriacion al extranjero": estudio de las causas y motivaciones de los jovenes trabajadores
para emigrar al extranjero.

Texto de presentacion

Hola a todos,

Soy una estudiante de Gltimo curso del grado E-4 de ICADE, estoy realizando mi trabajo de fin
de grado y quiero recabar ideas y opiniones sobre las causas y motivaciones de los jévenes
trabajadores para emigrar al extranjero.




Para ello, necesitaria tu ayuda en la realizacion de este cuestionario con el fin de conocer tu
percepcion sobre este tema. Al participar en esta encuesta, me das permiso para analizar tus
respuestas. Sus respuestas seran anonimas y no se le pedird ninguna informacion personal.

Le agradezco de antemano el tiempo que va a dedicar a esta encuesta.

Preguntas de identificacion

1. ;Has trabajado alguna vez en un pais extranjero, eres trabajador en un pais extranjero o
piensas serlo en el futuro?

e Si
e No

2. Te encuentras en el grupo de edad.:

e Menos de 18 afios
e Entre 18 y 25 afios
e Mas de 25 afios

3. Usted es;

e Un hombre
e Una mujer
e No deseo responder a esta pregunta

4. ;Su situacion familiar?

e En pareja o casado/a
e Soltero, viudo o divorciado

5. ¢Su categoria socio profesional?

e Estudiante, estudiante de secundaria
e Empleado, obrero

e Jefe de empresa

¢ Demandante de empleo

e Personal directivo

e Otro (especifique); ........

Cuestiones relacionadas con la expatriacion profesional y fiscal




1. En una escala del 1 al 10 (siendo 1 el minimo y 10 el maximo), juzgue la importancia que
tendria para usted cada una de las siguientes motivaciones;

e Aumento de rango: mas responsabilidad.

e Un salario mas alto a veces durante la expatriacion.
e Crear una nueva red profesional.

e Beneficiese de ventajas fiscales.

e Desarrollar competencias muy solicitadas.

2. Diganos cudl fue su mayor motivacion profesional o fiscal para trasladarse al extranjero (o
qué seria si tuvieras que irte). Opcional

Cuestiones relacionadas con la expatriacion social v personal

1. En una escala del 1 al 10 (siendo 1 el minimo y 10 el maximo), juzgue la importancia que
tendria para usted cada una de las siguientes motivaciones;

e Aumentar el nivel y la calidad de vida.
e Aprender un nuevo idioma.

e Hacer una nueva red de amigos.

e Ser mas abierto y sociable.

e Descubrir una nueva cultura.

e Cambiar el paisaje y el clima.

2. Diganos cual fue su principal motivacion social o personal para trasladarse al extranjero
(0 qué seria si tuvieras que irte). Opcional

Cuestiones relacionadas con las dificultades encontradas

1. En una escala del 1 al 5, (siendo 1 el minimo y 5 el mdximo), ;qué importancia le daria a
cada una de las dificultades que ha tenido que afrontar o teme afrontar en el futuro?

e Falta de comprension de la cultura local.

e Geopolitica local.

e Economia alejada del pais de origen.

e Relaciones de género diferentes.

e Normas y costumbres diferentes.

e Problemas de comunicacion y de compra de productos europeos.

e La barrera del idioma.

e Problemas burocraticos: trabas administrativas y de procedimiento.




2. Cuéntenos un percance de expatriacion o lo que teme que pueda ocurrirle. (Opcional)




