ablamos mucho de globalizacidn, pero no la defi-
nimos, Globalizacién implica que ya no existen
fronteras, y por tanto las empresas no pueden ser
de dmbito local, nacional ni continental, sino
mundial. Globalizacién quiere decir que todos
vivimos en un mismo planeta, y por tanto tenemos
intereses comunes que defender. Estamos con-
denados, para sobrevivir, a entendernos.

De aqui a 2050 algunas macrotendencias globales nos
afectardn a todos, pero la seguridad con que ocurrirdn es en
ocasiones inversamente proporcional, dado el horizonte leja-
no de cumplimiento, al esfuerzo que dedicamos a prevenir-
las. ;Cémo serd el mundo en 20507

Seremos mads (la poblacién aumentara en un tercio segin
la ONU), més viejos (la poblacién mayor de 60 afios més que
se duplicard) y més ricos (la clase media mundial se multi-
plicard por mds de dos). Aunque el impacto directo depen-
derd de nuestro dngulo de visién: en los pafses emergentes la
poblacién crecerd, envejecerd y se concentrard en las ciuda-
des. Y se multiplicar4 la poblacién con acceso a bienes de
consumo ahora mayoritariamente reservados a los occiden-

. tales (automéviles, electrodomésticos... ). En los pafses des-
- amollados la poblacién no crecerd, (el descenso derivado de la
~ baja natalidad se tenderd a compensar con inmigracién). Pero
- envejecerd, y la clase media se seguird polarizando, presio-
- Dada su renta por el impacto de las importaciones de pafses
. @mergentes, la inmigracién, los impuestos, la reduccién de
 las pensiones v la longevidad (todo lo cual combinado supon-
%'dl‘é que tendremos menos renta para disfrutar en mds afios).

- Atencién especial merece el envejecimiento de la poblacién,
dUe nunca antes en la historia se habfa dado de forma tan
Pida. En el mundo desarrollado casi una de cada tres per-
S0nag serd mayor de 60 afios, frente a poco més de uno de
dﬂ cinco ahora (en Espafia en concreto el mimero de mayo-
18 de 60 arios ge multiplicard por dos y el de mayores de 80
3 2t 3, mientras que la poblacién en edad de trabajar se redu-
'ér €1 un 20%). El mundo emergente envejecerd atin més,
>0 estard en 2050 como el desarrollado estd hoy. Ese enve-
SlMiento transformard nuestras necesidades, poniendo a la
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salud y la atencién en la enfermedad (enfermedades crénicas
incluidas las mentales) como foco prioritario. Pero si el enve-
jecimiento de la poblacién es el gran reto, el crecimiento de la
clase media emergente es la gran oportunidad: tanto para
aquellas personas que logrardn franquear el nivel de subsis-
tencia como para aquellas empresas que, sea cual sea su nacio-
nalidad, estén preparadas para satisfacer sus necesidades.

JEstan las empresas de la Vieja Europa preparadas para
esta transformacién? Las grandes empresas europeas podri-
an, por su tamafio e historia, pecar de inmaovilistas; por un
lado, mds del 75% de las empresas del Euro Stoxx 50 tiene
mds de 75 afios. Por otro, empresas como VW o Siemens con
entre 400.000 y 500.000 empleados, gestionan més personas
de las que trabajan en el sector privado en cualquiera de las ciu-
dades espafiolas salvo Madrid y Barcelona. Pero nada més
lejos de ese inmovilismo. Las empresas europeas con voca-
cién global (bdsicamente las de consumo e industria) destinan
ya a Europa menos de la mitad de sus ventas (en general poco
mds de un tercio), con peso inferior al de los mercados emer-
gentes. Es el resultado de una transformacién dréstica, forja-
da por la necesidad, en la tiltima década o hasta en el dltimo lus-
fro. Pongamos como ejemplo Bayer, Sanofi o VW (37%, 31% y
45% de sus ventas en Europa en 2012 versus 56%, 57% 0 63%
hace una década) o, de forma atin més acelerada, la transfor-
macién de Danone, BMW o Banco Santander (40%, 46% y
40% del negocio en Europa vs 61%, 59% y 68% hace no més
de un lustro). En definitiva, las grandes empresas europeas de
consumo e industria han dejado en la dltima década de ser
mayoritariamente “europeas” para convertirse en globales.

Y los ciudadanos, jestamos preparados para la globali-
zacién? El futuro requerird grandes dosis de movilidad y de
adaptacién para las que las empresas se han preparado, quizd
no tanto los ciudadanos. Todos deberfamos recordarnos cada
dfa que somos ciudadanos del mundo, de un mundo en que
ya no hay fronteras. Que la globalizacién requiere ser muy
competitivos; menor reclamacion de derechos y mayor préc-
tica de deberes. Y, ante todo, capacidad de adaptacién... “La
medida de la inteligencia es la capacidad (o habilidad) para
el cambio” explicé Einstein. Sus palabras cobran hoy mds
actualidad, si es que alguna vez dejaron de tenerla.

'35 del 75% de las empresas del Euro Stoxx 50 tiene més de 75 afios de historia. ;Inmovilismo? No”
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