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DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA 

 

Contextualización de la asignatura 

Aportación al perfil profesional de la titulación 

 

La asignatura de Ecosistema Digital y Digitalización de la Gestión del Talento pretende introducir al alumno la importancia que tiene la 

digitalización en las organizaciones. 

 

Al respecto, se incidirá sobre los principales conceptos alrededor de la transformación digital en todos sus ámbitos, así como en las 

principales tecnologías exponenciales que la sustenta, con el objetivo de que el alumno sepa identificar aquellas palancas apoyadas en la 

tecnología, fundamentales para las compañías. 

 

Por otra parte, el alumno será capaz de tener una visión de la estructura de las organizaciones y de cómo la digitalización las ha impactado, 

basándose además en el uso de nuevos modelos de gestión y desarrollo utilizados en las compañías. De este modo, se incidirá en cómo 

han evolucionado las empresas hacia modelos data-driven y cómo dichos cambios se particularizan a distintos sectores industriales y, en 

particular, al ámbito de los Recursos Humanos. 

 

Por último, la asignatura profundizará en una de las tecnologías que impactan a todas las organizaciones, como es la analítica. Al respecto, 

la asignatura mostrará el contexto analítico aplicado a las organizaciones, centrado tanto en los fundamentos y tecnologías analíticas como 

en las mejores prácticas y la descripción del ciclo de vida de los proyectos analíticos. 

 

Todo ello sin perder el carácter práctico, permitiendo al alumno transponer mediante el uso de pequeños proyectos los conceptos y gran 

parte de las tecnologías revisadas. 
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Competencias - Objetivos 

Competencias 

GENERALES 

 
CG9 

Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la 

gestión del talento en las organizaciones. 

  
RA9 

Ser capaz de utilizar de manera crítica, creativa y segura las tecnologías de la información y comunicación, 

en la gestión del talento en las organizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de 

internet. 

ESPECÍFICAS 

CE11 Reconocer el papel de las tecnologías de la información y comunicación en las organizaciones actuales y cómo influyen en 

las personas. 

 

 
RA1 Delimitar los entornos digitales más beneficiosos para una eficaz gestión de las personas, cumpliendo con la 

normativa legal vigente. 

 
RA2 

   Correlacionar el avance en la utilización de la tecnología con la asunción de principios éticos. 

 

 
RA3 

Saber adoptar un proceso de toma de decisiones apoyado en herramientas de analítica de datos. 

 

      

    RA4 Hacer confluir la incorporación de tecnología de las compañías con medidas de integración y adaptación de 

las personas y las organizaciones. 
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BLOQUES TEMÁTICOS Y CONTENIDOS 

 

Contenidos – Bloques Temáticos 

Entorno digital 

Ecosistema digital y co-creación 

 

Introducción a estructuras basadas en ecosistema digital y co-creación. 

Modelos de innovación y ejecución: articulación y stakeholders. 

 

Transformación digital 

 

Introducción a la Transformación Digital y Transformación Organizacional. 

Conceptos y pilares básicos e impacto en las organizaciones. 

Tecnologías exponenciales: Identificación y visión general. 

 

Tecnologías exponenciales 

 

Tecnologías exponenciales: Identificación y visión general. 

Introducción a las principales tecnologías exponenciales. 

Introducción a arquitecturas y planes de sistemas. 

Aplicación y necesidades aplicadas al área de Recursos Humanos. 

 

Aplicaciones a sectores industriales 

 

Ejemplos de aplicación de la transformación digital a sectores industriales. 

Impacto y nuevas aproximaciones apoyadas en la transformación digital y organizacional en el área de Recursos Humanos. 

 

Nuevos modelos de gestión en las organizaciones 

 

Introducción a nuevos modelos de gestión y desarrollo utilizados en las organizaciones: 

• Lean Startup 

• Agile 

• Scrum 

• Kanban 

• Design Thinking.- 
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Aplicación de la analítica en las organizaciones 

Empresas data-driven y gestión de proyectos analíticos 

 

Situación actual y ejemplos de implantación de data analytics en diferentes sectores industriales. 

Descripción de empresas data-driven. 

Fases requeridas para definir, desarrollar e implementar una empresa data driven. 

 

Contexto analítico 

 

Fundamentos analíticos. 

Tecnologías y tendencias basadas en el uso de datos. 

Introducción al contexto Big Data y Data Science. 

Mejores prácticas para utilizar en proyectos analíticos. 

Descripción del ciclo de vida y mejores prácticas de proyectos analíticos. 

 

 

METODOLOGÍA DOCENTE 

 

Aspectos metodológicos generales de la asignatura 

Metodología Presencial: Actividades 

 

Presentación de contenidos, donde el profesor expondrá e introducirá los distintos conceptos a desarrollar durante la asignatura. 

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequeños grupos, recibirán una tarea, caso o supuesto a trabajar, basado en los 

contenidos expuestos. El resultado de los casos será desarrollado por cada grupo y expuesto a toda la clase, con el objetivo de recibir feedback 

del conjunto del grupo. 

Realización de role plays, mockups, demos y MVPs que resuelvan de manera práctica los retos planteados en algunos de los casos expuestos. 

 

Metodología No presencial: Actividades 

 

Estudio individual. 

Cumplimiento de MOOCs para la adquisición de conceptos básicos de cara al desarrollo de los contenidos de la asignatura y casos de uso 

prácticos. 

Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, artículos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre experiencias 

prácticas, etc.) relacionados con las materias de estudio. 

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequeños grupos, reciben una tarea que requiere compartir la información y los recursos 

entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo común. 
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO 
 

 

HORAS PRESENCIALES 

 

 

 

 

 
Exposición del 

profesor 

Exposición de los 

alumnos. 

Debates y dinámicas 

de grupo 

Ejercicios y resolución de 

problemas.  

Elaboración de trabajos 

aplicados 

Estudio y 

documentación 

Sesiones 

tutoriales 

Desarrollo de proyectos 

reales para 

organizaciones 

 

6 7 6 0 1,25 0  

HORAS NO PRESENCIALES 

Exposición 

del profesor 

Exposición de los 

alumnos 

Ejercicios de resolución 

de problemas. 

Elaboración de trabajos 

aplicados 

Estudios y 

documentación 

Sesiones 

tutoriales 

Desarrollo de proyectos 

reales para organizaciones 

0 0 21 21 2,75 1 

  

CRÉDITOS ECTS: 2,0 (66,00 horas) 
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EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE CALIFICACIÓN 
 

Actividades de evaluación Criterios de evaluación Peso 

  
Adecuación del trabajo a los objetivos planteados. 

 

 
Entrega en plazo. 

 

Valoración de los trabajos individuales o colectivos 

realizados por los alumnos, algunos de ellos 

presentados en clase. 

Adecuación y orientación a los objetivos. 

 

Resultados alcanzados. Cumplimiento de plazos. 

Es necesaria la participación de TODOS los miembros 

de cada equipo en las presentaciones y 

elaboraciones. 

 
35 

  
A lo largo del programa se realizarán exámenes o 

pruebas escritas en los que se pondrá a prueba la 

solidez de los conceptos adquiridos. 

 

Realización de exámenes orales, escritos, defensas 

públicas y pruebas tipo test, pruebas de conceptos y 

resolución de casos prácticos a modo de examen 

Para aprobar la asignatura se deberán superar los 

exámenes y pruebas finales de cada apartado de la 

asignatura, en el caso de existir varios exámenes en 

un mismo apartado o bloque de una asignatura, la 

media ponderada de los ellos debe ser superior a 

4,90 como condición necesaria para aprobar la 

asignatura. 

 
50 

 

 

 

 
Participación y aprovechamiento de las clases 

 
Cuando hablamos de participación es claro que se 

cuentan las positivas y las negativas y que la calidad 

de la participación es tan importante como la 

cantidad. La participación en clase de los alumnos, la 

calidad y oportunidad de sus intervenciones, la 

calidad en la preparación y presentación de los 

trabajos, predisposición y compromiso, iniciativa, 

asistencia. 

 

 

 

 
15 
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Calificaciones 

Los criterios de evaluación de la asignatura se rigen por la siguiente normativa: 
  
1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los días fijados para esta asignatura. Cualquier 
ausencia deberá ser justificada. 
2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluación, criterios de evaluación y peso descritos en 
el apartado Evaluación y Criterios de Calificación. 
3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por el profesor de la 
asignatura. 
4. Una nota final por debajo de 5 implica la realización de una prueba extraordinaria. La nota final en este examen no 

podrá ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria ordinaria. 
  
Criterios de evaluación para aplicar a la segunda matrícula 
  
El alumno matriculado en la asignatura por segundo año deberá de cumplir con las tareas individuales y de grupo 
fijadas por el profesor de la asignatura. Se mantendrán los mismos criterios de evaluación expresados en el apartado 
Evaluación y Criterios de Calificación.   
  
Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicará el Reglamento de Advantere School of 
Management y el Reglamento general de Comillas. 

. 
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