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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacién de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

La asignatura de Ecosistema Digital y Digitalizaciéon de la Gestion del Talento pretende introducir al alumno la importancia que tiene la
digitalizacion en las organizaciones.

Al respecto, se incidirad sobre los principales conceptos alrededor de la transformacién digital en todos sus ambitos, asi como en las
principales tecnologias exponenciales que la sustenta, con el objetivo de que el alumno sepa identificar aquellas palancas apoyadas en la
tecnologia, fundamentales para las compaiiias.

Por otra parte, el alumno sera capaz de tener una vision de la estructura de las organizaciones y de como la digitalizacion las ha impactado,
basandose ademas en el uso de nuevos modelos de gestion y desarrollo utilizados en las compafiias. De este modo, se incidird en cémo
han evolucionado las empresas hacia modelos data-driven y cdmo dichos cambios se particularizan a distintos sectores industriales y, en
particular, al ambito de los Recursos Humanos.

Por dltimo, la asignatura profundizara en una de las tecnologias que impactan a todas las organizaciones, como es la analitica. Al respecto,
la asignatura mostrara el contexto analitico aplicado a las organizaciones, centrado tanto en los fundamentos y tecnologias analiticas como
en las mejores practicas y la descripcién del ciclo de vida de los proyectos analiticos.

Todo ello sin perder el caracter practico, permitiendo al alumno transponer mediante el uso de pequefios proyectos los conceptos y gran
parte de las tecnologias revisadas.
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Competencias

GENERALES

Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en la
CG9

gestion del talento en las organizaciones.

Ser capaz de utilizar de manera critica, creativa y segura las tecnologias de la informacién y comunicacién,

en la gestidn del talento en las organizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de

internet.

ESPECIFICAS

CE11 Reconocer el papel de las tecnologias de la informacién y comunicacion en las organizaciones actuales y cémo influyen en
las personas.

RA1 Delimitar los entornos digitales mas beneficiosos para una eficaz gestion de las personas, cumpliendo con la
normativa legal vigente.

Correlacionar el avance en la utilizacion de la tecnologia con la asuncién de principios éticos.

RA2
RA3 Saber adoptar un proceso de toma de decisiones apoyado en herramientas de analitica de datos.
RA4 Hacer confluir la incorporacién de tecnologia de las compaiiias con medidas de integracion y adaptacion de

las personas y las organizaciones.
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Contenidos — Bloques Tematicos

Ecosistema digital y co-creacion

Entorno digital

Introduccion a estructuras basadas en ecosistema digital y co-creacién.

Modelos de innovacion y ejecucién: articulacion y stakeholders.

Transformacion digital

Introduccion a la Transformacion Digital y Transformacién Organizacional.
Conceptos y pilares basicos e impacto en las organizaciones.

Tecnologias exponenciales: Identificacion y vision general.

Tecnologias exponenciales

Tecnologias exponenciales: Identificacion y vision general.
Introduccion a las principales tecnologias exponenciales.
Introduccion a arquitecturas y planes de sistemas.

Aplicacién y necesidades aplicadas al area de Recursos Humanos.

Aplicaciones a sectores industriales

Ejemplos de aplicacién de la transformacién digital a sectores industriales.

Impacto y nuevas aproximaciones apoyadas en la transformacion digital y organizacional en el area de Recursos Humanos.

Nuevos modelos de gestién en las organizaciones

Introduccion a nuevos modelos de gestion y desarrollo utilizados en las organizaciones:
e  Lean Startup
o Agile
. Scrum
. Kanban

e  Design Thinking.-
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Aplicacion de la analitica en las organizaciones

Empresas data-driven y gestion de proyectos analiticos

Situacién actual y ejemplos de implantacién de data analytics en diferentes sectores industriales.

Descripcién de empresas data-driven.

Fases requeridas para definir, desarrollar e implementar una empresa data driven.

Contexto analitico

Fundamentos analiticos.

Tecnologias y tendencias basadas en el uso de datos.
Introduccion al contexto Big Data y Data Science.
Mejores practicas para utilizar en proyectos analiticos.

Descripcion del ciclo de vida y mejores practicas de proyectos analiticos.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Presentacion de contenidos, donde el profesor expondra e introducira los distintos conceptos a desarrollar durante la asignatura.

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefios grupos, recibirdn una tarea, caso o supuesto a trabajar, basado en los
contenidos expuestos. El resultado de los casos sera desarrollado por cada grupo y expuesto a toda la clase, con el objetivo de recibir feedback

del conjunto del grupo.

Realizacion de role plays, mockups, demos y MVPs que resuelvan de manera préactica los retos planteados en algunos de los casos expuestos.

Metodologia No presencial: Actividades

Estudio individual.

Cumplimiento de MOOCs para la adquisicion de conceptos basicos de cara al desarrollo de los contenidos de la asignatura y casos de uso
préacticos.
Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, articulos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre experiencias

practicas, etc.) relacionados con las materias de estudio.

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefos grupos, reciben una tarea que requiere compartir la informacion y los recursos
entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun.
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES
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HORAS N

O PRESENCIALES

Ejercicios y resolucién de Estudio y Sesiones Desarrollo de proyectos
Exposicion de los problemas. documentacién tutoriales reales para
ellitmes. Elaboracién de trabajos organizaciones
s li
Debates y dinamicas aplicados
de grupo
Exposicion del
profesor
6 7 6 0 1,25 0

Exposicion Exposicion de los Ejercicios de resolucion Sesiones Desarrollo de proyectos
Estudios y . o
del profesor alumnos de problemas. tutoriales reales para organizaciones
» . documentacion
Elaboracién de trabajos
aplicados
0 0 21 21 2,75 1

CREDITOS ECTS: 2,0 (66,00 horas)
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Actividades de evaluacion

Criterios de evaluaciéon

Peso

Valoracién de los trabajos individuales o colectivos
realizados por los alumnos, algunos de ellos

presentados en clase.

Adecuacion del trabajo a los objetivos planteados.
Entrega en plazo.
Adecuacién y orientacion a los objetivos.

Resultados alcanzados. Cumplimiento de plazos.
Es necesaria la participacion de TODOS los miembros
de «cada equipo en las presentaciones 'y

elaboraciones.

35

Realizacién de examenes orales, escritos, defensas
publicas y pruebas tipo test, pruebas de conceptos y

resolucion de casos practicos a modo de examen

A lo largo del programa se realizardn exdmenes o
pruebas escritas en los que se pondra a prueba la

solidez de los conceptos adquiridos.

Para aprobar la asignatura se deberan superar los
examenes y pruebas finales de cada apartado de la
asignatura, en el caso de existir varios exdmenes en
un mismo apartado o bloque de una asignatura, la
media ponderada de los ellos debe ser superior a
4,90 como condicidbn necesaria para aprobar la

asignatura.

50

Participacion y aprovechamiento de las clases

Cuando hablamos de participacién es claro que se
cuentan las positivas y las negativas y que la calidad
de la participacién es tan importante como la
cantidad. La participacién en clase de los alumnos, la
calidad y oportunidad de sus intervenciones, la
calidad en la preparacién y presentaciéon de los
trabajos, predisposicién y compromiso, iniciativa,

asistencia.

15
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Calificaciones

Los criterios de evaluacién de la asignatura se rigen por la siguiente normativa:

1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los dias fijados para esta asignatura. Cualquier
ausencia deberd ser justificada.

2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluacidn, criterios de evaluacidén y peso descritos en
el apartado Evaluacidn y Criterios de Calificacion.

3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por el profesor de la
asignatura.

4. Una nota final por debajo de 5 implica la realizacién de una prueba extraordinaria. La nota final en este examen no
podra ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria ordinaria.

Criterios de evaluacién para aplicar a la segunda matricula
El alumno matriculado en la asignatura por segundo afio deberd de cumplir con las tareas individuales y de grupo
fijadas por el profesor de la asignatura. Se mantendrdn los mismos criterios de evaluacion expresados en el apartado

Evaluacién y Criterios de Calificacion.

Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicara el Reglamento de Advantere School of
Management y el Reglamento general de Comillas.
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En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccién de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y
pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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