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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacién de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Cualquier profesional que tenga un equipo de trabajo necesita desarrollar determinadas competencias y habilidades que le permitan obtener
un mejor rendimiento y un mayor desarrollo profesional, tanto de si mismo como de las personas a su cargo. También necesita tener un

proposito, un fin al que conducir al equipo.

En este mddulo se hace hincapié en las habilidades de liderazgo y emprendimiento social (fundamentales en una direccién de personas) tan
necesarias en las organizaciones que apuesten de manera proactiva por ser generadores de valor y, en definitiva, estar en la vanguardia de la
transformacién empresarial en estos momentos convulsos. En linea con el enfoque profesionalizante del master, este médulo adquiere un
caréacter aplicado de manera que ayude a los alumnos a estimular sus capacidades individuales para liderarse a si mismos y a los demés. ;Qué
tipo de lider soy?, oportunidades y amenazas de cada estilo de liderazgo; cémo desarrollar la capacidad de liderar a otros; aplicaciones del
liderazgo a la direccién y desarrollo de personas, cémo convertirse en agente de transformacién social, son algunas de las cuestiones que se
manejaran a lo largo de la asignatura. El liderazgo en las organizaciones actuales estd sometido a nuevas demandas de internacionalizacién
y respeto a la diversidad que pueden ser respondidas desde los planteamientos mas esenciales del liderazgo de Ignacio de Loyola y la

tradicion de la Compaiiia de Jesus.

En definitiva, el objetivo Ultimo de este mddulo esté orientado a desarrollar habilidades intrapersonales, interpersonales y organizacionales a
la hora de dirigir tanto nuestro comportamiento, como el de los colaboradores que dirigimos desde el respeto hacia uno mismo, hacia los
otros y para el bien comun. Esta asignatura se imparte bajo el paraguas de los conocimientos basicos sobre Comportamiento Organizacional
adquiridos a lo largo del master y que se concretan en materias de caracter aplicado orientadas a formar competencias conceptuales, técnicas

e interpersonales en el dominio amplio de La Gestién de Personas.

Nos centramos en el liderazgo con una alineacion al emprendimiento social, buscando el sentido de la direccion para los demas, para el
crecimiento sostenible y el impulso de este modelo de liderazgo cuyo objetivo es impulsar agentes de cambio para la sociedad. Un lider que
se adapte rapidamente a los distintos entornos, superando las dificultades y buscando la implicacién del equipo desde un compromiso ético

y sostenible.
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Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
7 Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en el 4rea de gestion de talento.
RA7 Abordar de manera autéonoma y agil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las

dificultades que se puedan encontrar, y encontrando mecanismos para conseguir una 6ptima y rapida
aclimatacion.

cGs Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la aplicacién de las estrategias y practicas de gestion de talento

Desarrollar la capacidad para generar procesos, ideas y proyectos originales en gestion de talento
mediante pensamiento divergente y aplicacion de modelos y técnicas ya aprendidos, evaluando y
aprovechando eficientemente los recursos disponibles.

ESPECIFICAS

CE12 Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el &mbito de la gestion del talento, desde

la integridad y el compromiso ético.

RA1 Concretar las cualidades del lider de una organizacion, reconocer y aplicar los mecanismos del lider para
desarrollar a sus colaboradores en cualquier tipo de contexto.
Dirigir, gestionar y desarrollar personas desde un compromiso ético y sostenible.

RA2

Reconocer la oportunidad de desarrollar el emprendimiento social.
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BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Bloques Tematicos

Liderazgo y emprendimiento social

Habilidades en la Direccién de Personas - Liderazgo actual

1. El sujeto como lider. Autoconocimiento.

2. Lafuncion directiva. Comunicacion para el cambio social.

3.  El grupo. El conflicto. El fracaso.

4. El conflicto. Principio y fundamento. Confianza interpersonal, vulnerabilidad y riesgo. Bien comun vs Bien individual. El liderazgo
adaptativo

5. Motivacién y espiritu de servicio: motivando para servir a una meta comun.

6. Los dilemas del lider. Liderazgo adaptativo.

Habilidades en la Direccion de Personas. Liderazgo

1. Liderazgo y emprendimiento social, integraciéon econémica y valor social.
2. Liderazgo para la empresa social.
3. Emprendimiento social: particularidades y diferencias para llegar a ser un agente de cambio.

4.  Liderazgo en empresas sociales: necesidad de cambio a medida que la empresa crece. B-Corps.
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METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefios grupos, reciben una tarea, caso o supuesto que requiere compartir la
informacion y los recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun.

Trabajo individual del alumnado e interaccién con distintos métodos didacticos que propone el profesor. Andlisis critico de las lecturas y

creacion de definiciones y soluciones propias a los dilemas presentados en la clase.

Aprendizaje Basado en Proyectos, donde el alumnado es el protagonita, responsable y parte activa del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Se promueve el trabajo auténomo del alumnado en pequefios grupos (de 5 a 8 miembros) favoreciendo la gestion eficaz de conflictos
dentro del mismo y la responsabilidad compartida. El desarrollo de competencias se produce a través de un aprendizaje activo y
cooperativo. Implicacion del alumnado en el disefio y planificacion del aprendizaje, en la toma de decisiones y en procesos de investigacion,
dandoles la oportunidad para trabajar de manera relativamente autdbnoma durante la mayor parte del tiempo, culminando con la realizacién de
un producto final presentado ante los demas.

Metodologia No presencial: Actividades

Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, articulos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre

experiencias practicas, etc.) relacionados con las materias de estudio.

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefios grupos, reciben una tarea que requiere compartir la informacién y los
recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun, siguiendo la metodologia ABP.
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Ejercicios y resolucién Estudio y Sesiones tutoriales | Desarrollo de proyectos
Exposicion de los 54
P de problemas. documentacién reales para
alumnos. Debates g o
y Elaboracion de organizaciones

dinamicas de grupo trabajos aplicados

Exposicion del

profesor
3,5 12 12,5 0 1 1,5
Ejercicios y resolucién Estudio y Sesiones tutoriales | Desarrollo de proyectos
Exposicion de los de problemas. documentacién reales para
alumnos. Debates y Elaboracion de organizaciones

dinamicas de grupo trabajos aplicados

Exposicion del

profesor

CREDITOS ECTS: 3,0 (92,00 horas)
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EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Adecuacién del trabajo a los objetivos planteados
Entrega en plazo

Prueba de conocimientos individual Adecuacion y orientacion a los objetivos

25

Resultados alcanzados
Cumplimiento de plazos.

Trabajos aplicados colectivos que pueden 0 no ser | Ppresentaciones y defensas de proyectos aplicados a

presentados publicamente empresa, proyectos de asignatura, resolucién de 55
casos practicos
Calidad 'y oportunidad de intervenciones,

L . predisposiciéon y compromiso, inciativa y asistencia
Participacion activa del alumnado en el aula 20
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Los criterios de evaluacidn de la asignatura se rigen por la siguiente normativa:

1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los dias fijados para esta asignatura. Cualquier
ausencia deberd ser justificada.

2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluacién, criterios de evaluacién y peso descritos
en el apartado Evaluacién y Criterios de Calificacion.

3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por el profesor de la
asignatura.

4. Una nota final por debajo de 5 implica la realizacién de una prueba extraordinaria. La nota final en este examen
no podrd ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria ordinaria.

Criterios de evaluacion para aplicar a la segunda matricula
El alumno matriculado en la asignatura por segundo afio debera de cumplir con las tareas individuales y de grupo
fijadas por el profesor de la asignatura. Se mantendrdn los mismos criterios de evaluacion expresados en el

apartado Evaluacion y Criterios de Calificacion.

Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicara el Reglamento de Advantere School of
Management y el Reglamento general de Comillas.
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En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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