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DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA 

 

Contextualización de la asignatura 

Aportación al perfil profesional de la titulación 

 

Cualquier profesional que tenga un equipo de trabajo necesita desarrollar determinadas competencias y habilidades que le permitan obtener 

un mejor rendimiento y un mayor desarrollo profesional, tanto de sí mismo como de las personas a su cargo. También necesita tener un 

propósito, un fin al que conducir al equipo.  

En este módulo se hace hincapié en las habilidades de liderazgo y emprendimiento social (fundamentales en una dirección de personas) tan 

necesarias en las organizaciones que apuesten de manera proactiva por ser generadores de valor y, en definitiva, estar en la vanguardia de la 

transformación empresarial en estos momentos convulsos. En línea con el enfoque profesionalizante del máster, este módulo adquiere un 

carácter aplicado de manera que ayude a los alumnos a estimular sus capacidades individuales para liderarse a sí mismos y a los demás. ¿Qué 

tipo de líder soy?, oportunidades y amenazas de cada estilo de liderazgo; cómo desarrollar la capacidad de liderar a otros; aplicaciones del 

liderazgo a la dirección y desarrollo de personas, cómo convertirse en agente de transformación social, son algunas de las cuestiones que se 

manejaran a lo largo de la asignatura. El liderazgo en las organizaciones actuales está sometido a nuevas demandas de internacionalización 

y respeto a la diversidad que pueden ser respondidas desde los planteamientos más esenciales del liderazgo de Ignacio de Loyola y la 

tradición de la Compañía de Jesús. 

En definitiva, el objetivo último de este módulo está orientado a desarrollar habilidades intrapersonales, interpersonales y organizacionales a 

la hora de dirigir tanto nuestro comportamiento, como el de los colaboradores que dirigimos desde el respeto hacia uno mismo, hacia los 

otros y para el bien común. Esta asignatura se imparte bajo el paraguas de los conocimientos básicos sobre Comportamiento Organizacional 

adquiridos a lo largo del máster y que se concretan en materias de carácter aplicado orientadas a formar competencias conceptuales, técnicas 

e interpersonales en el dominio amplio de La Gestión de Personas. 

Nos centramos en el liderazgo con una alineación al emprendimiento social, buscando el sentido de la dirección para los demás, para el 

crecimiento sostenible y el impulso de este modelo de liderazgo cuyo objetivo es impulsar agentes de cambio para la sociedad. Un líder que 

se adapte rápidamente a los distintos entornos, superando las dificultades y buscando la implicación del equipo desde un compromiso ético 

y sostenible.  
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Competencias - Objetivos 

Competencias 

GENERALES 

 
CG7 

Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.  

  
RA7 

Abordar de manera autónoma y ágil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las 

dificultades que se puedan encontrar, y encontrando mecanismos para conseguir una óptima y rápida 

aclimatación. 

 
CG8 

Exhibir iniciativa, creatividad y espíritu emprendedor en la aplicación de las estrategias y prácticas de gestión de talento 

 
RA8 Desarrollar la capacidad para generar procesos, ideas y proyectos originales en gestión de talento 

mediante pensamiento divergente y aplicación de modelos y técnicas ya aprendidos, evaluando y 

aprovechando eficientemente los recursos disponibles. 

ESPECÍFICAS 

CE12 Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ámbito de la gestión del talento, desde 

la integridad y el compromiso ético. 

 

 
RA1 Concretar las cualidades del lider de una organización, reconocer y aplicar los mecanismos del líder para 

desarrollar a sus colaboradores en cualquier tipo de contexto. 

 

 
RA2 

  Dirigir, gestionar y desarrollar personas desde un compromiso ético y sostenible. 

 
RA3 

Reconocer la oportunidad de desarrollar el emprendimiento social. 
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BLOQUES TEMÁTICOS Y CONTENIDOS 

 

Contenidos – Bloques Temáticos 

Liderazgo y emprendimiento social 

Habilidades en la Dirección de Personas – Liderazgo actual 

 

1. El sujeto como líder. Autoconocimiento. 

2. La función directiva. Comunicación para el cambio social. 

3. El grupo. El conflicto. El fracaso. 

4. El conflicto. Principio y fundamento. Confianza interpersonal, vulnerabilidad y riesgo. Bien común vs Bien individual. El liderazgo 

adaptativo 

5. Motivación y espíritu de servicio: motivando para servir a una meta común. 

6. Los dilemas del líder. Liderazgo adaptativo. 

 

Habilidades en la Dirección de Personas. Liderazgo  

 

1. Liderazgo y emprendimiento social, integración económica y valor social. 

 

2. Liderazgo para la empresa social. 

3. Emprendimiento social: particularidades y diferencias para llegar a ser un agente de cambio. 

 

4. Liderazgo en empresas sociales: necesidad de cambio a medida que la empresa crece. B-Corps. 
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METODOLOGÍA DOCENTE 

 

Aspectos metodológicos generales de la asignatura 

Metodología Presencial: Actividades 

 
Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequeños grupos, reciben una tarea, caso o supuesto que requiere compartir la 

información y los recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo común. 

Trabajo individual del alumnado e interacción con distintos métodos didácticos que propone el profesor. Análisis crítico de las lecturas y 

creación de definiciones y soluciones propias a los dilemas presentados en la clase. 

Aprendizaje Basado en Proyectos, donde el alumnado es el protagonita, responsable y parte activa del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Se promueve el trabajo autónomo del alumnado en pequeños grupos (de 5 a 8 miembros) favoreciendo la gestión eficaz de conflictos 

dentro del mismo y la responsabilidad compartida. El desarrollo de competencias se produce a través de un aprendizaje activo y 

cooperativo. Implicación del alumnado en el diseño y planificación del aprendizaje, en la toma de decisiones y en procesos de investigación, 

dándoles la oportunidad para trabajar de manera relativamente autónoma durante la mayor parte del tiempo, culminando con la realización de 

un producto final presentado ante los demás. 

Metodología No presencial: Actividades 

 
Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, artículos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre 

experiencias prácticas, etc.) relacionados con las materias de estudio. 

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequeños grupos, reciben una tarea que requiere compartir la información y los 

recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo común, siguiendo la metodología ABP. 
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO 

HORAS PRESENCIALES 

 

 

 

 

 
Exposición del 

profesor 

Exposición de los 

alumnos. Debates y 

dinámicas de grupo 

Ejercicios y resolución 

de problemas. 

Elaboración de 

trabajos aplicados 

Estudio y 

documentación 

Sesiones tutoriales Desarrollo de proyectos 

reales para 

organizaciones 

3,5 12 12,5 0 1 1,5  

HORAS NO PRESENCIALES 

 

 

 

 

 
Exposición del 

profesor 

Exposición de los 

alumnos. Debates y 

dinámicas de grupo 

Ejercicios y resolución 

de problemas. 

Elaboración de 

trabajos aplicados 

Estudio y 

documentación 

Sesiones tutoriales Desarrollo de proyectos 

reales para 

organizaciones 

0 0 37,5 18 1,5 4,5  

CRÉDITOS ECTS: 3,0 (92,00 horas) 
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EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE CALIFICACIÓN 
 

Actividades de evaluación Criterios de evaluación Peso 

  
Adecuación del trabajo a los objetivos planteados 

 

 
Entrega en plazo 

 

Prueba de conocimientos individual Adecuación y orientación a los objetivos 

 

Resultados alcanzados 

 

Cumplimiento de plazos. 

 

 
25 

  
 

 

 

 

Presentaciones y defensas de proyectos aplicados a 

empresa, proyectos de asignatura, resolución de 

casos prácticos 

 

Trabajos aplicados colectivos que pueden o no ser 

presentados públicamente 

 
55 

 

 

 

 
Participación activa del alumnado en el aula 

 
 

 

Calidad y oportunidad de intervenciones, 

predisposición y compromiso, inciativa y asistencia 

 

 

 

 
20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Calificaciones 
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Los criterios de evaluación de la asignatura se rigen por la siguiente normativa: 
  
1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los días fijados para esta asignatura. Cualquier 
ausencia deberá ser justificada. 
2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluación, criterios de evaluación y peso descritos 
en el apartado Evaluación y Criterios de Calificación. 
3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por el profesor de la 
asignatura. 
4. Una nota final por debajo de 5 implica la realización de una prueba extraordinaria. La nota final en este examen 

no podrá ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria ordinaria. 
  
Criterios de evaluación para aplicar a la segunda matrícula 
  
El alumno matriculado en la asignatura por segundo año deberá de cumplir con las tareas individuales y de grupo 
fijadas por el profesor de la asignatura. Se mantendrán los mismos criterios de evaluación expresados en el 
apartado Evaluación y Criterios de Calificación.   
  
Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicará el Reglamento de Advantere School of 
Management y el Reglamento general de Comillas. 
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