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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacién de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Desde hace décadas nos encontramos en una auténtica guerra por el talento. Las exigencias de las industrias y organizaciones son cada vez
mayores y por tanto se hace cada vez mas necesario contar con personas no sélo con conocimientos y habilidades, sino también con la capacidad
para seguir forméndose y creciendo a lo largo de toda su vida profesional. La empresa debe no solo poner los medios al alcance de sus equipos

para asegurar ese desarrollo sino definir, facilitar y promocionar que ese crecimiento sea transversal y que llegue a todos los niveles.

El disefio de planes de formacién y desarrollo en las empresas actuales se configura como una de las alternativas estratégicas que posee la
organizacion para, crecer y ser mas competitiva en los mercados. Ademas de configurarse como una de las herramientas de atraccién y de

mantenimiento de personas mas eficientes que existen.

El propdsito de la formacién asi concebida es el de capacitar a un individuo para que pueda realizar convenientemente una tarea o un trabajo
determinados, hacer que crezca dentro del entorno de compafiia que vamos definiendo y mantenerlo dentro de nuestra organizacién aportando
un valor afadido significativo. Todo ello dentro de unos pardmetros de satisfaccion y de armonizacion de objetivos personales y profesionales

adecuados.

La formacion se define, por tanto, como una estrategia empresarial sistematica y planificada, destinada a habilitar para la realizacion de tareas
progresivamente mas complejas y responsables, a actualizar los conocimientos y habilidades exigidos por el continuo desarrollo tecnoldgico y

a lograr una mejora de la competencia personal haciendo del trabajo una fuente de aprendizaje y de satisfaccion.

En definitiva, planteamos en esta asignatura la formacién, no como un aspecto aislado e independiente de la actividad de la empresa, y del
marco de trabajo de la compafiia, sino como un Instrumento integrado en la planificacién estratégica de la organizaciéon que ha de ayudar a
conseguir los objetivos planteados, mejorar su funcionamiento y aumentar el nivel de satisfaccién de las personas que la integran, utilizando

para ello las herramientas y metodologias que mas se adecuan al escenario de trabajo en el que ésta se encuentre.
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Competencias - Objetivos

Competencias

GENERALES

CG2. Utilizar el pensamiento critico para la toma de decisiones y la resolucién de problemas en los procesos de gestion de

CG2
talento
Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista critico.
- Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociacion y el trabajo en equipos multidisciplinares para la
4

gestion del talento.

RA4 Presentar o intercambiar informacion e ideas de manera efectiva, bien oralmente o por escrito y con el uso y
empleo de medios visuales o gréaficos

ESPECIFICAS

CE5 Disefiar planes y procedimientos de formacion y desarrollo de los trabajadores, y vincularlos a la estrategia de la compafiia
y a las politicas de recursos humanos

RA1 Detectar y analizar las necesidades formativas de los integrantes de la organizacion para el buen
desempefio de sus funciones y para su desarrollo profesional.

Disefiar e implementar un plan de formaciéon de la empresa, velando por la distribucion equitativa y justa de
oportunidades, y haciendo uso eficiente de las capacidades de cada empleado.

Dominar las distintas metodologias y técnicas de formacién, y de evaluacién de los resultados obtenidos.




GUIA DOCENTE
2022 - 2023

advantere
I\Sﬂgmoageorif\ent

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Bloques Tematicos

Formacion y Desarrollo

1. Habilidades. Capacidades. Actitudes. Competencias.

Anélisis de las necesidades del negocio y anélisis de las necesidades de aprendizaje.
El proceso de formacion: planificacion, seguimiento y evaluacion.

Blended & E- learning.

Universidades corporativas.

Lifelong learning y Empleabilidad.

N o vk WD

Mentoring, Reverse learning, Coaching.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefios grupos, reciben una tarea, caso o supuesto que requiere compartir la
informacion y los recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun. Fundamentada en el método de aprendizale por

proyectos (PBL) los alumnos investigaran, definirdn y argumentaran un modelo generado en cada grupo y presentado en sesién general.

Esta metodologia estimula el aprendizaje inductivo. Del andlisis de ejemplos concretos se construyen las distintas herramientas de andlisis
y se inducen normas generales de aplicacién a todo tipo de empresas y sectores. Por ello, es imprescindible el estudio previo de los casos

y la participacién activa en las discusiones de las sesiones generales.
Exposiciones sobre proyectos ligados a los contenidos de la asignatura.

Las presentaciones deben ser evaluadas por el resto de compafieros o por el profesor con el fin de profundizar mas en el tema. Habra siempre
sesiones de feedback de cada actividad. También segun el tema habra lecciones de caracter expositivo para la introduccion de conceptos

tedricos necesarios para el trabajo individual o grupal posterior.

Metodologia No presencial: Actividades

Estudio individual.

Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, articulos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre

experiencias practicas, etc.) relacionados con las materias de estudio.

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefios grupos, reciben una tarea que requiere compartir la informacién y los

recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun.

Habra tareas especificas para el proyecto PBL.
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

Exposicion del

Exposicion de los

HORAS PRESENCIALES

Ejercicios y resolucién

Estudio y

Sesiones tutoriales
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Desarrollo de proyectos

Exposicion del
profesor

Exposicion de los
alumnos. Debates y
dindmicas de grupo

HORAS NO PRESENCIALES

Ejercicios y resolucién
de problemas.
Elaboracién de

trabajos aplicados

Estudio y

documentacion

Sesiones tutoriales

profesor alumnos. Debatesy | de problemas. documentacién reales para
dindmicas de grupo | Elaboraciéon de organizaciones
trabajos aplicados
3 7 9 0 1.5 0

Desarrollo de proyectos
reales para

organizaciones

CREDITOS ECTS: 2,0 (88,50 horas)

0 0 36 30 1 1
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EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION
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Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso

Adecuacién del trabajo a los objetivos planteados.
Entrega en plazo.

Prueba de conocimientos individual. Adecuacién y orientacion a los objetivos. 25
Resultados alcanzados.
Cumplimiento de plazos.

Trabajos aplicados colectivos que pueden o no ser Presentaciones y defensas de proyectos aplicados a -

presentados publicamente. empresa, proyectos de asignatura, resolucién de
casos practicos.

L . Calidad y oportunidad de intervenciones,

Participacion activa del alumno en el aula. ) L L . ) 15

predisposicion y compromiso, iniciativa, asistencia.
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En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccién de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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