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Resumen

En los ultimos afios, la sostenibilidad empresarial ha adquirido una creciente importancia.
Los 6rganos administrativos buscan fomentar la integracion de los factores de ESG en las
empresas a través de su inclusion en los procesos de contratacion del sector publico. En este
trabajo, tras examinar el marco teorico y legal de la sostenibilidad empresarial, su evolucion
histérica, y comprender las modalidades y mecanismo de contratacion del sector publico en
Espatfia, el estudio se ha enfocado especificamente en analizar las contrataciones realizadas
por un 6rgano de contratacion adscrito a la Administracion General del Estado: la Fundacion
Coleccion Thyssen Bornemisza (FCTB), con el objetivo de determinar si los drganos
administrativos, mediante sus procesos de contratacion, estan realmente impulsando la

sostenibilidad empresarial.

Se han analizado las memorias de sostenibilidad y las acciones emprendidas por la FCTB,
asi como se han examinado de manera selectiva expedientes de contratacion. Posteriormente,
con la informaciéon recopilada, se han desarrollado indicadores que abarcan aspectos
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo en cada fase del proceso de
contratacion, que han permitido evaluar la evolucion gradual de la implementacion de
factores relacionados con sostenibilidad a lo largo del tiempo. La aplicacion de los
indicadores especificos a las contrataciones realizadas por la FCTB ha revelado que los
aspectos de sostenibilidad se incorporan en los procesos de contratacion, estimulando la

adopciodn de practicas sostenibles por parte de las empresas participantes.

Palabras clave: Sostenibilidad, Factores de ESG, Procesos de Contratacion del Sector
Publico, Administracion General del Estado, Medioambiente, Sociedad, Gobierno

Corporativo.



Abstract

Corporate sustainability has grown in significance in recent years. Administrative authorities
seek to promote the incorporation of ESG factors in companies through their inclusion in
public sector procurement procedures. In this study, after examining the theoretical and legal
framework of corporate sustainability, its historical evolution and understanding the
mechanisms of public sector contracting processes in Spain, the paper has explicitly focused
on analyzing the contracting activities carried out by a contracting body dependent on the
General State Administration: the Thyssen Bornemisza Collection Foundation (FCTB), to
determine whether the public sector, through their contracting processes, are really

promoting corporate sustainability among companies.

To fulfill the objective of this paper, the sustainability reports and actions related to
sustainability undertaken by the FCTB were analyzed in addition to a selective review of the
FCTB’s contracting files. Subsequently, with the information gathered, indicators covering
environmental, social and corporate governance aspects were developed at each stage of the
contracting process, which made it possible to assess the gradual evolution of the
implementation of sustainability-related factors over time. Applying the specific indicators
to the FCTB's procurement processes has revealed that sustainability aspects are included in
the contracting processes, stimulating the adoption of sustainable practices by the

participating companies.

Keywords: Sustainability, ESG Factors, Public Sector Procurement Processes, General State

Administration, Environment, Society, Corporate Governance.
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1 INTRODUCCION
1.1 Justificacion y contextualizacion

En Espafia, el gasto en contratacion publica representa una parte significativa del Producto
Interior Bruto (PIB), con un potencial mas que suficiente para influir en aspectos economicos
o de caracter medioambiental, social y de gobernanza (factores ESG). Segun las estadisticas
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), el gasto en
contratacion publica alcanzo el 24,11% del gasto publico total en 2022 y el 11,52% del PIB
espafiol (OECD, Government at a Glance, 2022). Estas cifras evidencian la considerable
cantidad de recursos que los Presupuestos Generales del Estado destinan anualmente a la
financiacion de proyectos publicos. Sin embargo, en el desarrollo de este trabajo, es necesario
adoptar una perspectiva diferente que considere la contratacion publica como una inversion

en lugar de un gasto.

En los ultimos afios, los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, han adquirido un
protagonismo notable en el ambito empresarial. Segtn los estudios elaborados por la Oficina
Independiente de Regulacion y Supervision de la Contratacion (OIResSCon), en 2022 se
llevaron a cabo en Espafia 183.277 licitaciones por un importe total de 100.692.019 euros
(Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, 2022). En consecuencia, estos datos revelan que
el Estado espafiol puede utilizar sus rigurosos procedimientos de contratacion como una
herramienta para impulsar la adopcion de comportamientos responsables y promover el

desarrollo politicas de sostenibilidad en las empresas.

En los procesos de contratacion publica, la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector publico, por la que se trasponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en
lo sucesivo, LCSP), establece la obligacion de que los 6rganos de las Administraciones
Publicas evaluen nuevos criterios: sociales, medioambientales y de innovacion (articulo
28.2), ademdas de los criterios economicos, técnicos y de calidad en sus procesos de
contratacion para alcanzar los objetivos de la Union Europea (UE) en materia de
sostenibilidad. Como resultado, desde la aprobacion de la LCSP, las empresas que deseen

formalizar contratos con el sector publico se han visto compelidas y alentadas a incorporar



practicas de responsabilidad social y medioambiental en sus estrategias empresariales,

adaptandose asi a las nuevas exigencias del sector publico.

Nos enfrentamos, por lo tanto, a un cambio de paradigma que impulsa a las empresas a
invertir en sostenibilidad, considerandola una fuente de un beneficio doble, tanto para la
sociedad como para la empresa. En efecto, un elevado nimero de compaiiias optan por
incorporar practicas de ESG en sus estrategias de negocio, al demostrarse que su

implementacion les resulta atractiva y rentable (Porter, 2011).

En aras de alcanzar una concrecion tematica, he decidido centrarme en las contrataciones de
una Administraciéon Publica en particular, la Administracion General del Estado (AGE).
Dentro de este &mbito, he dirigido mi atencion hacia la contratacion publica en el sector del
arte, que se encuentra bajo la gestion y control del Ministerio de Cultura y Deporte, a través
de la Direccion General de Bellas Artes y Bienes Culturales. No obstante, ante la
imposibilidad de analizar toda la actividad contractual del ecosistema museistico, he decidido
focalizarme en las contrataciones de un museo en particular, que adopta una estructura
fundacional de caracter publico y sus licitaciones se rigen, por lo tanto, por la ya mencionada

LCSP.

El Estado manifiesta una gran preocupacion por garantizar la sostenibilidad en las actividades
de los museos. Dada la importancia de los museos para la sociedad y la cultura, adquieren
una relevancia particular en el ambito de la sostenibilidad. Deben, por ende, transmitir y
reflejar su compromiso con la sociedad y el medio ambiente a través de sus instalaciones y

colecciones de obras de arte.
1.2 Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es examinar las practicas adoptadas por un érgano de
contratacion especifico del sector publico, con el fin de determinar si los aspectos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) incluidos en sus documentos de
contratacion de servicios o suministros actlan como un instrumento para fomentar la

sostenibilidad empresarial.

Para lograr este objetivo principal, serd necesario estudiar otros objetivos secundarios:



o Establecer una definicion del concepto de ESG, asi como de los criterios que lo
componen para que sirva como punto de partida para los siguientes objetivos.

o Delimitar el marco legal relativo a los aspectos ESG que se integran en los procesos
de contratacion publica.

e Determinar como y en qué fases se incorporan los principios de ESG en los procesos
de licitacion.

e Analizar el sector de publico del arte en si, identificando las practicas de ESG
adoptadas por el 6rgano de contratacion seleccionado.

o Examinar las précticas sostenibles desarrolladas por la institucion objeto de estudio.

e Realizar una comparacion de la evolucion de los criterios o exigencias
medioambitales, sociales y/o de gobernanza que se incluyen en los pliegos, ofertas
adjudicadas y clausulas contractuales de la institucion seleccionada a lo largo de un

periodo determinado.
1.3 Metodologia

Con el fin de lograr los objetivos establecidos, en primer lugar, se ha realizado un estudio
tedrico sobre la evolucion historica de ESG. Acompaifiando a este estudio tedrico, se ha
llevado a cabo una investigacion legal, imprescindible para poder partir de una base legal en
que se sustentan las practicas adoptadas por las entidades del sector publico. El conocimiento
y revision de la legislacion europea, normativa espafiola, reformas legales y diversos planes
que apuestan por una contrataciéon ecologica, han demostrado ser fundamentales para

acciones mas especificas, vinculadas al objetivo principal de este trabajo.

A continuacion, se ha procedido a la recopilacion, analisis y seleccion de los documentos que
conforman las licitaciones de la entidad seleccionada del sector publico del arte. Para ello, se
ha empleado un método analitico partiendo de datos cuantitativos de las memorias anuales
de actuaciones y sostenibilidad de la institucion seleccionada, asi como de los documentos
publicados en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico en el perfil del contratante y
web corporativa del museo. Posteriormente, se ha realizado un andlisis de verificacion para
evaluar en qué medida la institucion cumple con las précticas sostenibles que defiende,

respaldado por una demostracion empirica posterior. Frente al elevado volumen y gran
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variedad de informacién de los documentos de las licitaciones, se han elegido selectivamente

una categoria de servicios o suministros que facilitan el proceso de verificacion.

Por ultimo, se ha realizado una comparacion diacronica de los pliegos y ofertas que
incorporan clausulas y/o exigencias de caracter ambiental, social o de gobernanza a través de
unos indicadores disefiados, haciendo referencia a la transformaciéon y variaciones
experimentadas en los procesos de contratacion publica con la aparicion de estas nuevas

exigencias de ESG.

En definitiva, se ha empleado un enfoque de investigacion tedrico-legal, analitico,
descriptivo y verificativo en las dos primeras secciones, y un método comparativo en la

ultima seccidn para obtener las conclusiones adecuadas.
1.4 Estructura

Este trabajo de fin de grado se compone de cinco capitulos claramente diferenciados, ademas
de la introduccion, que incluye los objetivos, la justificacion del tema y la metodologia

utilizada.

En el capitulo 2 se presenta el marco teodrico existente sobre la sostenibilidad, abordando de
manera concisa la evolucion historica que ha dado origen a los conceptos de ESG y RSC.
Ademas, se realiza una revision de la legislacion y normativas que respalda la adopcion de
los factores de sostenibilidad. Esta seccion constituye la base tedrica y el punto de partida del
estudio realizado, pues es fundamental comprender qué implican ESG y RSC, asi como las
razones detras de su aplicacion. Asimismo, resulta crucial para comprender la actitud de
promocion y fomento que el sector publico adopta en acciones para impulsar la sostenibilidad

empresarial.

El capitulo 3 aborda la puesta en valor de los principios de ESG en la contratacion publica.
En este apartado se presenta una perspectiva tedrica de como deberian coexistir los principios

de ESG en las licitaciones del Estado.

Posteriormente, en el capitulo 4 se inicia el andlisis de los diferentes criterios integrados en

los modelos de negocio de la entidad publica seleccionada y en los pliegos de contratacion
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del 6rgano contratante. En primer lugar, se examinan las practicas sostenibles implementadas
por la fundacién publica del sector publico del arte, objeto de este estudio. Paralelamente, se
analizan los criterios de sostenibilidad que la fundacién publica, como 6rgano contratante,
aplica para seleccionar, adjudicar y formalizados los contratos de servicios o suministros

entre las empresas licitadoras.

En el capitulo 5 de este estudio, finalizado el analisis exhaustivo de las practicas desarrolladas
en el ambito de ESG, se realiza un analisis comparativo que examina minuciosamente la
evolucion de los criterios de seleccion, adjudicacion y formalizacion de contratos en relacion

con los criterios de ESG, utilizando unos indicadores especificos.

Finalmente, en el ultimo capitulo se presentan las conclusiones extraidas del estudio y se

plantean futuras lineas de investigacion.
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2  MARCO TEORICO

2.1 Origen, evolucion historica y delimitacion de los conceptos de RSC, ESG y

Sostenibilidad

a. Responsabilidad Social Corporativa

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) surge como resultado de las diferentes teorias
econdmicas que se desarrollan desde mediados del siglo XX hasta la actualidad, en las que
progresivamente se han ido integrando cuestiones sociales, medioambientales y éticas o de
gobernanza. A continuacién, se mencionan las teorias econdmicas que, en mi opinion,

considero mas relevantes y que han ido conformando lo que ahora se conoce por RSC.

En 1953, Bowen introduce el concepto de responsabilidad social de los hombres de negocio.
Este autor sostiene que los empresarios o “los hombres de negocios”, deben asumir una
responsabilidad social al disefiar politicas, tomar decisiones y ejecutar acciones. Por lo tanto,
considera que deben actuar para servir a la sociedad, en lugar de perseguir la maximizacion
de beneficios (Ballesteros et al., 2021). Afios mas tarde, en 1963, McGuire resalta el concepto
de ciudadano justo al sefialar que “la idea de responsabilidad social implica que la
corporacion no solo tiene responsabilidades econdémicas y juridicas, sino también ciertas

responsabilidades con la sociedad que van mas alla de estas” (Duque Orozco et al., 2013).

Posteriormente, en el afo 1970, Friedman presenta la “Teoria de los accionistas”, también
conocida como “Stockholder’s theory”. Segun esta teoria, el objetivo principal de las
organizaciones es la maximizacion de beneficios para los accionistas. Seglin esta perspectiva,
la responsabilidad social del empresario debe desarrollarse de forma paralela y separada de

los objetivos econdmicos del negocio (Duque Orozco et al., 2013).

En este periodo, a pesar de reconocer una dimension social en el &mbito empresarial que va
mas alld de los intereses economicos de los empresarios, la responsabilidad social
empresarial se percibe como un componente separado de las funciones econdémicas de la
empresa y se desarrolla de manera desvinculada a la actividad principal del negocio. No
obstante, durante las Gltimas décadas del siglo XX, se experimenta una transformacion en la

concepcion de RSC, y es en este momento cuando la ética adquiere un papel relevante y se
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integra plenamente en las operaciones comerciales. Ademads, a partir de este periodo, la
comunicacion con los grupos de interés empieza a considerarse como una ventaja

competitiva.

En este sentido, en el afio 1984, Edward Freedman introduce la “Teoria de los Stakeholders
o partes interesadas”. Freedman sostiene que las organizaciones deben considerar a la
sociedad en su conjunto y no deben enfocarse solo en los intereses de los accionistas, ya que
existen otros individuos y/o grupos afectados por las actividades empresariales (proveedores,
clientes, acreedores, gobierno...). Por lo tanto, considera que el didlogo constante y honesto
con los publicos interesados de la empresa es una ventaja competitiva para el empresario y
que, por ende, la ética debe integrarse plenamente en los negocios (Ballesteros et al., 2021)

y no llevarse a cabo de manera independiente a la actividad principal de la compaiiia.

Adicionalmente, surgen otras importantes contribuciones que terminan por consolidar el
concepto de RSC. En 1991, Wood hace el primer gran aporte al proponer la idea del
Desempefio Social Corporativo (DSC), que sugiere la participacion en programas de
responsabilidad social para generar reacciones positivas en el publico (Duque Orozco et. al.,
2013). Ese mismo afo, Carroll (1991) reconoce cuatro responsabilidades en el ambito de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE): (1) econdmica, orientada a la generacion y
maximizacion de beneficios para satisfacer las necesidades de los accionistas; (2) legal,
dirigida a obedecer la ley; (3) ética, enfocada a asumir los compromisos éticos y; (4) social,
consistente en la obligacion de convertirse en un “buen ciudadano corporativo” aportando

valor adicional a la sociedad.

Como aportacion final al concepto de RSE, en 2010, Christian Felber contribuye con su teoria
la “Economia del Bien Comun”, basada en los principios de colaboraciéon y beneficio mutuo
y defiende una interrelacion entre la economia y la sociedad. En la misma linea, un afio mas
tarde, Porter y Kramer proponen el concepto de “Valor Compartido” que sugiere una
actuacion conjunta entre la sociedad y la empresa para conseguir resultados comunes

(Ballesteros et al., 2021).
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b. Sostenibilidad

Por otra parte, la sostenibilidad surgi6 como un escalon superior de la RSC, ante el
descontento del publico por los resultados cortoplacistas frente a los objetivos a largo plazo
que trae consigo la idea de sostenibilidad y desarrollo sostenible (Gutiérrez, 2022). En las
ultimas décadas, se han presenciado importantes avances en el campo de la sostenibilidad
empresarial, sin embargo, su definicion y origen son confusos, ya que inicialmente se referia

al medio ambiente, pero ahora abarca también aspectos sociales y econdmicos (Scade, 2012).

En 1987 aparece por primera vez el término desarrollo sostenible en el Informe Brutland
(Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo, 1987), elaborado por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) y encabezado por la doctora Gro Harlem Bruntland. De este
informe, titulado originalmente “Our Common Future” proviene la primera definicion de
desarrollo sostenible: “aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer las
de las generaciones futuras” (Galmés Massanet, 2018, p. 11). El informe representd un punto
de inflexion en la forma de entender el concepto de sostenibilidad, al abarcar no solo aspectos

ecoldgicos, sino también econémicos y sociales.

Desde el inicio del afio 2000, los conceptos de sostenibilidad y desarrollo sostenible han
ganado un destacado protagonismo, dando lugar a grandes debates sobre su integracion en la
concepcion de RSC. En ultima instancia, se ha llegado a la conclusion de que, en la practica

estos conceptos estan estrechamente interrelacionados (Carroll & Shabana, 2010).

En el afio 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd los objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
constituyendo desde entonces un marco internacional de referencia sobre sostenibilidad en
el ambito empresarial. Se tratan de 17 objetivos que reemplazan a los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) aprobados 15 afios antes. Estos objetivos persiguen una transformacion
econdmica, social y medioambiental en busca de la sostenibilidad global. La UE los incluye
en sus politicas e iniciativas que apuestan por un futuro sostenible. En respuesta a este marco,

empresas, gobiernos y la sociedad en su conjunto, se comprometen a actuar de manera
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responsable y sostenible para contribuir al cumplimiento de los ODS. Todos estos, quedan

recogidos en el Anexo L.

Asimismo, en diciembre de 2015 en el seno de la ONU se firmoé el Acuerdo de Paris sobre
Cambio Climatico donde se adoptaron medidas para mejorar la sostenibilidad econdmica.
Este acuerdo, junto con los ODS marcaron el inicio del resurgimiento de la sostenibilidad en

todos los ambitos (Gutiérrez, 2022).
c. ESG

A nivel corporativo, la sostenibilidad se ha identificado mediante el acronimo ESG, que

representa los términos Environment, Social y Governance (Gutiérrez, 2022).

El término ESG se remonta a 2004, cuando Kofi Annan, secretario general de la ONU por
aquel entonces, propuso a las principales entidades financiera que colaboraran con la ONU
y la corporacion financiera internacional para investigar sobre nuevas formas de incorporar
en el mercado de capitales las preocupaciones sociales y ambientales. El resultado fue la
publicacion de un informe en 2005 titulado Who Cares Wins, en el que la expresion ESG se
acufld por primera vez (Gutiérrez, 2022). A raiz de la publicacion del informe surgieron
nuevas iniciativas de colaboracién, como los Principios de Inversion Responsable, seis
principios que servian de guia para la adopcion de las mejores practicas ambientales, sociales

y de gobernanza en las inversiones financieras.
2.2 Definicion y delimitacion de ESG

Definidos y diferenciados los conceptos de RSC y de sostenibilidad empresarial conviene

hacer referencia a los factores que integran esta tltima:

e Sostenibilidad medioambiental: Environmental (E): este primer apartado abarca las
actividades que tienen un impacto en el medio ambiente. En el ambito empresarial
estan las actuaciones que persiguen reducir la contaminacién, asi como la generacion
de residuos, la emision de gases con efecto invernadero o la reduccion del consumo

de energia y recursos naturales. Ademas, destacan las practicas de compromiso
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ambiental en los procesos de fabricacion de la empresa como en el uso de materias
primas que garanticen un desarrollo sostenible.

Sostenibilidad Social: Social (S): este area se centra en cuidar la relacion de los
empresarios con sus empleados y grupos de interés. Destacan en este ambito las
condiciones laborales de los trabajadores, las practicas que garanticen el fomento y la
creacion de empleo, asi como la proteccion de la seguridad y salud de los empleados.
Las politicas de igualdad de género o de integracion e inclusion de personas en riesgo
de exclusion social también son relevantes en este &mbito.

Gobernanza: Governance (G). el tltimo factor de estos criterios abarca todas aquellas
cuestiones relacionadas con el gobierno corporativo de las compaiias. Alude a la
manera en que la compaiiia es dirigida y gestionada por sus altos cargos y directivos,
En este caso se tienen en cuenta las actividades o planes de transparencia, honestidad
financiera y fiscal, los programas de lucha contra las practicas antiéticas o la adopcion
de codigos éticos y de buen gobierno. También se abordan las relaciones de las

compafiias con sus accionistas y grupos de interés fomentando un didlogo constante.

2.3 Contexto legal de los principios ESG

De acuerdo con la clasificacion de John Scade (2012, p.44), las normas y directrices que

conforman el sustento juridico de las précticas sociales y de sostenibilidad, se pueden agrupar

en dos categorias principales: (i) normativa europea; (ii) iniciativas espafiolas.

2.3.1 Marco legal europeo

Durante décadas, la UE ha guiado a los gobiernos de los Estados miembros hacia la

promocion de la sostenibilidad y la adopcion de los estandares de RSC en el entorno

empresarial, para ello se sirve de diferentes instrumentos e iniciativas legales entre los que

destacan:

Libro Verde

Entre las iniciativas europeas destaca el llamado Libro Verde, que publicd la
Comision Europea en 2011, donde se proporcionan pautas sobre aspectos

relacionados con la responsabilidad social, tanto en el &mbito interno como externo
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de la empresa. Ademas, aborda la incorporacion de la gestion de la responsabilidad
social en la estrategia organizativa y propone la elaboracion de informes sobre

sostenibilidad a los Estados miembros.
Comunicaciones de la Comision Europea

Destacan las comunicaciones de la Comision Europea. Aunque no tienen un caracter
normativo y se presenten como documentos reflexivos, sirve como base para que los
gobiernos de los Estados miembros de la UE disefien e implementen medidas
ambientales o sociales. En este punto, la Comision Europea se ha pronunciado en
materia de sostenibilidad en las siguientes comunicaciones (Scade, 2012, p. 60): (i)
“La responsabilidad social de las empresas: una contribucion empresarial al
desarrollo sostenible” (2002); (i) “Poner en prdctica la asociacion para el
crecimiento y el empleo: hacer de Europa un polo de excelencia de la
responsabilidad social de las empresas” (2000); (iii) “Contratacion Publica para un
medio ambiente mejor” (2008); (iv) “Una estrategia renovada de la UE para 201 1-

2014 sobre la responsabilidad social de las empresas” (2011).
Estrategia Europa 2020

La Estrategia Europea 2020, introducida en la Comunicacion de la Comision Europea
de 2010 como “una estrategia a para un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador”, pretendia garantizar la recuperacion econémica de la UE tras la crisis
econdmica y financiera. Establecia unas pautas para promover el crecimiento y
creacion de empleo de la UE hasta 2020 y una aplicacion mas racional del gasto

publico orientada hacia una contratacion mas sostenible (Comision Europea, 2010).
Directivas

En linea con la Estrategia Europea 2020, el 26 de febrero de 2014, la Union Europea
aprob¢ tres Directivas que marcaron la modernizacion de las reglas que rigen en la
contratacion publica. La aprobacion de estas Directivas impulsaba la incorporacion
de clausulas de carécter social y medioambiental en las licitaciones publica vy,

constituian el transito hacia una contratacion publica ecologica.
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Las Directivas, publicadas en el Diario Oficial de la Union Europea (DOUE) de 28 de

marzo de 2018, son las siguientes:

1. Directiva 2014/23/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de

febrero de 2014, relativa a la adjudicacion de contratos de concesion.

2. Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de
febrero de 2014, sobre contratacion publica y por la que se deroga la Directiva

2004/18/CE.

3. Directiva 2014/25/UE, relativa a la contratacién publica en los sectores del

agua, la energia, los transportes y los servicios postales.

Las Directivas, a diferencia de las Comunicaciones de la Comision Europea, si son
actos legislativos de cardcter normativo. Sin embargo, a pesar de su caracter
normativo, no son de aplicabilidad directa, lo que implica que cada pais es
responsable de aprobar sus propias normas para alcanzar los objetivos establecidos
en la Directiva, es el proceso que se conoce como “trasposicion de Directivas” al

ordenamiento juridico nacional.

2.3.2 Normativa espariola

Centrandonos en las iniciativas legislativas aprobadas en Espafia, interesa destacar las en

orden cronologico, las siguientes:

Libro Blanco

En el afo 2006, se aprobo de manera unanime en las Cortes Generales espafiolas el
Libro Blanco de la Responsabilidad Social Empresarial, convirtiéndose en el primero
documento de este tipo aprobado por un Parlamento nacional en Europa (Scade, 2012,

p.65).

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres
y Hombres
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Es fundamental destacar esta ley, en particular su articulo 33, el cual establece que
las Administraciones Publicas (AAPP) deben incluir, en la ejecucion de los contratos
que celebren, “condiciones especiales” que promuevan la igualdad entre mujeres y

hombres en el mercado de trabajo.

Ademas, los Pliegos de Clausulas Administrativas Particulares (PCAP) contienen
clausulas basadas en esta normativa. Segun el articulo 34.2 de esta ley, se otorgara
preferencia en la adjudicacion de contratos a las proposiciones presentadas por
empresas que cuenten con planes de igualdad de género entre mujeres y hombres en

situaciones de empate.
La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible

Esta ley incluye principalmente la sostenibilidad medioambiental y de buen gobierno,
estableciendo instrumentos para su aplicacion y evaluacion. Entre los instrumentos
que recoge, destacan los siguientes (Scade, 2012, p.67): (i) informe anual de gobierno
corporativo, donde se menciona el Cédigo de Buen Gobierno; (ii) informe anual sobre
remuneraciones; (iii) promocion de las empresas publicas y las Administraciones de

la RSE y; (iv) obligacion de comunicar sus informes al Consejo Estatal de la RSE.
Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social

Se trata de una ley fundamental en el marco normativo de la economia social en
Espana, cuyo objetivo es impulsar un modelo de economia mas inclusivo,
participativo y sostenible. Sirve de referencia en el factor social de ESG, al
incorporar unas medidas para reducir el desempleo e incentivos para la contratacion

laboral de personas en riesgos de exclusion.
Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el

Texto Refundido de la Ley General de Derechos de las Personas con

Discapacidad y de su Inclusion Social
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Esta ley pretende garantizar los derechos de las personas con discapacidad y
promover su inclusion social en todos los ambitos de la sociedad. Para ello, se
introducen medidas que fomentan la participacion y la plena inclusion de estas

personas en el &mbito laboral.

Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Buen gobierno y la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, de Garantia de
Unidad de Mercado.

Estas leyes (en lo sucesivo, “Ley de Transparencia” y “LGUM?”) son relevantes en lo
que respecta a la transparencia de los procesos de contratacion de las entidades
publicas que se relacionan con la gobernanza empresarial. En concreto, la
Disposicion adicional tercera de la LGUM, obliga a las instituciones del sector
publico, como la fundacidon publica objeto de analisis en el trabajo, a publicar el
anuncio convocatoria de sus licitaciones, sus pliegos y sus resultados de adjudicacion
en el Plataforma de Contratacion del Sector Publico desde su entrada en vigor, es

decir desde el ano 2014.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se
trasponen al ordenamiento juridico espaiiol las Directivas del Parlamento

Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014

La citada ley constituye un hito en la transicion hacia una contratacion ecoldgica en
Espana. La aprobacion de esta ley exige, en consonancia con las Directivas
comunitarias sobre contratacion publica, la incorporacion de criterios ambientales y
socialmente responsables de manera transversal tanto en la preparacion, seleccion y
adjudicacion de contratos publicos, como en las condiciones especiales de ejecucion
de los contratos. Ante esta situacion, las AAPP se ven obligadas a elaborar guias y

aprobar instrucciones para incluir estas exigencias en sus contratos.

Orden PC1/566/2019, de 21 de mayo, por la que se publica el acuerdo del Consejo
de Ministros de 12 de abril de 2019, por el que se aprueba el Plan para el impulso

de la contratacion publica socialmente responsable en el marco de la LCSP, por
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la que se trasponen al ordenamiento juridico espafol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero
de 2014.

Recoge el acuerdo del Consejo de Ministros del 12 de abril de 2019, donde se aprueba
el “Plan para el impulso de la contratacion publica socialmente responsable en el
marco de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de contratos del sector publico”. Esta
orden, introduce la definicion de “contratacion publica estratégica socialmente
responsable” y fomenta la adopcion de medidas sostenibles a las instituciones

gubernamentales.

Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climatico y Transicion Energética

En la exposiciéon de motivos de la citada ley (“Ley de Cambio Climatico”), se
menciona incluir como criterios de adjudicacion en los PCAP o Pliegos de
Prescripciones Técnicas (“PPT”), factores relacionados con la lucha contra el cambio
climatico o que favorezcan la reduccion de las emisiones de gases contaminante y la
huella de carbono. Ademas, el articulo 31 de la Ley de Cambio Climatico sefala la
inclusion de criterios ambientales y de sostenibilidad energética en los procesos de

contratacion con las entidades del sector publico.
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Economia Espafiola.

El gobierno de Espafia aprobd 7 de febrero de 2020 el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia de la Economia Espaiola a través del Reglamento UE
2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de 2021. Se trata
de un mecanismo para garantizar una respuesta europea coordinada frente a las

consecuencias econdmicas y sociales generadas por la pandemia de COVID-19.

El reglamento anteriormente citado establece en su articulo 17 que todos los
proyectos financiados con Fondos de la Union Europea (Next Generation EU) deben

respetar el principio de “no causar un perjuicio significativo al medio ambiente”.
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En este contexto, destaca también el Real Decreto Ley 36/2020, de 30 de diciembre,
por el que se aprueban medidas urgentes para la modernizacion de la Administracion
Publica y para la ejecucion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR). Este real decreto introduce la obligacion de incorporar unos “pliegos-tipo”
que contengan unas determinadas cldusulas sociales y medioambientales para

aquellos contratos que reciban financiacion de la Union Europea (articulo 6).
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3 LA CONTRATACION PUBLICA
3.1 Presentacion de los procedimientos legales y definicion de términos juridicos

Antes de abordar el contexto legal en que se sustentan los principios de ESG, es preciso
comprender los procedimientos legales que las entidades del sector publico siguen al
contratar. Ademads, es necesario definir determinados términos legales para tener una

comprension clara del proceso de contratacion estatal.

Llegados a este punto, conviene definir el concepto de licitacion publica. Del contenido de
los articulos 131 al 150 de la LCSP, se deduce que es aquella fase del procedimiento de
adjudicacion que se inicia con el anuncio de la convocatoria (articulo 135 LCSP) y concluye
con la presentacion de las proposiciones por los empresarios interesados (articulo 139 LCSP),
entre las cuales se selecciona la mas conveniente al interés ptblico. Sin embargo, de manera
mas amplia el término se usa para referirse al procedimiento de adjudicacion en general

(Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, 2023).

El articulo 131 de la LCSP reconoce cinco tipos de procedimientos de adjudicacion: (1)
procedimiento abierto, donde se permite la participacion de todos los empresarios que
cumplen con los requisitos establecidos; (2) procedimiento restringido, donde las AAPP
escoge de manera restrictiva a los empresarios participantes. Ademads, en esta categoria no
existe negociacion en los términos del contrato; (3) procedimiento negociado, donde también
se seleccionan a los empresarios que pueden participar, pero en este caso si existe la
posibilidad de negociacion de los contratos; (4) didlogo competitivo, donde los empresarios
establecen un didlogo con las AAPP y; (5) contratos menores, mediante una adjudicacion
directa. En este ultimo caso, no se requiere la formalizacion de contratos para perfeccionarlo,
siempre que se cumplan las circunstancias legalmente exigidas, sino que se adjudica

directamente.

Tras la eleccion de la modalidad, las fases a seguir por los 6rganos de Administracion
recogidas en la LCSP pueden agruparse en cuatro momentos claramente diferenciados: (i)
actos preparatorios (seleccion del procedimiento y disefio de pliegos); (ii) seleccion; (iii)

adjudicacion y; (iv) ejecucion contractual.
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El procedimiento abierto, en su modalidad ordinaria, es el empleado con mayor frecuencia
por los organismos publicos (Oficina Independiente de Regulacion y Supervision de
Contratacion, 2022). Tras publicarse el anuncio de convocatoria para licitar en la Plataforma
de Contratacion del Sector Publico, se procede al disefio de los pliegos, los cuales también
se publican en la misma plataforma. El disefio y redaccion de los pliegos constituye el punto
de partida para iniciar un proceso de contratacion publica, ya que segln el articulo 116.3 de
la LCSP son “aquellos documentos que conforman la base de cualquier proceso de licitacion
publica”. Ademas, segtn lo estipulado en los articulos 121 y siguientes de la LCSP, pueden
ser, en funcion de su contenido: Pliegos de Clausulas Administrativas Generales (PCAG);
Pliegos de Clausulas Administrativas Particulares (PCAP) y Pliegos de Prescripciones

Técnicas (PPT).

Los PCAP incorporan los requisitos que deben reunir los participantes para poder contratar
(criterios de solvencia) asi como los criterios de adjudicacion que se han de valorar (objetivos
y subjetivos). Estos criterios sirven como parametros para valorar las ofertas presentadas por
los licitadores. Por su parte, los pliegos de prescripciones técnicas (PPT) tal y como establece
el articulo 124 de la LCSP son las “condiciones particulares que han de regir en la prestacion
del servicio o suministro adjudicado y donde se definen sus calidades, condiciones sociales

y ambientales”.

Tras la publicacion tanto el anuncio de convocatoria de la licitacién como los pliegos que
componen la misma, los candidatos que deseen podran empezar a presentar propuestas que
se ajusten a los requisitos exigidos en los documentos publicos. Posteriormente, los 6rganos
administrativos llevan a cabo un analisis exhaustivo de las diversas propuestas recibidas y
seleccionan un numero especifico de ofertas entre las presentadas. Una vez se han elegido
las ofertas finalistas, se adjudican los contratos siguiendo uno de los siguientes métodos: (1)
subasta, que se basa exclusivamente en el criterio del precio o cuantia econdémica o; (2)

concurso, donde se evaluan otros criterios ademas de los econémicos.

En el concurso los participantes compiten en base a diversos criterios, tanto objetivos como
subjetivos, y se le asignan distintas puntuaciones a cada criterio. Finalmente, se otorga el
contrato a aquella oferta que ha recibido una ponderacion mas alta en funcidn de esos criterios

predefinidos. Después de la adjudicacion, se publican los resultados de la oferta ganadora en
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el perfil del contratante de la Plataforma de Contratacion del Sector Publico, permitiendo asi
que los licitadores descartados tengan conocimiento de la eleccion. De la misma manera, se

les notifican las razones por las cuales no han sido seleccionados.

En la etapa final, se formaliza y publica el contrato con la entidad que ha resultado
adjudicataria en la mencionada plataforma, estableciendo las condiciones que regiran en la

prestacion del servicio o suministro adjudicado.
3.2 Criterios de ESG en la contratacion publica

La Comision Europea, en el afio 2008, definié la contratacion publica responsable (CPR)
como: “un proceso mediante el cual los poderes publicos tratan de adquirir bienes, servicios
y obras con un impacto ambiental reducido durante todo su ciclo de vida y con unas
consideraciones sociales y éticas, en comparacion con los bienes, servicios y obras con la

misma funcion primordial que de otra manera se adquiririan” (Comision Europea, 2008).

En este punto, es fundamental abordar la inclusion de criterios y consideraciones de indole
social, medioambiental, de innovacion y desarrollo en los procesos de licitacion publica, que
se encuentran alineados con el objetivo del legislador comunitario de convertir la

contratacion publica en un motor impulsor de la sostenibilidad empresarial.

El primer momento critico en el proceso de contratacion donde entran en juego las
consideraciones sociales y medioambientales, es la fase de seleccion, especialmente al
evaluar la solvencia de los licitadores, esto es, la capacidad y competencia para contratar. En
esta fase, los drganos contratantes pueden solicitar entre los criterios de justificacion de la
solvencia técnica, el cumplimiento de determinadas medidas de gestion ambiental o social
mediante la aportacion de determinados documentos oficiales que lo acrediten. Por ejemplo,
pueden solicitar que aporten determinadas certificaciones de compromiso medioambiental,
entre las que destaca entre otros, la certificacion ambiental ISO 1400 o certificacion de
empresa familiarmente responsable. En consecuencia, si las empresas no cumplen con estas
exigencias, son excluidas del proceso de licitacion y no pueden competir con las otras ofertas

para adjudicar los proyectos.

26



En segundo lugar, los criterios de ESG se tienen en cuenta durante el disefio y redaccion de
los pliegos, asi como en la formalizacion de los contratos. Se pueden incorporar factores
ambientales, sociales o de gobernanza como elementos evaluables en los pliegos antes de
adjudicar contratos. Asimismo, se pueden integrar como condiciones especiales de ejecucion
de los contratos. Sin embargo, la inclusion de estos factores como criterios evaluables o en

la redaccién de las clausulas contractuales esté sujeto a las siguientes condiciones:
1) Tener una conexién directa con el objeto del contrato.

2) Garantizar una competencia efectiva en el mercado, es decir, no limitar la discrecion

del poder adjudicador.
3) Definir la ponderacion que se les atribuye, bien en el PCAP o en el PPT.

La problemadtica mas virulenta sobre la inclusion de estos criterios en la contratacion surge
cuando se pretende, como ya se ha mencionado previamente, su incorporacion como criterios
de adjudicacion (Burzaco Samper, 2016). Aunque es poco habitual que estos criterios se
utilicen como determinantes de la adjudicacion, en determinados contratos, como los de
transporte o suministro de fuentes de energia, entre otros, los criterios ambientales son
relevantes, pudiendo considerarse incluso como criterios objetivos de adjudicacion. Entre
las consideraciones de tipo ambiental evaluables destacan: (i) la reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero (en cumplimiento con la Ley de Economia Sostenible); (ii) la
limitacion en los niveles de ruido; (iii) el fomento del uso de las energias renovables; (iv) el

consumo mas sostenible del agua y; (v) la produccién ecologica (articulo 200 LCSP).

El articulo 147 de la LCS establece que, en caso de empate entre dos o méas ofertas, se deben
tener en cuenta los factores sociales para resolverlo. Sin embargo, en la practica, la relevancia
atribuida a estos factores es tan minima que su consideracion exclusiva en situaciones de
empate podria conllevar a percibirlos méas como criterios adicionales que como criterios de
adjudicacion. De este modo, puede parecer que se les asigna un papel secundario (Burzaco

Samper, 2016).

En este punto, conviene ilustrar y mencionar los criterios sociales que se emplean con mayor

frecuencia como factores adicionales ante situaciones de empate:
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1.

3.

Politicas de igualdad de género: medidas que fomentan la igualdad entre mujeres y
hombres, que favorezcan la mayor participacion de la mujer en el mercado laboral,
que promuevan la inclusion de mujeres en los altos cargos directivos y la igualdad de
condiciones econdmicas salariales entre mujeres y hombres. Las empresas que
incorporan estas practicas sociales en sus planes de negocio, generalmente, obtendran

una ventaja competitiva.

Apoyo a las personas discapacitadas o grupos en riesgo de exclusion: en situaciones
de igualdad, las empresas licitadoras que presenten una declaracion responsable que
refleje un determinado porcentaje de trabajadores con discapacidad tendrdn una

posicion predominante.

De hecho, en el ambito de la discapacidad, el articulo 71 de la LCSP prohibe a las
entidades del sector publico contratar con aquellas empresas que cuenten con 50 o
mas trabajadores, que incumplan el requisito de que, al menos, el 2% de los

empleados que conforman su plantilla, sean personas discapacitadas.

Medidas para favorecer el empleo y el respeto de los derechos laborales: entre las
que destacan: las medidas que favorezcan la conciliacién del trabajo y la vida
familiar, aquellas que favorezcan la proteccion de la salud en el lugar de trabajo y las
que garantizan el respeto de los derechos laborales. En consecuencia, las compafias
que ostenten la condicion de empresa familiarmente responsable, acreditada mediante
un certificado AENOR efr., empresa familiarmente responsable u otro similar,

obtendran una posicion ventajosa ante una situacion de empate.

Aunque la inclusion de estas cldusulas en los pliegos no afecta significativamente a la
decision final de adjudicacion, sirven como incentivo para aquellas empresas que, hasta
ahora, habian ignorado los aspectos ambientales o sociales. Se imponen con el fin de que las
organizaciones reevaluen su enfoque y consideren estos aspectos en sus modelos de negocio
si quieren evitar ser excluidas de los procesos de licitacion u obtener una posicion

predominante frente al resto de ofertas presentadas.
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Por ultimo, para fomentar las practicas socialmente responsables, las autoridades
administrativas han comenzado a incluir clausulas de caracter “social, ético, medioambiental
o de otro orden” en la redaccion y formalizacion de los contratos publicos como condiciones
especiales de ejecucion. Esta practica deriva de la obligacion estipulada en el articulo 202 de
la LCSP, que exige incluir condiciones especiales de ejecucion contractual de tipo
medioambiental, social o relativas al empleo en el PCAP. Ademas, se establece que estas
medidas serdn exigidas de la misma manera a todos los subcontratistas o terceros que

participen en la ejecucion del contrato.

En ocasiones, los contratos especifican un régimen sancionador o no tipifican como causa de
resolucion el incumplimiento de las condiciones especiales de ejecucion de indole ambiental
o social. Asi pues, el principal desafio que surge aqui es la insuficiencia de medidas
adecuadas para supervisar y sancionar su incumplimiento. En cierta medida, el régimen
sancionador se encuentra recogido en el articulo 192.1 de la LCSP, el cual establece que: “se
podré sancionar el incumplimiento de estas condiciones especiales de ejecucion, o atribuirles
caracter de obligaciones contractuales”. Sin embargo, raramente se incluyen sanciones por
infracciones en este ambito. A pesar de ello, cada vez es mas frecuente que los pliegos
determinen que el incumplimiento de las condiciones especiales de ejecucion de indole social

o ambiental se consideren como una infraccion grave.
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4 LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR PUBLICO DEL ARTE

Los museos, debido a su significativo volumen de actividad, son los principales actores en el
sector publico del arte en Espafa. En el afio 2007, el Consejo Internacional de Museos
(ICOM) defini6 un museo como: “una institucién permanente, sin fines de lucro, al servicio
de la sociedad y abierta al publico, que adquiere, conserva, estudia, expone y difunde el
patrimonio material e inmaterial de la humanidad y su ambiente con fines de estudio,

organizacion y recreo” (Cordon Benito & Maestro Espinola, 2017).

Desde la perspectiva de la sostenibilidad, la viabilidad de los museos descansa en el
reconocimiento y la preservacion del patrimonio tangible e intangible, al mismo tiempo que
satisfacen las necesidades de la comunidad. Para lograr la sostenibilidad, Remacha Gonzalez
y Diaz Campo (2020) sefialan que los museos, de acuerdo con su mision, deben integrarse de
manera activa y atractiva en la comunidad, contribuyendo significativamente al
enriquecimiento del patrimonio y la memoria social. Esto subraya la importancia de, para
asegurar la sostenibilidad de los museos, ir mas alld de simplemente exhibir colecciones de
arte; se necesita una interaccion activa y significativa con la comunidad local. Con este
proposito, las relaciones contractuales que emergen entre las AAPP y las empresas dentro
del ecosistema museistico son consideradas como una via fundamental para fomentar la

sostenibilidad empresarial.
4.1 El Sector Publico Fundacional

En Espaiia, la mayoria de los principales museos de arte pertenecen al sector publico, tanto
al estatal, dependiente de la AGE, como al de las comunidades autonomas o ayuntamientos
(Aleméan Lain, 2015). Los museos de titularidad publica adoptan diversas formas de
organizacion juridica, tanto de Derecho Publico como Privado, siendo la modalidad de

gobierno fundacional la mas utilizada por las AAPP.

Las fundaciones del sector publico estatal en el ambito del arte, son aquellas formas de
colaboracion entre el sector publico y privado que coordinan conjuntamente la organizacion
y gestion de los museos. Se consideran fundaciones publicas aquellas que tienen su

patrimonio fundacional constituido en mas de un 50 por ciento por bienes o derechos
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aportados o cedidos permanentemente por sujetos integrantes del sector ptblico institucional
estatal o que se encuentran bajo el control de la AGE, o cualquiera de los sujetos integrantes
del sector publico institucional estatal (articulo 4 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de

Fundaciones).

4.2 Identificacion y breve descripcion del Museo objeto de estudio

La Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza (en adelante, “FCTB”) es una entidad cultural
sin animo de lucro que pertenece al sector publico estatal y se encarga de la gestion,
conservacion, estudio y difusiéon de la coleccion de obras de arte del Museo Nacional

Thyssen-Bornemisza de Madrid (en adelante, el “Museo”).

La Fundacion esta regida por un Patronato conformado por 12 patronos, de los cuales, la
mayoria, en concreto 8 de ellos, son representantes del sector publico estatal. Por esta razon,
al ocupar la mayoria de los miembros de su Patronato cargos publicos, ésta queda adscrita al
Ministerio de Cultura y Deporte a través de la Direccion General de Bellas Artes y Bienes
Culturales, dependientes de la Administracion General del Estado. En consecuencia, en lo
que respecta a sus procesos contratacion, seguird las reglas de contratacion establecidas por

la LCSP (Aleméan Lain, 2015).

La AGE como representante de los intereses estatales, asume la responsabilidad de
implementar las politicas gubernamentales, incluyendo la promocién de una contratacion
ecologica y sostenible. En este contexto, trata de garantizar la incorporacion de los principios
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) en las actividades contractuales que
sus organos de contratacion llevan a cabo a través de las entidades de titularidad publica,

entre las que se encuentra la Fundacion.

La tabla 1 exhibe la marcada influencia de las operaciones de la FCTB en la economia y el
empleo de la ciudad de Madrid, lo que se traduce en un considerable volumen de actividad
contractual para la institucion. Ademas, la significativa generaciéon de empleo por parte del
Museo puede ser una herramienta clave para fomentar practicas sostenibles. Este objetivo se
alcanza si el Museo, al externalizar ciertas actividades y contratar servicios o suministros

para cubrir sus necesidades, elige colaborar con organizaciones que sigan practicas
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sostenibles, que tengan un enfoque respetuoso con el medio ambiente y sean socialmente
responsable. Por lo tanto, el analisis de los procesos de contratacion del Museo merece una

atencion especial en el desarrollo de este trabajo.

Tabla 1: Contribucion del Museo a la economia y sociedad de Madrid

2020 2021 2022
Impacto econémico-PIB 161.981.241 € 355.586.346 € 675.311.934 €
Impacto positivo 57.017.397 130.144.603 262.021.030
Impacto en el empleo 7.128 14.677 27.095

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Memoria del Museo de 2022
(p. 78).
4.3 Analisis de las practicas sostenibles desarrolladas por la institucion objeto de

estudio.

La actividad contractual que lleva a cabo el Museo es de gran variedad. En consecuencia, en
este trabajo, el analisis se ha centrado en examinar las contrataciones de una categoria
especifica de servicios y suministros. En particular, se trata de aquellos que incorporan
practicas sostenibles en los documentos de las licitaciones del Museo y priorizan la

sostenibilidad como un elemento fundamental.

Se examina en primer lugar, la politica de sostenibilidad del Museo, la cual abarca tres
dimensiones: ambiental, social y de gobernanza. Asimismo, se evalta el nivel de
cumplimiento de los ODS, que son la base de su politica de sostenibilidad. Esta evaluacion
se realiza analizando la Memoria de actuaciones y sostenibilidad publicada por esta
organizacion para el afio 2022 (en lo sucesivo, la “Memoria” o “informe de sostenibilidad”),
al ser este el afio mas reciente en el que ha emitido dicho informe. A continuacion, debido al
considerable volumen de documentacion que acompaia a los procesos de contratacion, se
revisa la documentacién mas relevante disponible en las Plataformas de Contratacion del
Sector Publico en el perfil del contratante y de la web corporativa del Museo, que incluyen:
(1) anuncios de convocatoria para la licitacion; (2) pliegos que conforman el concurso

(PCAG, PCAP y PPT); (3) anuncios de adjudicacion y; (4) contratos formalizados.
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Después de recopilar y seleccionar los documentos pertinentes, se evalua el grado de
cumplimiento de los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en los procesos
de contratacion. Todo se realiza para verificar empiricamente que la informacién y las
practicas sostenibles publicadas en la Memoria de la Fundacion coinciden con sus practicas
de contratacion sostenible y responsable. Este enfoque busca evitar la percepcion de que los

informes son meros ejercicios de relaciones publicas sin un fundamento real.

4.3.1 Medioambiente

De acuerdo con el informe de sostenibilidad publicado, el Museo esta alineado con la Agenda
20230 de la ONU. Desde una perspectiva medioambiental, se pone de manifiesto su
compromiso con el uso y la gestion sostenible de recursos (ODS 6), asi como con la
utilizacion de fuentes de energia renovable (ODS 7). Ademas, se evidencia el cumplimiento
de otros ODS al favorecer la economia circular y fomentar un consumo responsable y
eficiente (ODS 12). En este sentido, la Memoria recoge medidas de gestion de residuos y
reciclaje de productos de tienda con envases sostenibles, reciclaje de pilas, fluorescentes y
lamparas, papel, carton y envases (pp. 142 y 143), y respalda medidas de ahorro y eficiencia

energética, como la implementacion de iluminacion LED o de bajo consumo (p. 149).

Desviando la atencion a los procesos de contratacion que emplea la FCTB, su Memoria revela
que: “las emisiones derivadas del consumo de electricidad son cero debido a que el museo
contrata energia 100% renovable” (p. 146). Por lo tanto, en este contexto, parece que los
objetivos ambientales perseguidos se logran en gran medida gracias a la adopcion de las

practicas de contratacion ecoldgica promovidas por la FCTB.

Como resultado de la implementacion de esta estrategia de contratacion, en la Memoria se
pone de manifiesto que, en los Gltimos afios, el Museo ha experimentado una disminucion en
el consumo de electricidad, gaséleo y agua (p. 148).Con el objetivo de validar y verificar la
veracidad de la declaracion establecida en el informe, se analizan selectivamente las
licitaciones publicadas en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico, especificamente

en el perfil de la FCTB, que tengan como objeto el suministro de electricidad para el Museo.
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Tabla 2: Evolucion del consumo de electricidad en el Museo

Consumo anual 2011 2021 Reduccion consumo (%)

Electricidad (KWh/afio) 5.400.000 3.900.000 27,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de los concursos FCTB., exp. 2011-316073 y FCTB., exp.
MNTB24-21.

Estos concursos, separados en el tiempo, demuestran de manera concluyente una reduccion
en el consumo de electricidad en las Gltimas décadas. En 2011, los PCAP publicados por la
FCTB (exp. 2011-316073), para la contratacion del servicio de suministro de energia
eléctrica del Museo, estimaban un consumo anual de 5.400.000 kWh/ ano. No obstante, en
el afio 2021, el contenido de los pliegos publicados por la FCTB (exp. MNTB024-21),
estimaban un consumo anual de electricidad de 3.900.000 kWh. En consecuencia, al analizar
los documentos que componen estas licitaciones, se podria concluir que las estimaciones
detalladas de consumo, aunque no son vinculantes, sirven de referencia para evitar que las
empresas adjudicatarias suministren cuantias que, superen de manera significativa esas

cifras, resultando asi en un ahorro energético.

En altimo término, no solo se evidencia una disminucion en el consumo de electricidad, sino
que, ademds, en 2021, bajo las condiciones especiales del contrato formalizado con
ACCIONA GREEN ENERGY DEVELOPMENTS, S.L.U, la entidad finalmente
adjudicataria, se confirma la orientacion hacia la contratacién ecoldgica que promueve la
FCTB. En las clausulas especiales de ejecucion del suministro se sefiala que: “la energia debe
provenir de fuentes cien por cien renovables” para que el contrato sea valido (FCTB, exp.

MNTB024-21).

Asimismo, en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico, en el perfil de la FCTB se
destaca su compromiso con medidas de eficiencia energética, donde apuesta por una
iluminacion de bajo consumo. En 2017, la FCTB llevo a cabo un proceso de contratacion
(exp. MTBO16-17BIS), mediante un concurso restringido para el suministro de proyectores
de iluminacion LED destinados a las obras de arte del Museo. En los pliegos que conforman
el proceso de licitacion, la FCTB incluye entre los criterios evaluables mediante un juicio de

valor el ahorro energético de cada propuesta presentada, asignandoles una puntuacion
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maxima de 3 puntos (exp. MTBO016-17BIS). En este mismo sentido, en 2021, la FCTB (exp.
MNTBO029-21), anuncié la licitacion para la contratacion de servicios especializados de
montaje e iluminacion de obras de arte. Entre el objeto de los PCAP, la FCTB especifica que,
unicamente contrataria los servicios que empleasen un sistema de iluminaciéon LED y
aquellos que acreditasen el uso de “espectrometros Optimos LED”. Adicionalmente las
consideraciones ambientales se introducian también en la fase de seleccidén, donde los
licitadores deberian acreditar cierta experiencia en iluminacion de salas que contasen con
sistemas de bajo consumo para poder formar parte del concurso, asi como un periodo minimo
de experiencia en el uso de espectrometros opticos LED (FCTB, exp. MNTB029-21). En los
ultimos afos, el hecho de que el Museo haya apostado por el uso de sistemas de iluminacion
LED en el desarrollo de sus actividades parecer haber disminuido a la reduccién del consumo

de electricidad.

Por otra parte, en consonancia con el ODS 12 (produccién y consumo responsables), la FCTB
da prioridad a la contratacion de servicios de suministro que utilicen materiales renovables,
reciclables o biodegradables. Para llevar a cabo esta iniciativa, se ha implementado un
cambio de enfoque metodologico en los ultimos afos durante la fase de seleccion de
licitadores que proveen este tipo de servicios o suministros al Museo. Asimismo, se han
incluido unas condiciones especiales que deben regir en dichos contratos para garantizar que
se cumplen las condiciones del suministro. En este punto, se examinan los concursos de
suministros de material realizados por la FCTB en el afio 2021, al tener estos una duracién
anual y, por lo tanto, habiendo suministrado al Museo a lo largo del afio 2022. Después de
un andlisis selectivo entre estos concursos, se presentan a continuacion las consideraciones
ambientales que se reflejan en los documentos de las licitaciones examinadas, que serviran

para extraer posteriormente unas conclusiones mas amplias.

1. Contratacion para el suministro de material y accesorios para el aseo y suministro de
material higiénico para COVID19 del Museo: El 1 de marzo de 2021, 1a FCTB publicé
un anuncio de licitacion para el concurso de suministro de material y accesorios para el
aseo, asi como material higiénico para COVID19 del Museo, a través de un proceso de
licitacion abierto (FCTB, exp. MNTB004-21). En primer lugar, en el analisis de los

pliegos que conforman este concurso se evidencia como la FCTB utiliza criterios
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ambientales en la seleccion de los participantes, priorizando las empresas
ambientalmente responsables y comprometidas con la sostenibilidad. En los PCAP,
entre los requisitos de solvencia técnica para poder formar parte del procedimiento de
licitacion, se incluye la acreditacion de certificados de calidad 1SO 9001 e ISO 14001
o equivalentes, que demuestren el compromiso ambiental y social de las empresas

participantes.

Ademas, se observa la inclusion de factores ambientales como criterios adicionales de
valoracion durante la fase de adjudicacion, a pesar de que la decision final se centre
exclusivamente en criterios econémicos u objetivos. En este proceso se pone de
manifiesto como la FCTB tiene la facultad de solicitar a los licitadores que cumplan con
determinadas condiciones ambientales, sociales o laborales antes de rechazar ofertas
anormalmente bajas. En consecuencia, se hace patente como un determinado
compromiso con el medio ambiente puede influir en la puntuacion final (FCTB, exp.

MNTB004-21).

Contratacion para el suministro de entradas para la FCTB: En la contratacion para este
suministro, los documentos que componen el concurso también incluyen aspectos
medioambientales (FCTB, exp. MNTB049-21). En este caso, entre los criterios de
solvencia técnica y profesional, se requiere a los licitadores los certificados ZSO 9001 o
1SO 14001, que muestran un compromiso y gestion ambiental de las empresas, pero
ademas también se solicita que acrediten un certificado FSC o PEFC. Estos acronimos
equivalen a Forest Stewarship Council (FSC)y Programme for Endorsement of Forest
Certification (PEFC) y se refieren a certificados nacionales e internacionales
reconocidos en la industria grafica que frecuentemente se solicitan cuando se prestan

servicios a empresas publicas comprometidas con el medio ambiente.

Contratacion para el servicio de fabricacion, almacenamiento y suministro del material
de embalaje para la tienda-libreria de la FCTB: En el transcurso de este procedimiento
de licitacion que lleva a cabo la FCTB (exp. MNTBO005-21) se incluyen practicas

ambientales en la fase de seleccion de candidatos. Se exige a los licitadores que
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presenten una declaracién responsable que acredite el uso materiales renovables,
reciclables o biodegradables para poder formar parte del concurso (clausula 4.2.1 del

PCAP).

Los aspectos ambientales son también considerados en la evaluacion de propuestas, al
incluirlos entre los criterios de valoracion objetivos para adjudicar, otorgando una
puntuacion de 10 puntos adicionales a las ofertas que ofrezcan mejoras ambientales sin

costo adicional para la Fundacion.

De la propuesta de adjudicacion del suministro de material disponible en la Plataforma
de Contratacion del sector publico (FCTB, exp. MNTBO005-21), se deduce que fueron
tres las empresas que participaron: (1) LARA ANDALUCIA, S.L.; (2) BOSSA ART,
S.L; (3) IBERISAC, BOLSAS PARA COMUNICAR, S.L. Tras la seleccion de
empresas, BOSSA ART, S.L fue adjudicataria por ser la oferta mas ventajosa. La tabla

de puntuacion muestra como se evaluaron diversos criterios, siendo notorio el énfasis

en los materiales renovables:

Tabla 3: Valoracion de ofertas en el concurso FCTB, exp. MNTB005-21

CALIDAD COMPROMISO VALORACION
OFERTA MEJORA MATERIALES
- PROPUESTA TIEMPO OFERTA TOTAL
ECONOMICA TECNICA ENTREGA GRAMAJE RENOVABLES ECONOMICA
EMPRESA 30 5 5 10 50 100
LARA
ANDALUCIA, | 51.000,00 € 20,00 3 3 10 50,00 86,19
S.L
BOSSAART. 1 57.725,00 € 30,00 5 4 10 44,17 93,58
BOLSAS
PARA
coMuNICAR, | 53:227.50€ 18,00 3 5 - 47,91 74,24
S.L.

Fuente: FCTB., exp. MNTBO005-21.

En la tabla se observa la consideracion de los materiales renovables en la evaluacion de las

ofertas finalistas. Aunque los criterios ambientales no fueron determinantes para la

adjudicacion final, la seleccion se inclind hacia la empresa comprometida con practicas

sostenibles. De la informacion proporcionada por la tabla, se deduce que la seleccion de la

empresa adjudicataria en lugar de BOLSAS PARA COMUNICAR, S.L podria deberse a la

falta de utilizacion de materiales renovables por parte de esta Gltima.
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Los documentos de licitacion analizados en el ambito ambiental (exp. MNTB005-21),
revelan que la FCTB prioriza los factores ambientales de ESG tanto en la fase de seleccion
como en la valoracion objetiva de ofertas, buscando fomentar la contratacion sostenible y
motivar a las empresas a implementar medidas ambientales para obtener una posicion

ventajosa sobre sus competidores.

Por ultimo, otra de las grandes preocupaciones del Museo es cumplir con el ODS 13. Para
ello, el Museo se sirve de su espacio privilegiado para fomentar valores y concienciar a los
empleados y a la sociedad sobre los desafios y retos que enfrenta la sociedad hoy en dia,
como es el caso del cambio climatico. El Museo introduce en su informe de sostenibilidad el
programa “Thyssen Eco”, con el fin de concienciar sobre la responsabilidad social y la mejora
del medioambiente, ademas de otras iniciativas ecoldgicas entre las que destacan: charlas
sobre reciclaje de electrodomésticos, ponencias sobre la emergencia climdtica y ahorro

energético y un taller online de cocina eco y saludable (pp. 150 y 151).
4.3.2 Social

Desde sus origenes, el Museo se orientd hacia la educacion, destacando el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 como uno de sus objetivos principales. Este objetivo desempefia un
papel central en la mayoria de las iniciativas desarrolladas en el marco de su linea de
actuacion. El Museo incorpora en su informe programas educativos y formativos como
pilares fundamentales dentro de sus 4reas prioritarias de accion (p.98). Ademas, muestra un

compromiso significativo con la igualdad (ODS 5) y la inclusién social (ODS 8) (p. 86).

La FCTB ha establecido un Segundo Plan de Igualdad con programas para promover la
igualdad de género, iniciativas para garantizar la igualdad en la retribucion, programas
destinados a fomentar la igualdad en oportunidades, igualdad de formacion y una politica de
contrataciéon no discriminatoria (FCTB, 2022, p.107). La siguiente tabla muestra los

resultados derivados de la implementacion de las politicas de igualdad en 2022.
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Tabla 4: Porcentaje de mujeres en la plantilla del Museo (%)

Porcentaje de mujeres en la plantilla del museo

Mujeres Hombres

64 % 36 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Memoria del Museo
de 2022 (p. 96).

Adicionalmente, el Museo se preocupa por el bienestar y proteccion de sus empleados
mediante diversas practicas alineadas con el ODS 8. En su Memoria destacan iniciativas
como los programas de inclusion social o el “Plan Concilia”, que busca la conciliacion entre
la vida personal y familiar de sus trabajadores, abordando aspectos como la calidad en el
empleo, flexibilidad temporal y espacial, apoyo a la familia, desarrollo personal y profesional
e igualdad de oportunidades.). En esta misma linea, incluye medidas que favorecen la
accesibilidad universal en sus servicios e instalaciones, siguiendo la norma UNE 17001 y 2,

que garantizan el respeto para personas con diversas discapacidades (p. 116).

Después de revisar los pliegos, términos y condiciones de las licitaciones del Museo, queda
patente que la FCTB cumple efectivamente con su compromiso social en estos procesos.
Principalmente utiliza factores sociales como criterios desempate entre ofertas promoviendo

asi la inclusion de medidas de igualdad social y laboral entre las empresas participantes.

La mayoria de los expedientes mencionados previamente (exp. MNTB029-21; MNTB004-
21; exp. MNTBO005-21; y MNTBO049-21), incorporan clausulas sociales voluntarias que
favorecen la igualdad de género y respaldan la conciliacion familiar y laboral. En realidad,
el contenido mas comun de estas clausulas sociales incluye: (i) la presentacion de una
declaracion responsable sobre el porcentaje de trabajadores con discapacidad y (ii) la
aportacion de certificados que respalden su condicion de empresa familiarmente responsable
(Certificado AENOR eftr, empresa familiarmente responsable u similar). A continuacion, se
presenta un extracto-resumen de los expedientes de contratacion que documentan la inclusion

de estas clausulas sociales:
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Tabla 5: Criterios de desempate de cardcter social en el concurso FCTB., exp. MNTB004-21

Criterios de desempate:

En el supuesto de que tras la aplicacion de los anteriores criterios de adjudicacion se produzca un
empate entre dos o mas ofertas, la Fundacion requerira a las empresas licitadoras que hayan
empatado la aportacion de los siguientes documentos

Declaracion responsable del porcentaje de trabajadores con discapacidad (hasta 5 puntos)

D sf DNO

Descripcion de las medidas de caracter social y laboral que favorezcan la igualdad de
oportunidades entre hombres vy mujeres. Las empresas licitadoras podran aportar certificados

que acrediten la condicion de empresa familiarmente responsable (Certificado AENOR eft,
empresa familiarmente responsable o similar). (hasta 5 puntos)

D Si DNO

Fuente: FCTB, exp. MNTB004-21.

Estos criterios, que suelen incluirse después de los criterios de valoracion objetivos y
subjetivos, pueden alcanzar hasta 10 puntos en total, representando una parte significativa en
casos de empate. Se asignan 5 puntos a las empresas que incluyan en sus plantillas a
trabajadores discapacitados o en riesgo de exclusion social y otros 5 puntos a aquellas que
implementan medidas sociales y laborales para favorecer la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres y la conciliacion familiar y laboral. Aunque los empates entre ofertas no
son frecuentes, la inclusion de estas clausulas sociales en los pliegos puede incentivar a las
empresas licitadoras a considerar la integracion de estas medidas en sus plantillas para

mejorar sus posibilidades de adjudicacion.

Para concluir este apartado, es conveniente tratar la obligatoriedad del cumplimiento de estas
clausulas. Las compaiias participantes en un concurso publico y que ademas resultan
adjudicatarias, estan contractualmente obligadas a cumplir tanto con el objeto del contrato
como con la integridad de sus cldusulas, incluidas las sociales. En caso de otorgarse puntos
por el compromiso de la empresa en aspectos como la conciliacion familiar, igualdad de
género y oportunidades, la FCTB debera garantizar el cumplimiento de estos objetivos una

vez otorgado el contrato. Este mecanismo refuerza el compromiso social de las empresas
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adjudicatarias, ya que el incumplimiento de estas condiciones puede dar lugar a la resolucion

del contrato.

4.3.3 Gobernanza

El Patronato es el 6rgano supremo de gobierno de la FCTB que estd compuesto por 12
miembros, 4 designados por cargo publico, 4 por el Consejo de Ministros y 4 por la familia
Thyssen- Bornemisza (FCTB, 2022, p.68). Dentro del Patronato, la Comision de
Transparencia y Buen Gobierno, es quien se encarga de supervisar la adhesion a los
principios éticos y de buen gobierno, integrando la sostenibilidad y la responsabilidad social

en la labor del Museo (FCTB, Politica de Transparencia y Buen Gobierno, 2023, art 11).

En términos de transparencia, la FCTB, al ser una institucion publica, dispone de una pagina
web corporativa y un Portal de Transparencia y Buen Gobierno. Este portal facilita a los
ciudadanos el acceso a la informacion publica, revelando detalles sobre su estructura
organizativa, practicas éticas o politicas estratégicas del Museo. El Cédigo Etico aplicado a
la gestion de compras, vigente desde noviembre de 2022 y también disponible en el Portal
de Transparencia y Buen Gobierno, hace referencia a la incorporacion de clausulas
especificas que comprometen éticamente a los licitadores, exigiendo su firme adhesion en
caso de resultar adjudicatarios, hasta la resolucion o expiracion de los contratos. Con el
objetivo de impulsar este compromiso ético, el articulo 1.b) del mencionado Codigo Etico se

formula de la siguiente manera:

i) “El presente Cédigo Etico obligard a todos los miembros de la FCTB que participen
en el proceso de compras, desde la fase de planificacion hasta la fase de recepcion.
Lo principios éticos recogidos mas adelante también seran de aplicacion a todos los
intervinientes en el proceso de compras (en adelante intervinientes) hasta la
expiracion del plazo de la garantia técnica y la devolucion del deposito efectuado,
momento en el cual las mercantiles finalizan las obligaciones contractuales con la
FCTB.

ii) Las actuaciones de los proveedores y suministradores deberan ir en consonancia con
el presente Cédigo Etico, por lo que el érgano de contratacién incluird clausulas
especificas, donde quede establecido el obligado compromiso del Cédigo Etico por

parte de los licitadores y su firme adhesion en caso de ser el adjudicatario, en los
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pliegos de clausulas administrativas particulares. El modelo de adhesion deberd

figurar en el propio Pliego”

Ademas, todos los documentos vinculados a las diversas contrataciones realizadas por la
FCTB, como entidad publica, estan disponibles en su perfil de la Plataforma de Contratacion
del Sector Publico desde 2014 (conforme a la disposicion adicional tercera de la LGUM). En
consecuencia, es evidente que se pueden deducir aspectos de gobernanza en su condicion de
licitante. Asimismo, destaca su comunicacion continua con los diferentes grupos de interés,
especialmente con los licitadores a través del foro de “Preguntas y respuestas” en la

Plataforma de Contratacidon del Sector Publico

Sin embargo, a pesar de que en los expedientes de contratacion revisados en las secciones
anteriores se han detectado clausulas de supervision y control, como la “supervision de los
suministros” (exp. MNTB004-21) para evaluar la calidad de los materiales suministrados o,
clausulas que hacen referencia a los canales de comunicaciébn con los organos de
comunicacion, no se observan de manera significativa mecanismos que promuevan la
gobernanza o compromisos éticos entre las empresas participantes. Unicamente se han
identificado un nlimero reducido de expedientes de contratacion publicados desde 2023, tras
la entrada en vigor del Codigo Etico aplicado a la gestion de compras, donde se observan
compromisos €ticos y de buen gobierno entre los licitadores. A continuacion, en la Tabla 6

se detallan los expedientes de contratacion que incorporar estos compromisos éticos.

Concretamente, la FCTB incluye unas disposiciones especificas en los PCAP para garantizar
que los licitadores se comprometan con el Cédigo Etico aplicado a la gestion de compras.
Solicita a los licitadores que demuestren sus compromisos éticos mediante una declaracion
que deben firmar para poder participar y también exige que garanticen su firme adhesion en
caso de resultar adjudicatarios (FCTB, Politica de Transparencia y Buen Gobierno, 2023,
articulo 2. 3°). A continuacidn, la Tabla 7 muestra un extracto de los modelos de declaracion
responsable adjuntos como anexos en los mencionados expedientes de contratacion. Estos
modelos reflejan el compromiso de la FCTB con la promocion de una gestion ética y de buen

gobierno.
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Tabla 6: Ejemplos de promocion de la gobernanza a través de las licitaciones de la FCTB

Afo Numero de Objeto del concurso
expediente
2023 MNTB22-568 | Contratacién del Servicio de Apoyo a la gestion del Area de
Restauracion de Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza. F.S.
P

2023 MNTB23-049 | Contratacion de Servicio de Conexion a Internet para la Fundacion

Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P.

2023 MNTB23 - 063 | Contratacién de Servicio de Apoyo a la Gestion del Area de
Restauracion de la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza
F.S.P.

2023 MNTBO023-067 | Contratacion de Servicios Publicitarios de Agencia de Medios del
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.

2023 MNTB23-068 Contratacion de los Servicios de Apoyo a la Gestion del Area de
Registro de la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P.
2023 MNTB23-080 | Contratacion del Servicio de Montaje #AperitivosThyssen de la
Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza, F.S.P.

2023 MNTB23-149 | Contratacion del Servicio de Implantacion y Gestion de un
Servicio de Centro de Operaciones de Ciberseguridad
Convergente (SOC) para la Fundacion Coleccion Thyssen-
Bornemisza F.S.P.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los de los datos proporcionados por los expedientes citados.

Tabla 7: Extracto de anexo de compromiso del Cédigo Etico aplicado a la Gestion de Compras

ANEXO VI: COMPROMISO CODIGO ETICO APLICADO A LA GESTION DE COMPRAS

D/DRA. ceviiiiiiieeciiieeeeeeeeeeeee e mayor de edad, de nacionalidad ...........cccccvervveriennnnns ,
domiciliado en ......cccccovvvenneinnnnn. , calle i, , NUMEro ................. y
DNI/NIE nlimero ...........ccoeeeue... en nombre y representacion de ..........c.cccevveeriieriieniiennennn. , con
NIF/CIF i, domicilio  fiscal en .o , calle

................................................... (en adelante, el “Licitador”), manifiesta su compromiso con el
Cédigo Etico aplicado a la Gestion de Compras de la Fundacién Coleccion Thyssen Bornemisza,
F.S.P. que se encuentra publicado en el Perfil del Contratante de su pagina web (en el siguiente
enlace) y su firme adhesion en caso de ser adjudicatarios del Contrato de

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por los expedientes de la
Tabla anterior.

La FCTB, al incluir estos requerimientos, busca garantizar que tanto el Codigo Etico y de
Buen Gobierno como el relacionado con la gestion de compras, sean conocidos y respetados

por los colaboradores externos.
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En resumen, en los procedimientos de contratacion de la FCTB se evidencian elementos
clave de gobernanza, resaltando especialmente la transparencia y la publicidad durante los
procesos licitatorios. También destacan determinados mecanismos de supervision y control
o el didlogo constante y continuo con los grupos de interés. Sin embargo, en esta etapa del
analisis, no es posible obtener conclusiones definitivas sobre el papel promotor de la FCTB
como organo de contratacion a través de sus licitaciones en el ambito de la gobernanza. Se
observan medidas de promocion de contenido ético y gubernamental a partir del afio 2023,
por lo que, en relacion con el método empleado en la investigacion en curso, no se podran
obtener conclusiones definitivas en este dambito hasta que se publique la memoria

correspondiente al afio 2023.
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5 COMPARACION Y EVOLUCION DE LAS PRACTICAS SOSTENIBLES

Después de identificar las actividades sostenibles realizadas por la FCTB, las cuales han
proporcionado informacion valiosa para comprender la situacion actual de su contratacion
publica responsable, es necesario retroceder en el tiempo y analizar las contrataciones

efectuadas en afios anteriores para extraer las conclusiones pertinentes.

Este enfoque implica adoptar una vision retrospectiva para obtener una comprension mas
detallada y contextualizada de la naturaleza de la contratacion publica sostenible en el &mbito
de la cultura y el arte. En consecuencia, se hara una evaluacion personalizada que examinara
el progreso de los compromisos ambientales, sociales y de gobernanza en las contrataciones
de la FCTB como 6rgano de contratacion. Para lograrlo, se han hecho comparaciones con
una metodologia propia que consiste en elaborar, para cada criterio, una serie de indicadores

que permiten evaluar el nivel de compromiso de la FCTB con la sostenibilidad en el tiempo.

A. Medioambiente

Esta categoria presenta varios indicadores disefiados para evaluar el compromiso
medioambiental en cada una de las fases del proceso de contratacion.

Tabla 8: Propuesta de indicadores medioambientales

Indicadores medioambientales

Capacidad instalada

Fase de seleccion . ., :
Certificados de gestion ambiental

Eficiencia energética

F C
ase de adjudicacion Empleo de materiales renovables

AP B

) ., Gestion de residuos
Fase de ejecucion

6. Utilizacion energia de fuentes renovables

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del capitulo anterior.

1. Capacidad instalada

El primer criterio ambiental consiste en proponer la instalacion de unas potencias que no
excedan unos de limites orientativos al suministrar energia eléctrica al Museo. La FCTB se
ha servido de este mecanismo para fomentar una reduccién en el consumo de energia
eléctrica, exigiendo a las empresas licitadoras de manera gradual que ajusten sus ofertas a las

potencias sugeridas si desean participar en los concursos.
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Tabla 9: Capacidad de potencia instalada por la FCTB (2011 —2021)

Consumo Potencias instaladas (kW)
Ao | anual (kWh) P1 P2 P3 P4 PS P6
2011 5.400.000 900 900 900 900 900 900
2015 4.500.000 800 800 800 800 800 800
2021 3.900.000 560 560 560 560 560 560

Fuente: Elaboracion propia a partir de los concursos FCTB., exp. 2011-316073; FCTB., exp
MTBO005-15 y FCTB., exp. MNTB24-21.

En la fase de seleccion, la Tabla 10 muestra como se ha fomentado una reduccion de las
potencias de energia eléctrica instaladas en la FCTB en un periodo de 10 afios. Se observa
coémo las potencias instaladas se reducen en 2015, coincidiendo con la introduccion de los
ODS ese mismo afio. Mas adelante, en 2021, las capacidades instaladas han continuado
siendo menores. Las causas que han podido ocasionar estas disminuciones se desconocen,
pero se sugiere que pueda deberse a la aprobacion de la LCSP en 2017 o a la promulgacion

de la Ley de Cambio Climatico en 2021.

2. Certificados de gestion ambiental

El siguiente aspecto ambiental aborda la aparicion de certificados oficiales de gestion
ambiental en la fase de seleccion de candidatos. Desde 2015 (exp.2015-106296), se observa
como la FCTB requiere a las empresas interesadas en participar en los concursos una
presentacion de documentos oficiales o certificados de esta categoria para contratar servicios

o suministros que puedan afectar el medio ambiente.
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Tabla 10: Ejemplos de expedientes que requieren certificados ambientales oficiales a los
licitadores

Afio Numero de Objeto Certlﬁcado‘s de gestion
expediente ambiental
I 1,ISO 4001 y OHSA
2015 | 2015-106296 Servicio de limpieza 509001, ISO 4001 y OHSAS
18001
Suministro de Material y accesorios
MNTBO004-21 | para el aseo y suministro de material ISO 9001 e ISO 14001
higiénico para COVID19 del Museo.
MNTB013-21 . L ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
2021 Servicio de limpieza 18001
ISO 9001 o ISO 14001, FESC,
MNTB049-21 Suministro de entradas © PEFC

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por los expedientes citados.

3. Eficiencia energética

Durante la adjudicacion de los contratos, el primer compromiso que se ha valorado ha sido
el de la eficiencia energética. En 2010, la FCTB (exp. 0000001165552) lanzé un concurso
para mejorar la eficiencia energética de las instalaciones de climatizacion del Museo con el
objetivo de reducir el consumo eléctrico y las emisiones del CO2. En sus criterios de
adjudicacion, la FCTB establecié que solo se adjudicaria una entidad con equipos de
produccion de energia mas eficientes, sefialando que las instalaciones existentes en ese

momento no eran eficaces desde el punto de vista energético.

A partir de ese afio, la FCTB ha mostrado un compromiso constante con la eficiencia
energética, lo que se ha visto reflejado a través de contrataciones de servicios de iluminacién
de bajo consumo desde el afio 2017. Esto se observa en los concursos mencionados
anteriormente, tales como el concurso para proyectores LED en 2017 (FCTB, exp. MTBO016-
17(BIS)) o la limitacion en 2021 a contratar inicamente servicios de iluminacién de obras de

arte que utilicen sistemas LED (FCTB, exp. MNTB029-21).

4. La utilizacion de materiales renovables o reciclables
El siguiente aspecto ambiental se refiere al uso de materiales renovables, reciclables o
biodegradables como criterios de valoracion en la adjudicacion de los servicios de suministro

de material al Museo.
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Tabla 11: Comparacion de los expedientes MTB021-16 y FCTB MNTB005-21

Criterios de Valoracion objetivos
2016 2021
1. Mejora del gramaje de: (i) las bolsas
1. Mejoras en las (extragrande, grande, pequefia); (ii)
. . caracteristicas técnicas los sobres; y (iii) sobres de regalo.
Mejoras sin coste . .
odicional de embalaje 2. Uso de materiales renovables,
2. Mayor niimero de reciclables o biodegradables para la
(hasta 15 puntos) . L, .
entregas parciales fabricacion de los materiales, y
3. Almacenamiento compromiso de indicarlo en las
temporal del material bolsas y en los sobres
Puntos adicionales por
mejoras ambientales 0 puntos hasta 10 puntos

Fuente: Elaboracion propia a partir de los concursos FCTB., exp. MTB021-16 y FCTB., exp.
MNTBO005-21.

La Tabla 11 muestra las diferencias entre los criterios objetivos de adjudicacion en los
procesos de contratacion para el suministro del material de embalaje del Museo. La revision
de estos expedientes de contratacion es resefiable en este punto, ya que la empresa BOSSA
ART, S.L resulté ser la adjudicataria en ambas licitaciones, aunque con requisitos y
compromisos ambientales distintos, influenciados por el contexto histérico en el que se

realizaron las respectivas licitaciones.

Antes de la aprobacion de la LCSP, la FCTB (exp. MTB021-16) no incorporaba criterios
medioambientales evaluables de forma objetiva para la adjudicacion del suministro de
material de embalaje destinado a la tienda del Museo. Dado que estos aspectos no estaban
contemplados en los pliegos de condiciones para la contratacion, no se otorgaba preferencia
a los oferentes que emplearan materiales renovables, reciclables o biodegradables. No
obstante, en la contratacion mas reciente (exp. MNTB005-21) se observa una evaluacion

positiva del uso de materiales renovables durante la fase de adjudicacion.

5. La gestion de residuos
La organizacion fomenta el reciclaje y la gestion responsable de residuos, en consonancia

con su compromiso hacia la utilizacion de materiales renovables.
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Tabla 12: Interrelacion de indicadores medioambientales

Interrelacion de indicadores medioambientales en los servicios de limpieza del Museo

2015 2021
Uso de materiales reciclables NO Si
Plan de Gestion de Residuos NO Si

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por: FCTB., exp.2015-106296;
FCTB.,exp. MNTBO013-21 y FCTB., exp. MNTBO005-21.

La tabla muestra cémo con el paso del tiempo la FCTB ha apostado por practicas de reciclaje
y una adecuada gestion de residuos. En 2015, la FCTB (exp.2015-106296) no exigia que los
contratistas cumplieran con un Plan de Gestion de Residuos una vez se les adjudicaba el
contrato. Sin embargo, en el afio 2021 (FCTB., exp. MNTBO013-21) si introduce la obligacion
de implementar un Plan de Gestion de Residuos a la empresa que presta servicios de limpieza
al Museo. Este Plan incluye entre sus iniciativas: la gestion de cartones y envases mediante

carros de reciclaje o, la recogida y entrega a un gestor autorizado.

6.Utilizacion de energia procedente de fuentes renovables
La contratacion de energia de fuentes renovables se utiliza como indicador final para evaluar

el avance del compromiso medioambiental de la FCTB en la ejecucion de sus contratos.

Tabla 13: Utilizacion de fuentes de energia renovable (2011 —2021)

Contratacion de servicios de suministro de energia eléctrica
2011 2015 2021
Energia No Renovable X
Energia Renovable X X

Fuente: Elaboracion propia a partir de los concursos FCTB., exp. 2011-316073; FCTB., exp
MTBO005-15 y FCTB., exp. MNTB24-21.

Desde 2015, la FCTB ha adoptado una estrategia de contractual ecoldgica en los servicios
suministros de energia eléctrica, apostando por aquellos suministros que empleen fuentes de
energia renovables. Antes de ese afo, la institucion no estaba interesada en las energias
sostenibles, no mencionaba ni establecia la condicién de que la energia debiera provenir de
fuentes renovables para que el suministro fuera considerado adecuado (FCTB, exp. 2011-

316073). De tal manera que la adopcion de esta practica no se inicid hasta el afio 2015,
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cuando ACCIONA GREEN ENERGY DEVELOPMENTS, S.L obtuvo ¢l contrato de
suministro eléctrico para el Museo en 2015 (FCTB, exp. MTB005-15). Desde entonces, se
evidencia un compromiso por la energia renovable. Ademds, en las contrataciones de
suministro eléctrico que hace la FCTB con posterioridad, se anade como condicion especial

de ejecucion que la energia provenga de fuentes renovables para garantizar la validez del

contrato (FCTB, exp. MNTB024-21).

B. Social

La propuesta de indicadores sociales en los procesos de contratacion de la FCTB es clara. Se
observa la incorporacion de consideraciones sociales ante situaciones de empate al adjudicar
contratos y se incluyen condiciones de esta indole entre las clausulas de ejecucion
contractual. Ademas, aunque con una presencia menos notable, también se observan en la

fase de seleccion.

Tabla 14: Propuesta de indicadores sociales

Indicadores sociales

Fase de 1. Declaracion responsable de cumplimiento de obligaciones tributarias y de
seleccion Seguridad Social

2.1. Mayor porcentaje de
2. Criterios de preferencia ante situaciones de | trabajadores con discapacidad

Fase de empate 2.2 Adopcion de medidas de

adjudicacién caracter social y laboral
Fase de 4. Clausulas de compromiso laboral y tributario
gjecucion 5. Clausulas de resolucion de caracter social.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del capitulo anterior

1. Declaracion responsable de cumplimiento de obligaciones tributarias y de Seguridad
Social

La FCTB evidencia su compromiso con el bienestar social y laboral desde sus inicios en todos

sus procesos de contratacion. Entre sus compromisos destaca el requerimiento a las empresas

licitadoras de presentar una declaracion responsable que refleje su compromiso con las

obligaciones tributarias y de la Seguridad Social para poder contratar, ya que la ausencia de

esta declaracion supone la exclusion inicial de las empresas. Este compromiso se mantiene
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constante en todos los procesos, sin excepciones, por lo que no es necesario profundizar en

este aspecto.

2. Criterios de preferencia ante situaciones de empate

La aprobacion en el afio 2013 de un marco legal para la igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad y la implementacién de la LCSP que promueve la inclusion de
criterios sociales en las practicas de contratacion, son dos hitos importantes que sugieren un

compromiso social por parte de la FCTB en sus procesos de contratacion.

Tabla 15: Clausulas de desempate de caracter social (2011 —2021)

Clausulas de desempate de caracter social
Afio Nimero de expediente Clausula de desempate de caracter social
ST NO
2010 0000001165552 X
2011 2011-316073 X
2015-106296 X
2015 MTBO005-15 X
MTBO004-16 X
2016 MTBO021 - 016 X
2017 MTBO016-17(BIS) X
2018 MTBO008-18 X
2019 MTBO023-19 X
2020 MTBO004-20 X
MNTB004-21 X
MNTBO005-21 X
MNTBO013-21 X
2021 MNTB024-21 X
MNTB029-21 X
MNTB049-21 X

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por los expedientes citados.

El contenido de la tabla constata que la aprobacion del nuevo marco legal en 2013 no afecta

a la inclusion de clausulas de contenido social y, es a partir del 2017, cuando la FCTB
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manifiesta su interés en las cuestiones sociales, impulsando a que las empresas incorporen a
personas en riesgo de exclusion en sus plantillas. Ademas, la FCTB prioriza la contratacion
de empresas que fomentan la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres o de

aquellas que adoptan practicas responsables en materia familiar.

La evolucion de estas medidas sociales no estd necesariamente ligada al factor temporal. Lo
optimo seria que la FCTB incorporara aspectos sociales de manera integral en todos sus
procedimientos de contratacion. Sin embargo, la inclusion sistematica de estos criterios aun
no es evidente en todos los procesos de contratacion, segin se evidencia en la Tabla 15. La
razdn de esta incoherencia radica en la naturaleza voluntaria de estas clausulas, que confiere
a la FCTB la libertad para decidir si las incorpora en su totalidad, parcialmente o no las
incluye en absoluto. Del contenido de la tabla se infiere que, en ciertas ocasiones, la FCTB
solo integra el compromiso con medidas sociolaborales respaldadas con certificaciones
oficiales y no aboga por la inclusion de personas con discapacidades (FCTB., exp.

MNTB029-21).

3. Clausulas de compromiso laboral y tributario

En su preocupacion por la seguridad laboral y el compromiso con el bienestar social, la FCTB
asegura el cumplimiento de todas las normativas laborales y de Seguridad Social de los
trabajadores durante la ejecucion contractual. Para garantizar este compromiso, la FCTB
incluye, desde 2016 (exp. MTB004-16 y exp. MTB021-16), condiciones para la ejecucion
de contratos, imponiendo a los adjudicatarios finales, la presentacion anual de comprobantes
de pago de la Seguridad Social de los trabajadores a su cargo o de los certificados exigidos

por la Ley General Tributaria, a partir del segundo afio del contrato.

4. Clausulas de resolucion de caracter social

El ultimo indicador social consiste en que la FCTB, de manera simultanea con la decision de
incorporar clausulas sociales para situaciones de empate desde 2017, introduce cldusulas de
resolucion ante infracciones de caracter social. Estas clausulas tienen como objetivo asegurar
el cumplimiento de las conductas sociales por parte de las empresas que resultan
adjudicatarias por su compromiso social. Se establece que el incumplimiento de estas
condiciones puede dar lugar a la terminacion del contrato. Estas clausulas se incorporan para

garantizar el cumplimiento de estos objetivos una vez que se ha otorgado el contrato.
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C. Gobernanza

En términos de gobernanza, mientras la FCTB asume compromisos éticos y de gobernanza
como licitante, no sobresale, a diferencia de lo observado en las secciones anteriores, en la

promocion de aspectos de gobernanza entre los licitadores.

El Plan Estratégico de la FCTB para el periodo de 2019 a 2023 resalta la importancia de la
gobernanza ética como una directriz fundamental para asegurar una gestion eficaz y
transparente (FCTB, 2022, p.74). El Cédigo Etico y de Buen Gobierno de 2023 establece en
su articulo 2.1 que debe ser respetado en todas las acciones realizadas por la FCTB en el
ejercicio de sus funciones. En este sentido, la FCTB se compromete en calidad de 6rgano de
contratacion a difundir, promover y cumplir con su Codigo Etico y de Buen Gobierno, en el

desempefio de sus funciones como 6rgano de contratacion.

No obstante, no es hasta el aio 2023, cuando comienzan a manifestarse aspectos relacionados
con la gobernanza y la gestion ética en los pliegos de contratacion y en las clausulas de
ejecucion de contratos especificos, debido a la entrada en vigor del Codigo Etico aplicado a

la gestion de compras en noviembre de 2022.

En esta situacion, no ha sido posible disefiar indicadores de gobernanza de manera
individualizada para cada etapa de los procesos de contratacion ni realizar una evaluacion
progresiva en términos de fomento de la gobernanza a lo largo de las contrataciones

efectuadas en el tiempo.

El tnico aspecto de gobernanza considerado en las licitaciones de la FCTB es la adhesion de
los licitadores al Codigo Etico aplicado a la gestion de compras, esperando que las empresas
participantes se adhieran y actien segin sus estandares éticos y de buen gobierno. En
consecuencia, teniendo en consideracion la informacioén proporcionada por los expedientes
de contratacion recogidos en la Tabla 6, podria sugerirse un indicador comtn para las fases
de seleccion y ejecucion contractual que seria la adhesion al Codigo Etico aplicado a la
gestion de compras como requisito para participar y para ejecutar el contrato. Sin embargo,
este indicador solo cubriria las contrataciones de la FCTB de servicios de un determinado

sector, aquellas orientadas a la gestion de compras.

53



En este ambito, no es posible obtener resultados definitivos sobre la promocion de factores
vinculados con la gobernanza en las licitaciones de la FCTB hasta que no se llevan a cabo
mas licitaciones que incorporen estos factores en los afios posteriores y hasta que se publique
la Memoria correspondiente al afio 2023. En el momento actual en que se realiza el andlisis,
se destaca la necesidad de que la FCTB fortalezca su compromiso con la gobernanza en el

futuro.
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6 CONCLUSIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

En conclusion, el objetivo principal de este trabajo de fin de grado ha sido analizar la
promocion de los criterios ESG a través de la contratacion del sector publico. Para lograr
este proposito, la investigacion se ha enfocado especificamente en las contrataciones
efectuadas por la Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza (FCTB), o6rgano de
contratacion adscrito a la Administracion General del Estado. A partir del analisis
detallado de las contrataciones llevadas a cabo por este érgano, se ha pretendido llegar a
una conclusiéon mas amplia acerca de si los o6rganos administrativos, a través de sus

procesos de contratacion, estdn promoviendo efectivamente la sostenibilidad empresarial.

Antes de adentrase en la investigacion especifica, ha resultado crucial realizar una
delimitacion previa del marco tedrico y legal. Asimismo, ha sido necesario comprender
los mecanismos juridicos a través de los cuales el sector publico del arte contrata en
Espafia. Este proceso ha proporcionado una base so6lida, permitiendo asignar un valor

especifico a cada factor ESG en este contexto particular.

El estudio se ha focalizado en la actividad contractual llevada a cabo por una entidad
museistica. Dicha organizacion, al estar orientada al servicio de la sociedad, ha
reconocido la relevancia de adaptarse a los cambios, optando por incorporar la

sostenibilidad en sus procedimientos de contratacion.

La evaluacion de las memorias de sostenibilidad y acciones emprendidas por la FCTB ha
proporcionado informacion sobre las practicas actuales de sostenibilidad del Museo. Sin
embargo, debido a la inclinacion propagandistica que a menudo caracteriza estos
informes, dicha revision no ha sido suficiente para alcanzar los objetivos planteados. Por
esta razon, se han examinado de manera selectiva expedientes de contratacion especificos
de la FCTB. Esto ha posibilitado verificar la efectividad de las declaraciones en los
informes, obtener una comprension mas objetiva, real y fiable de la situacion de

sostenibilidad, asi como identificar posibles incoherencias.

Posteriormente, con la informacion recopilada, se han elaborado indicadores que

alcanzan aspectos medioambientales, sociales y de gobierno corporativo para cada fase
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que compone el proceso de contratacion, que han permitido realizar un anélisis efectivo
de la sostenibilidad en las contrataciones publicas de la FCTB, asi como evaluar su

evolucion a lo largo del tiempo en términos de ESG.

En el ambito medioambiental, la investigacion ha revelado que en las ultimas décadas la
FCTB ha limitado sus contrataciones exclusivamente a aquellas entidades capaces de
respaldar su compromiso ambiental mediante certificados oficiales. Ademas, da prioridad a
la seleccion de empresas que emplean materiales renovables y gestionan de manera
responsable los residuos generados durante sus operaciones. Finalmente, como parte de su
solido compromiso ambiental, la FCTB muestra un interés significativo en la eficiencia

energética, apostando activamente por fuentes de energia renovable.

En cuanto al aspecto social, se ha observado un compromiso constante durante el periodo
analizado, integrando este factor mediante clausulas de desempate. Se ha destacado
especialmente en la promocion de igualdad de oportunidades y la conciliacion laboral y
familiar; sin embargo, ha mostrado una menor inclinacion hacia la inclusién de personas con

discapacidades.

En lo que respecta a la gobernanza, desde mi punto de vista, se ha notado un compromiso
menor. Aunque la entidad presenta informacion transparente y muestra un solido
compromiso con los principios éticos y de gobernanza al actuar como licitante, hasta la fecha
mas reciente, la FCTB no promueve aspectos relacionados con la gobernanza entre las
empresas participantes en las licitaciones. Por ende, no es posible llegar a conclusiones
definitivas en este ambito hasta que se realicen mas procesos de licitacion que incorporen

estos factores en los afios siguientes o hasta que se publique la Memoria del afio 2023.

En resumen, la FCTB ha demostrado un firme compromiso con los aspectos
medioambientales en el contexto de ESG. Sin embargo, considero que seria necesario que
reforzara sus compromisos en los &mbitos social y de gobernanza, impulsandolos de manera

mas activa a través de sus procesos de contratacion.

Una vez concluido el estudio, se ha constado que, en lineas generales, la FCTB en su rol de

6rgano de contratacion, es cada vez mas consciente y promueve aspectos vinculados con la
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sostenibilidad al transmitirlos a las empresas con las que contrata. No obstante, atn se
encuentra en una etapa inicial en lo que respecta al impulso de aspectos sociales y de
gobernanza. En este sentido, se ha puesto de manifiesto coémo los informes de sostenibilidad

presentan a la entidad mas sostenible de lo que sus contrataciones efectivamente revelan.

Llegados a este punto, se ha concluido que un 6rgano de contratacién puede efectivamente
inducir a las empresas a ajustar sus comportamientos hacia practicas mas sostenibles con el
objetivo de lograr la adjudicacion de contratos. Las compaiiias, con la finalidad de obtener la
adjudicacion, adoptan conductas vinculadas con ESG. Por lo tanto, se evidencia que las
herramientas de la contratacion publica en términos de ESG actiian como un estimulo para

que las empresas se comporten de manera mas responsable.

En cuanto a futuras lineas de investigacion, una direcciéon fundamental seria ampliar el
alcance del estudio para abarcar todas las contrataciones efectuadas por el sector publico.
Esto permitiria superar la limitacion actual, que se ha centrado en el &mbito artistico y cultural
estatal. Otro area de interés seria desarrollar unos indicadores de sostenibilidad mas precisos,
que facilitarian la identificacion de patrones de comportamiento en las Administraciones
Publicas. Esto, a su vez, permitiria definir de manera mas objetiva y razonable las
herramientas que actualmente emplean las AAPP para fomentar los compromisos de ESG

entre las empresas.

57



Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en Trabajos Fin de Grado

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras herramientas similares son
herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso queda siempre bajo la responsabilidad
del alumno, puesto que las respuestas que proporciona pueden no ser veraces. En este sentido, NO
esta permitido su uso en la elaboracion del Trabajo fin de Grado para generar cédigo porque estas
herramientas no son fiables en esa tarea. Aunque el cddigo funcione, no hay garantias de que
metodoldgicamente sea correcto, y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Clara Stampa Suarez-Inclan, estudiante del Doble Grado Administracion y
Direccion de Empresas y Derecho (E-3) de la Universidad Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo
Fin de Grado titulado: "La contratacion publica como herramienta fundamental para impulsar los
principios de ESG en el ambito empresarial” declaro que he utilizado la herramienta de Inteligencia
Artificial Generativa ChatGPT u otras similares de IAG de cédigo sélo en el contexto de las actividades
descritas a continuacion:

1. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad lingistica y estilistica del
texto.

2. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender literatura
compleja.

3. Revisor: Para recibir sugerencias sobre cdmo mejorar y perfeccionar el trabajo con diferentes
niveles de exigencia.

Afirmo que toda la informacion y contenido presentados en este trabajo son producto de mi
investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han dado los
créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he explicitado para que
se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente de las implicaciones académicas
y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las consecuencias de cualquier violacién a esta
declaracion.

Fecha: en Madrid, a 16 de febrero de 2024

Firma:




7 BIBLIOGRAFIA

Aleman Lain, P., & Martinez Baviére, J. (2015). Experiencias juridicas en relacion con la
organizacion, la actividad contractual y la fiscalidad de museos espanoles. Anuario de la

Facultad de Derecho de la Universidad Autonoma de Madrid, 439-456.

Arnaez Arce, V.M. (2020). “El fomento del cooperativismo a través de la contratacion

publica sostenible”, Revesco: Revista de Estudios Cooperativos, 133, 1- 12.

Ballesteros, C., Diaz-Noriega, S., Elola, J.M., & Ramos, D. (2021). Principios ESG y Cadena
de Valor: Del Reporting al Impacto Social.

https://repositorio.comillas.edu/xmlui/bitstream/handle/11531/55617/catedra_social princi

pios_esg.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Burzaco Samper, M. (2016). “Contrataciones publicas socialmente responsables: la
necesidad de reconsiderar el potencial de la contratacion publica en la consecucion de
objetivos sociales”, CIIEC-Espania, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 86,

281-310.

Carroll, A.B. (1991). “The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral
Management of Organization Stakeholders”, Business Horizons, 34 (1), 39-48.

Carroll, A.B., & Shabana, K.M. (2010). “The Business Case for Corporate Social
Responsibility: A Review of Concepts, Research, and Practice”, International Journal of

Management Reviews, 12 (1), 85-105.

Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo (1987). Nuestro Futuro Comun,

Informe Brutland,
Bruselas. https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-
future.pdf

Comision de las Comunidades Europeas (2002). Libro Verde. Fomentar un marco europeo
para la responsabilidad social de las empresas, Bruselas.
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_es.pd
f

58


https://repositorio.comillas.edu/xmlui/bitstream/handle/11531/55617/catedra_social_principios_esg.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.comillas.edu/xmlui/bitstream/handle/11531/55617/catedra_social_principios_esg.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_es.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_es.pdf

Comision Europea (2008). Comunicacion de la Comision Europea al Parlamento Europeo,
al Consejo, al Comité Economico y Social Europeo y al Comité de las Regiones:
“Contratacion Publica para un medio ambiente mejor”, Bruselas. https:/eur-

lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0400

Comision Europea (2010). Comunicacion de la Comision Europea sobre la Estrategia
Europa 2020: una estrategia a para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador,
Bruselas. https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:ES:PDF

Cordon Benito, D., & Maestro Espinola, L. (2017). “Las webs corporativas de museos como

herramienta para la transparencia”, Revista Latina de Comunicacion Social, 72, 941—956.

Directiva (UE) 2014/23 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero de 2014,

relativa a la adjudicacion de contratos de concesion (DOUE 28 de marzo de 2014).

Directiva (UE) 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero de 2014,
sobre contratacion publica y por la que se deroga la Directiva 2004/18/CE (DOUE 28 de
marzo de 2014).

Directiva (UE) 2014/25/UE, relativa a la contratacion publica en los sectores del agua, la
energia, los transportes y los servicios postales y por la que se deroga la Directiva

2004/17/UE (DOUE 28 de marzo de 2014).

Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de
2022 por la que se modifican el Reglamento (UE) n° 537/2014, la Directiva 2004/109/CE, la
Directiva 2006/43/CE y la Directiva 2013/34/UE, por lo que respecta a la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas (DOUE 16 de diciembre de 2022).

Duque Orozco, Y.V., Cardona Acevedo, M., & Rendon Acevedo, J.A. (2013).
Responsabilidad Social Empresarial: Teorias, indices, estandares y certificaciones.

Cuadernos de Administracion (Universidad del Valle), 29 (50), 178-206.

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. 0000001165552). Contratacion de

reforma, suministro e instalacion del sistema de climatizacion.

59


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0400
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0400
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:ES:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:ES:PDF

https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-reforma-suministro-e-instalacion-

sistema-climatizacion

FCTB (Fundaciéon Colecciéon Thyssen Bornemisza) (exp. 2011-316073). Suministro
eléctrico a la. Fundacion Coleccion Thyssen- Bornemisza  F.S.P.

https://www.museothyssen.org/contratacion/suministro-electrico-fundacion-coleccion-

thyssen-bornemisza

FCTB (Fundacién Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MTB005-15). Suministro eléctrico
a la Fundacion Coleccion Thyssen- Bornemisza F.S.P.

https://www.museothyssen.org/contratacion/suministro-electrico-fundacion-coleccion-

thyssen-bornemisza-0

FCTB (Fundaciéon Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. 2015-106296). Contratacion del
servicio de limpieza de la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P.

https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-servicio-limpieza-fundacion-

coleccion-thyssen-bornemisza

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MTB021-16). Contratacion del
suministro del material de embalaje.

https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-suministro-material-embalaje

FCTB (Fundacién Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MTB016-17(BIS)). Suministro de
proyectores de iluminacion LED para las obras de arte del Museo Thyssen-Bornemisza.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!lut/p/b1/jc7LDolwEEDRLyIzILbKsrwhKCiCth
vShTEYHhv]9wuGre XZTXJuZkCBtLhr[2GEIdxAjfrdPfSrm0bdL7viLQOL348SgvvKCZD
kQV3zZFnJDKOQBxMTYx2ztmePTImtKXqUxYppEQV7bbM75fz3-

GIFb_ RWUMZAVmF78 AsMPx2Qa7iBntmtFESSE6jpYeOfSUFYeLmVMbEQKF5Ai3GJ
8YV4lg-qjyE2fVFv6A6blqriw!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MTB005-19). Contratacion del
servicio de fotomecdnica para la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!lut/p/b1/hZBBboMwEEXPOhN4bOOBLA3GB

poUFwdavIlYRC1ISEqSq6vmLo2RTKe7svvSe tcQTOYGXKSIwBIS] 4y cwif0 e8XKZT

60


https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-reforma-suministro-e-instalacion-sistema-climatizacion
https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-reforma-suministro-e-instalacion-sistema-climatizacion
https://www.museothyssen.org/contratacion/suministro-electrico-fundacion-coleccion-thyssen-bornemisza
https://www.museothyssen.org/contratacion/suministro-electrico-fundacion-coleccion-thyssen-bornemisza
https://www.museothyssen.org/contratacion/suministro-electrico-fundacion-coleccion-thyssen-bornemisza-0
https://www.museothyssen.org/contratacion/suministro-electrico-fundacion-coleccion-thyssen-bornemisza-0
https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-servicio-limpieza-fundacion-coleccion-thyssen-bornemisza
https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-servicio-limpieza-fundacion-coleccion-thyssen-bornemisza
https://www.museothyssen.org/contratacion/contratacion-suministro-material-embalaje
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzlLbKsrwhKCiCthvShTEYHhvj9wuGrcXZTXJuZkCBtLhrI2GEIdxAjfrdPfSrm0bdL7viLQ0L348SgvvKCZDkQV3zZFnJDKQBxMTYx2ztmePTJmtKXqUxYppEQV7bbM75fz3-GIFb_RWUmZAVmF78AsMPx2Qa7iBntmtFE55E6jpYeOf5UFYeLmVMbEQKF5Ai3GJ8YV4Ig-qjyE2fVFv6A6lqrfw!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzlLbKsrwhKCiCthvShTEYHhvj9wuGrcXZTXJuZkCBtLhrI2GEIdxAjfrdPfSrm0bdL7viLQ0L348SgvvKCZDkQV3zZFnJDKQBxMTYx2ztmePTJmtKXqUxYppEQV7bbM75fz3-GIFb_RWUmZAVmF78AsMPx2Qa7iBntmtFE55E6jpYeOf5UFYeLmVMbEQKF5Ai3GJ8YV4Ig-qjyE2fVFv6A6lqrfw!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzlLbKsrwhKCiCthvShTEYHhvj9wuGrcXZTXJuZkCBtLhrI2GEIdxAjfrdPfSrm0bdL7viLQ0L348SgvvKCZDkQV3zZFnJDKQBxMTYx2ztmePTJmtKXqUxYppEQV7bbM75fz3-GIFb_RWUmZAVmF78AsMPx2Qa7iBntmtFE55E6jpYeOf5UFYeLmVMbEQKF5Ai3GJ8YV4Ig-qjyE2fVFv6A6lqrfw!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzlLbKsrwhKCiCthvShTEYHhvj9wuGrcXZTXJuZkCBtLhrI2GEIdxAjfrdPfSrm0bdL7viLQ0L348SgvvKCZDkQV3zZFnJDKQBxMTYx2ztmePTJmtKXqUxYppEQV7bbM75fz3-GIFb_RWUmZAVmF78AsMPx2Qa7iBntmtFE55E6jpYeOf5UFYeLmVMbEQKF5Ai3GJ8YV4Ig-qjyE2fVFv6A6lqrfw!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzlLbKsrwhKCiCthvShTEYHhvj9wuGrcXZTXJuZkCBtLhrI2GEIdxAjfrdPfSrm0bdL7viLQ0L348SgvvKCZDkQV3zZFnJDKQBxMTYx2ztmePTJmtKXqUxYppEQV7bbM75fz3-GIFb_RWUmZAVmF78AsMPx2Qa7iBntmtFE55E6jpYeOf5UFYeLmVMbEQKF5Ai3GJ8YV4Ig-qjyE2fVFv6A6lqrfw!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hZBBboMwEEXP0hN4bOOBLA3GBpoUFwdavIlYRC1SEqSq6vmLo2RTKe7svvSe_tcQT0YGXKSIwBl5J_4y_cwf0_e8XKZTyB4PSdkWha4YZI4rYFvV91iFGIRxBQQvkqEZLLraANSVVtueCjAMr74cyldZbziYzpbA8i7FRLcc4O7Dg5MQ7Tfi5keA4Ocuy2ROJRi3oyCx5CgYUOPu_RHgn_1vxMcnshsQe9EViP0gvgLIS7Wcj2RcsfQhZoDsydiov1ibd-vgxu721jAKgAF7VuTsT1rrTT3bzy-xyKdf9HHx2w!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hZBBboMwEEXP0hN4bOOBLA3GBpoUFwdavIlYRC1SEqSq6vmLo2RTKe7svvSe_tcQT0YGXKSIwBl5J_4y_cwf0_e8XKZTyB4PSdkWha4YZI4rYFvV91iFGIRxBQQvkqEZLLraANSVVtueCjAMr74cyldZbziYzpbA8i7FRLcc4O7Dg5MQ7Tfi5keA4Ocuy2ROJRi3oyCx5CgYUOPu_RHgn_1vxMcnshsQe9EViP0gvgLIS7Wcj2RcsfQhZoDsydiov1ibd-vgxu721jAKgAF7VuTsT1rrTT3bzy-xyKdf9HHx2w!!/

yB4PSdkWha4YZI14rYFvVI1iFGIRXxBQQvkqEZLLraANSVVtueCjAMr74cyldZbziY zpb
A8i7FRLcc407Dg5MQ7TfiSkeA40Ocuy2ROJRi30yCx5CgYUOPu_RHgn 1vxMcnshsQe9
EViP0gvgLIS7Wcj2RcsfQhZoDsydiov1ibd-vgxu721jAKgAF7VuTsT1rrTT3bzy-
xyKdfOHHx2w!!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB004-21). Suministro de
material y accesorios para el aseo y suministro de material higiénico para COVID19 del
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDh]ylzFFrliGUrQamyKI1.2
QHozBsFyMzy8YrhbnNsn3ZwYUNBbzbCSUUIQbgFG_u4d-ddOo-
2VXrHXDnPMolbgvnABJFIQVS5aVzKAxglgY-

SiuPXW4W6el ZIWIEUUSBVI1IO0zIn__ X4Y3zc6q-gzISswPTiFxh-
OCXTcldmZrvWr80zLzwH88NIPpTKYylj YIO6UEKT8y3GFiYSDKgPIk88XW3pDwIQ
2T0!/

FCTB (Fundaciéon Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTBO005-21). Servicio de
fabricacion, almacenamiento y suministro del material de embalaje para la Tienda-Libreria
del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!lut/p/b1/jc7IDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQUFZIFS1
D8ZgWC7G57cYrhbnNsn3ZwYktBbzbCSUUIQbyEm9-
4d69fOkhmWXrHPDnPMolbgvnQBJFtQ1S5aVaNAaQEyM{UzXnjrcbdKmYKWIEUUS
BVItU52z 3r8MT5u9VeQZkJWYHrxCww_nJJSvEOr2a7zm_DsC8 B _HDRhILiWBUxs
RFdgKAVfluxhaUcRjlEkSeerrLUB-8HaRs!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTBO013-21). Contratacion del
servicio de limpieza de la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/bl1/hY LboMwWEEW_qJqLbYxZ20ANUR
JegRZvKi-gKlUem6rfX0DtplLo7EY 6Z-5¢8j0liY gFIK A X8rfwd X4Pn-
f7TLVYW3ctXUdRZZksG1fMcbJ8PgyyXIc3ANAN4MBqrb3qltIkOwAcFLds2S-
c7SPmPH_NMjLuxkX31gKq0-X6IYjgmV1-

PRaurlMNI1TQFmukQKW3PgN38j4B  mfyKbH2wAIsVtONAx J-
faNpxpKHmMAOdaDqYvl1hturnJrimeGsciQC7Y0dDVX6xNqw8Rns[3rUNMMOQ!!/

61


https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hZBBboMwEEXP0hN4bOOBLA3GBpoUFwdavIlYRC1SEqSq6vmLo2RTKe7svvSe_tcQT0YGXKSIwBl5J_4y_cwf0_e8XKZTyB4PSdkWha4YZI4rYFvV91iFGIRxBQQvkqEZLLraANSVVtueCjAMr74cyldZbziYzpbA8i7FRLcc4O7Dg5MQ7Tfi5keA4Ocuy2ROJRi3oyCx5CgYUOPu_RHgn_1vxMcnshsQe9EViP0gvgLIS7Wcj2RcsfQhZoDsydiov1ibd-vgxu721jAKgAF7VuTsT1rrTT3bzy-xyKdf9HHx2w!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hZBBboMwEEXP0hN4bOOBLA3GBpoUFwdavIlYRC1SEqSq6vmLo2RTKe7svvSe_tcQT0YGXKSIwBl5J_4y_cwf0_e8XKZTyB4PSdkWha4YZI4rYFvV91iFGIRxBQQvkqEZLLraANSVVtueCjAMr74cyldZbziYzpbA8i7FRLcc4O7Dg5MQ7Tfi5keA4Ocuy2ROJRi3oyCx5CgYUOPu_RHgn_1vxMcnshsQe9EViP0gvgLIS7Wcj2RcsfQhZoDsydiov1ibd-vgxu721jAKgAF7VuTsT1rrTT3bzy-xyKdf9HHx2w!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hZBBboMwEEXP0hN4bOOBLA3GBpoUFwdavIlYRC1SEqSq6vmLo2RTKe7svvSe_tcQT0YGXKSIwBl5J_4y_cwf0_e8XKZTyB4PSdkWha4YZI4rYFvV91iFGIRxBQQvkqEZLLraANSVVtueCjAMr74cyldZbziYzpbA8i7FRLcc4O7Dg5MQ7Tfi5keA4Ocuy2ROJRi3oyCx5CgYUOPu_RHgn_1vxMcnshsQe9EViP0gvgLIS7Wcj2RcsfQhZoDsydiov1ibd-vgxu721jAKgAF7VuTsT1rrTT3bzy-xyKdf9HHx2w!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hZBBboMwEEXP0hN4bOOBLA3GBpoUFwdavIlYRC1SEqSq6vmLo2RTKe7svvSe_tcQT0YGXKSIwBl5J_4y_cwf0_e8XKZTyB4PSdkWha4YZI4rYFvV91iFGIRxBQQvkqEZLLraANSVVtueCjAMr74cyldZbziYzpbA8i7FRLcc4O7Dg5MQ7Tfi5keA4Ocuy2ROJRi3oyCx5CgYUOPu_RHgn_1vxMcnshsQe9EViP0gvgLIS7Wcj2RcsfQhZoDsydiov1ibd-vgxu721jAKgAF7VuTsT1rrTT3bzy-xyKdf9HHx2w!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQamyKL2QHozBsFyMzy8YrhbnNsn3ZwYUNBbzbCSUUIQbqFG_u4d-ddOo-2VXrHXDnPMoIbgvnABJFlQVS5aVzKAxgJgY-5iuPXW4W6e1ZIWIEUUSBVll0zln__X4Y3zc6q-gzISswPTiFxh-OCXTcIdmZrvWr8OzLzwH88NlPpTKYyljYiO6UEKT8y3GFiY5DKqPIk88XW3pDwIQ2T0!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQamyKL2QHozBsFyMzy8YrhbnNsn3ZwYUNBbzbCSUUIQbqFG_u4d-ddOo-2VXrHXDnPMoIbgvnABJFlQVS5aVzKAxgJgY-5iuPXW4W6e1ZIWIEUUSBVll0zln__X4Y3zc6q-gzISswPTiFxh-OCXTcIdmZrvWr8OzLzwH88NlPpTKYyljYiO6UEKT8y3GFiY5DKqPIk88XW3pDwIQ2T0!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQamyKL2QHozBsFyMzy8YrhbnNsn3ZwYUNBbzbCSUUIQbqFG_u4d-ddOo-2VXrHXDnPMoIbgvnABJFlQVS5aVzKAxgJgY-5iuPXW4W6e1ZIWIEUUSBVll0zln__X4Y3zc6q-gzISswPTiFxh-OCXTcIdmZrvWr8OzLzwH88NlPpTKYyljYiO6UEKT8y3GFiY5DKqPIk88XW3pDwIQ2T0!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQamyKL2QHozBsFyMzy8YrhbnNsn3ZwYUNBbzbCSUUIQbqFG_u4d-ddOo-2VXrHXDnPMoIbgvnABJFlQVS5aVzKAxgJgY-5iuPXW4W6e1ZIWIEUUSBVll0zln__X4Y3zc6q-gzISswPTiFxh-OCXTcIdmZrvWr8OzLzwH88NlPpTKYyljYiO6UEKT8y3GFiY5DKqPIk88XW3pDwIQ2T0!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQamyKL2QHozBsFyMzy8YrhbnNsn3ZwYUNBbzbCSUUIQbqFG_u4d-ddOo-2VXrHXDnPMoIbgvnABJFlQVS5aVzKAxgJgY-5iuPXW4W6e1ZIWIEUUSBVll0zln__X4Y3zc6q-gzISswPTiFxh-OCXTcIdmZrvWr8OzLzwH88NlPpTKYyljYiO6UEKT8y3GFiY5DKqPIk88XW3pDwIQ2T0!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQamyKL2QHozBsFyMzy8YrhbnNsn3ZwYUNBbzbCSUUIQbqFG_u4d-ddOo-2VXrHXDnPMoIbgvnABJFlQVS5aVzKAxgJgY-5iuPXW4W6e1ZIWIEUUSBVll0zln__X4Y3zc6q-gzISswPTiFxh-OCXTcIdmZrvWr8OzLzwH88NlPpTKYyljYiO6UEKT8y3GFiY5DKqPIk88XW3pDwIQ2T0!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQUFZlF5ID8ZgWC7G57cYrhbnNsn3ZwYktBbzbCSUUIQbyEm9-4d69fOkhmWXrHPDnPMoIbgvnQBJFtQ1S5aVaNAaQEyMfUzXnjrcbdKmYKWIEUUSBVltU52z_3r8MT5u9VeQZkJWYHrxCww_nJJ5vEOr2a7zm_DsC8_B_HDRh9LiWBUxsRFdqKAVfIuxhaUcRjlEkSeerrLUB-8HaRs!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQUFZlF5ID8ZgWC7G57cYrhbnNsn3ZwYktBbzbCSUUIQbyEm9-4d69fOkhmWXrHPDnPMoIbgvnQBJFtQ1S5aVaNAaQEyMfUzXnjrcbdKmYKWIEUUSBVltU52z_3r8MT5u9VeQZkJWYHrxCww_nJJ5vEOr2a7zm_DsC8_B_HDRh9LiWBUxsRFdqKAVfIuxhaUcRjlEkSeerrLUB-8HaRs!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQUFZlF5ID8ZgWC7G57cYrhbnNsn3ZwYktBbzbCSUUIQbyEm9-4d69fOkhmWXrHPDnPMoIbgvnQBJFtQ1S5aVaNAaQEyMfUzXnjrcbdKmYKWIEUUSBVltU52z_3r8MT5u9VeQZkJWYHrxCww_nJJ5vEOr2a7zm_DsC8_B_HDRh9LiWBUxsRFdqKAVfIuxhaUcRjlEkSeerrLUB-8HaRs!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQUFZlF5ID8ZgWC7G57cYrhbnNsn3ZwYktBbzbCSUUIQbyEm9-4d69fOkhmWXrHPDnPMoIbgvnQBJFtQ1S5aVaNAaQEyMfUzXnjrcbdKmYKWIEUUSBVltU52z_3r8MT5u9VeQZkJWYHrxCww_nJJ5vEOr2a7zm_DsC8_B_HDRh9LiWBUxsRFdqKAVfIuxhaUcRjlEkSeerrLUB-8HaRs!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliGUrQUFZlF5ID8ZgWC7G57cYrhbnNsn3ZwYktBbzbCSUUIQbyEm9-4d69fOkhmWXrHPDnPMoIbgvnQBJFtQ1S5aVaNAaQEyMfUzXnjrcbdKmYKWIEUUSBVltU52z_3r8MT5u9VeQZkJWYHrxCww_nJJ5vEOr2a7zm_DsC8_B_HDRh9LiWBUxsRFdqKAVfIuxhaUcRjlEkSeerrLUB-8HaRs!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hY_LboMwEEW_qJqLbYxZ2oANURJegRZvKi-qKlUem6rfX0DtplLo7EY6Z-5c8jQliYqFlKAX8rfwdX4Pn-f7LVyW3ctXUdRZZksG1fMcbJ8PgyyXlc3ANAN4MBqrb3qltIk0wAcFLds2S-c7SPmPH_NMjLuxkX3lgKq0-X6IYjgmV1-PRaurlMN1TQFmukQKW3PgN38j4B__mfyKbH2wAlsVt0NAx_J-faNpxpKHmAOdaDqYv1hturnJrjmcGsciQC7Y0dDVX6xNqw8RnsI3rUNMMQ!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hY_LboMwEEW_qJqLbYxZ2oANURJegRZvKi-qKlUem6rfX0DtplLo7EY6Z-5c8jQliYqFlKAX8rfwdX4Pn-f7LVyW3ctXUdRZZksG1fMcbJ8PgyyXlc3ANAN4MBqrb3qltIk0wAcFLds2S-c7SPmPH_NMjLuxkX3lgKq0-X6IYjgmV1-PRaurlMN1TQFmukQKW3PgN38j4B__mfyKbH2wAlsVt0NAx_J-faNpxpKHmAOdaDqYv1hturnJrjmcGsciQC7Y0dDVX6xNqw8RnsI3rUNMMQ!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hY_LboMwEEW_qJqLbYxZ2oANURJegRZvKi-qKlUem6rfX0DtplLo7EY6Z-5c8jQliYqFlKAX8rfwdX4Pn-f7LVyW3ctXUdRZZksG1fMcbJ8PgyyXlc3ANAN4MBqrb3qltIk0wAcFLds2S-c7SPmPH_NMjLuxkX3lgKq0-X6IYjgmV1-PRaurlMN1TQFmukQKW3PgN38j4B__mfyKbH2wAlsVt0NAx_J-faNpxpKHmAOdaDqYv1hturnJrjmcGsciQC7Y0dDVX6xNqw8RnsI3rUNMMQ!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hY_LboMwEEW_qJqLbYxZ2oANURJegRZvKi-qKlUem6rfX0DtplLo7EY6Z-5c8jQliYqFlKAX8rfwdX4Pn-f7LVyW3ctXUdRZZksG1fMcbJ8PgyyXlc3ANAN4MBqrb3qltIk0wAcFLds2S-c7SPmPH_NMjLuxkX3lgKq0-X6IYjgmV1-PRaurlMN1TQFmukQKW3PgN38j4B__mfyKbH2wAlsVt0NAx_J-faNpxpKHmAOdaDqYv1hturnJrjmcGsciQC7Y0dDVX6xNqw8RnsI3rUNMMQ!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hY_LboMwEEW_qJqLbYxZ2oANURJegRZvKi-qKlUem6rfX0DtplLo7EY6Z-5c8jQliYqFlKAX8rfwdX4Pn-f7LVyW3ctXUdRZZksG1fMcbJ8PgyyXlc3ANAN4MBqrb3qltIk0wAcFLds2S-c7SPmPH_NMjLuxkX3lgKq0-X6IYjgmV1-PRaurlMN1TQFmukQKW3PgN38j4B__mfyKbH2wAlsVt0NAx_J-faNpxpKHmAOdaDqYv1hturnJrjmcGsciQC7Y0dDVX6xNqw8RnsI3rUNMMQ!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hY_LboMwEEW_qJqLbYxZ2oANURJegRZvKi-qKlUem6rfX0DtplLo7EY6Z-5c8jQliYqFlKAX8rfwdX4Pn-f7LVyW3ctXUdRZZksG1fMcbJ8PgyyXlc3ANAN4MBqrb3qltIk0wAcFLds2S-c7SPmPH_NMjLuxkX3lgKq0-X6IYjgmV1-PRaurlMN1TQFmukQKW3PgN38j4B__mfyKbH2wAlsVt0NAx_J-faNpxpKHmAOdaDqYv1hturnJrjmcGsciQC7Y0dDVX6xNqw8RnsI3rUNMMQ!!/

FCTB (Fundacién Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB024-21). Suministro energia
eléctrica de la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza, F.S.P.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!lut/p/b1/jc7IDoIwEIDhJyIzFFrliJ]SyBAVIUXoh
PRiDYbkYn99iuFqc2yTfnxmQOFrMsSFQQhFulCf17h glc-

TGpZdss4N8yAQMcFI6X AkGa9rFi8r0aAlglgY-

4iuPXUCtOmbgpVIhJjEgmel TXXO_uvxx_i41VIBmglZgenFLzD8clrn8Q6tZrvOb8Kzn3
g2050eLPpQWx69lil30QgVtyLcY W5jgMMpBCCI95uspSHyX4kJM!/

FCTB (Fundacién Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB029-21). Servicios
especializados de montaje e iluminacion de obras de Arte del Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza.https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!lut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpli
UBpCQrKQ-mGdGEMhsfG-
P2CYWixdpOcmxIQOFjMsSFQQhFuoEb97h761U2j7pddsdaNsiDgguC-
cElkaVhVTCwrmUF]ADEx9jFde-
oEbp3UOStkjCgFDIPKpnPO uvxx i41VIBmQIZgenFLzD8cBLTcldmZrvWr60zLz0Hs
8NIPpTkxzKPiY30QgINWLcYWI1jIYVA95558utrSHy8YFCI!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB049-21). Suministro de
entradas para la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!lut/p/b1/jc7LDolwEEDRLyIzFFpliZTYEAUVU
LohXRiD4bExfr FsLU4u0nOzQxlaCzm2UgooQg3kKN6dw_169ZRIfMuWeuGeRCImO
D24nAkGa8qFs8r0aAxglgY-4guPXUCt07rgl2SCDGJBc8gm-qc_dfjj_Fxrb-
CNBOyANOLX2D44RhPwx0azTatX4cnP_EczHdnfSgtDmURERVRhRKalK8xNrM9hOH
20QnjJ01 WW-gCbm8tm/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB22-568). Contratacion del
servicio de apoyo a la gestion del area de Restauracion de la Fundacion Coleccion Thyssen-
Bornemisza F.S.P
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDBDolwDAbgJzIt2xjuOGCMERRE
QdnF7GAMRuFifH7B6MVE701Pvj9tChbahb9knhA -
DeAAtneP7uzu3dC765QtPzJVRFGSEIxuaY wkj-

uap | MkI2hH4NOINVIT8q3RiCZN4rz2fNSEv_qyURtpBEVdIQpJWAWCJQVF_ PTxx0;8
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https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliJSyBAVlUXohPRiDYbkYn99iuFqc2yTfnxmQ0FrMs5FQQhFuICf17h_q1c-TGpZdss4N8yAQMcF96XAkGa9rFi8r0aA1gIgY-4iuPXUCt0mbgpVJhJjEgme1TXXO_uvxx_i41V9BmglZgenFLzD8cIrn8Q6tZrvOb8Kzn3gO5oeLPpQWx6qIiI3oQgVtyLcYW5jgMMpBCC95uspSHyX4kJM!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliJSyBAVlUXohPRiDYbkYn99iuFqc2yTfnxmQ0FrMs5FQQhFuICf17h_q1c-TGpZdss4N8yAQMcF96XAkGa9rFi8r0aA1gIgY-4iuPXUCt0mbgpVJhJjEgme1TXXO_uvxx_i41V9BmglZgenFLzD8cIrn8Q6tZrvOb8Kzn3gO5oeLPpQWx6qIiI3oQgVtyLcYW5jgMMpBCC95uspSHyX4kJM!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliJSyBAVlUXohPRiDYbkYn99iuFqc2yTfnxmQ0FrMs5FQQhFuICf17h_q1c-TGpZdss4N8yAQMcF96XAkGa9rFi8r0aA1gIgY-4iuPXUCt0mbgpVJhJjEgme1TXXO_uvxx_i41V9BmglZgenFLzD8cIrn8Q6tZrvOb8Kzn3gO5oeLPpQWx6qIiI3oQgVtyLcYW5jgMMpBCC95uspSHyX4kJM!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliJSyBAVlUXohPRiDYbkYn99iuFqc2yTfnxmQ0FrMs5FQQhFuICf17h_q1c-TGpZdss4N8yAQMcF96XAkGa9rFi8r0aA1gIgY-4iuPXUCt0mbgpVJhJjEgme1TXXO_uvxx_i41V9BmglZgenFLzD8cIrn8Q6tZrvOb8Kzn3gO5oeLPpQWx6qIiI3oQgVtyLcYW5jgMMpBCC95uspSHyX4kJM!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7JDoIwEIDhJyIzFFrliJSyBAVlUXohPRiDYbkYn99iuFqc2yTfnxmQ0FrMs5FQQhFuICf17h_q1c-TGpZdss4N8yAQMcF96XAkGa9rFi8r0aA1gIgY-4iuPXUCt0mbgpVJhJjEgme1TXXO_uvxx_i41V9BmglZgenFLzD8cIrn8Q6tZrvOb8Kzn3gO5oeLPpQWx6qIiI3oQgVtyLcYW5jgMMpBCC95uspSHyX4kJM!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliUBpCQrKQ-mGdGEMhsfG-P2CYWtxdpOcmxlQ0FjMs5FQQhFuoEb97h761U2j7pddsdaNsiDgguC-cEIkaVhVTCwrmUFjADEx9jFde-oEbp3UOStkjCgFD9PKpnPO_uvxx_i41V9BmQlZgenFLzD8cBLTcIdmZrvWr6OzLz0Hs8NlPpTkxzKPiY3oQglNwLcYW1jIYVA95558utrSHy8YFCI!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliUBpCQrKQ-mGdGEMhsfG-P2CYWtxdpOcmxlQ0FjMs5FQQhFuoEb97h761U2j7pddsdaNsiDgguC-cEIkaVhVTCwrmUFjADEx9jFde-oEbp3UOStkjCgFD9PKpnPO_uvxx_i41V9BmQlZgenFLzD8cBLTcIdmZrvWr6OzLz0Hs8NlPpTkxzKPiY3oQglNwLcYW1jIYVA95558utrSHy8YFCI!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliUBpCQrKQ-mGdGEMhsfG-P2CYWtxdpOcmxlQ0FjMs5FQQhFuoEb97h761U2j7pddsdaNsiDgguC-cEIkaVhVTCwrmUFjADEx9jFde-oEbp3UOStkjCgFD9PKpnPO_uvxx_i41V9BmQlZgenFLzD8cBLTcIdmZrvWr6OzLz0Hs8NlPpTkxzKPiY3oQglNwLcYW1jIYVA95558utrSHy8YFCI!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliUBpCQrKQ-mGdGEMhsfG-P2CYWtxdpOcmxlQ0FjMs5FQQhFuoEb97h761U2j7pddsdaNsiDgguC-cEIkaVhVTCwrmUFjADEx9jFde-oEbp3UOStkjCgFD9PKpnPO_uvxx_i41V9BmQlZgenFLzD8cBLTcIdmZrvWr6OzLz0Hs8NlPpTkxzKPiY3oQglNwLcYW1jIYVA95558utrSHy8YFCI!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliUBpCQrKQ-mGdGEMhsfG-P2CYWtxdpOcmxlQ0FjMs5FQQhFuoEb97h761U2j7pddsdaNsiDgguC-cEIkaVhVTCwrmUFjADEx9jFde-oEbp3UOStkjCgFD9PKpnPO_uvxx_i41V9BmQlZgenFLzD8cBLTcIdmZrvWr6OzLz0Hs8NlPpTkxzKPiY3oQglNwLcYW1jIYVA95558utrSHy8YFCI!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliUBpCQrKQ-mGdGEMhsfG-P2CYWtxdpOcmxlQ0FjMs5FQQhFuoEb97h761U2j7pddsdaNsiDgguC-cEIkaVhVTCwrmUFjADEx9jFde-oEbp3UOStkjCgFD9PKpnPO_uvxx_i41V9BmQlZgenFLzD8cBLTcIdmZrvWr6OzLz0Hs8NlPpTkxzKPiY3oQglNwLcYW1jIYVA95558utrSHy8YFCI!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliZTyEAUVULohXRiD4bExfr_FsLU4u0nOzQxIaCzm2UgooQg3kKN6dw_16qZR9fMuWeuGeRCImOD24nAkGa8qFs8r0aAxgIgY-4guPXUCt07rgl2SCDGJBc8qm-qc_dfjj_Fxrb-CNBOyANOLX2D44RhPwx0azTatX4cnP_EczHdnfSgtDmURERvRhRKalK8xNrM9h0H2QnjJ01WW-gCbm8tm/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliZTyEAUVULohXRiD4bExfr_FsLU4u0nOzQxIaCzm2UgooQg3kKN6dw_16qZR9fMuWeuGeRCImOD24nAkGa8qFs8r0aAxgIgY-4guPXUCt07rgl2SCDGJBc8qm-qc_dfjj_Fxrb-CNBOyANOLX2D44RhPwx0azTatX4cnP_EczHdnfSgtDmURERvRhRKalK8xNrM9h0H2QnjJ01WW-gCbm8tm/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliZTyEAUVULohXRiD4bExfr_FsLU4u0nOzQxIaCzm2UgooQg3kKN6dw_16qZR9fMuWeuGeRCImOD24nAkGa8qFs8r0aAxgIgY-4guPXUCt07rgl2SCDGJBc8qm-qc_dfjj_Fxrb-CNBOyANOLX2D44RhPwx0azTatX4cnP_EczHdnfSgtDmURERvRhRKalK8xNrM9h0H2QnjJ01WW-gCbm8tm/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliZTyEAUVULohXRiD4bExfr_FsLU4u0nOzQxIaCzm2UgooQg3kKN6dw_16qZR9fMuWeuGeRCImOD24nAkGa8qFs8r0aAxgIgY-4guPXUCt07rgl2SCDGJBc8qm-qc_dfjj_Fxrb-CNBOyANOLX2D44RhPwx0azTatX4cnP_EczHdnfSgtDmURERvRhRKalK8xNrM9h0H2QnjJ01WW-gCbm8tm/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc7LDoIwEEDRLyIzFFpliZTyEAUVULohXRiD4bExfr_FsLU4u0nOzQxIaCzm2UgooQg3kKN6dw_16qZR9fMuWeuGeRCImOD24nAkGa8qFs8r0aAxgIgY-4guPXUCt07rgl2SCDGJBc8qm-qc_dfjj_Fxrb-CNBOyANOLX2D44RhPwx0azTatX4cnP_EczHdnfSgtDmURERvRhRKalK8xNrM9h0H2QnjJ01WW-gCbm8tm/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDBDoIwDAbgJzIt2xjuOGCMERREQdnF7GAMRuFifH7B6MVE7O1Pvj9tChbahb9knhA-DeAAtneP7uzu3dC765QtPzJVRFGSElxuaYwkj-uap1MkI2hH4NOINVlT8q3RiCZN4rz2fNSEv_qyURtpBEVdlQpJWAWcJQVF_PTxx0j819-DnSf4BnMnvsDMDet0uJ2gHVnwc5FG2EEr1Tcrwmp8WVaudqUmHiKfWKjgZq-JMBfmFk4-AVcFMy4!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDBDoIwDAbgJzIt2xjuOGCMERREQdnF7GAMRuFifH7B6MVE7O1Pvj9tChbahb9knhA-DeAAtneP7uzu3dC765QtPzJVRFGSElxuaYwkj-uap1MkI2hH4NOINVlT8q3RiCZN4rz2fNSEv_qyURtpBEVdlQpJWAWcJQVF_PTxx0j819-DnSf4BnMnvsDMDet0uJ2gHVnwc5FG2EEr1Tcrwmp8WVaudqUmHiKfWKjgZq-JMBfmFk4-AVcFMy4!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDBDoIwDAbgJzIt2xjuOGCMERREQdnF7GAMRuFifH7B6MVE7O1Pvj9tChbahb9knhA-DeAAtneP7uzu3dC765QtPzJVRFGSElxuaYwkj-uap1MkI2hH4NOINVlT8q3RiCZN4rz2fNSEv_qyURtpBEVdlQpJWAWcJQVF_PTxx0j819-DnSf4BnMnvsDMDet0uJ2gHVnwc5FG2EEr1Tcrwmp8WVaudqUmHiKfWKjgZq-JMBfmFk4-AVcFMy4!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDBDoIwDAbgJzIt2xjuOGCMERREQdnF7GAMRuFifH7B6MVE7O1Pvj9tChbahb9knhA-DeAAtneP7uzu3dC765QtPzJVRFGSElxuaYwkj-uap1MkI2hH4NOINVlT8q3RiCZN4rz2fNSEv_qyURtpBEVdlQpJWAWcJQVF_PTxx0j819-DnSf4BnMnvsDMDet0uJ2gHVnwc5FG2EEr1Tcrwmp8WVaudqUmHiKfWKjgZq-JMBfmFk4-AVcFMy4!/

19-DnSf4BnMnvsDMDetQuJ2gHVnwcSFG2EErl Terwmp8W VaudgUmHiKfWKjgZg-
JMB{mFk4-AVcFMy4!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB23-049). Contratacion del
servicio de conexiodn a internet para la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!lut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYZXmVGp
XKS-nGdGEMxsfG-P2C0Y0JOLubnJuZDFjovGDBfCECGsle7M09-
SN79PebudzZ8gNLizjOcoKLiiZIVknTSHyMZADdA Alas3bZGl5phajzL Fk1{foCK8Hdftul
WakFRISZFEpUhZ1IBEb99nBiJ__ 07sPMEP2DuxDeYuWGT369H6AYWTiSSCDVO0Jvpl
RVQOL 1uadWOUSRHSyGOQMV3vJhD4z5zn5AsgBCX8!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB23-063). Contratacion del
servicio de apoyo a la gestion del area de Restauracion de la Fundacion Coleccion Thyssen-
Bornemisza F.S.P
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYJVAoEB
VEQenGdGEMhstfG-POWoxsTcXY30TczGdDQOt6KuUJ41IcTONE8uquSd9No-
jlrfmZxEUVISnClpxLIWtY 1 T-dIL Ggt8GjEmrwp-

T5TiFmayHXteqglf WDJt4FmaCoqjJGELY-
ZO0IBET99 DEB_ usfQS8T{IOIE19g4YZtOg0XaC3zfySSCAdol nNirCyL8vLzaFUXxEXk
MSMSBtOnlrsx45jgCf7TVew!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB23-067). Contratacion de
servicios publicitarios de agencia de medios del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc9BDoIwEAXQs3gAMONLiyxboAW]
UlIFQujEsjJKoJMZ4fsHoxsTq7CZ5P38GLNRINVGIMGQOgC3YS3NvD82t7S7Nadgt3 1J
HkUqJThZORJJLCS5L.ng4r6UHtAJ04859980xGfiWtDFIIGFL VTwrPdbH-
TMvgmQpspCiLkyCRBYB91VOEd 9-GUE_tfvAD 6N2DdFeQFXCS-
gesHIxUIi7Q776HuWfCVaYQI11EJ-
slwW_cFTM18bTTxEPjAp4WxPSqkwa83xyjoxegCCjEEL/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB23-068). Contratacion de
servicio de apoyo a la gestion del area de Registro de la Fundacion Coleccion Thyssen-

Bornemisza F.S.P.
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https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDBDoIwDAbgJzIt2xjuOGCMERREQdnF7GAMRuFifH7B6MVE7O1Pvj9tChbahb9knhA-DeAAtneP7uzu3dC765QtPzJVRFGSElxuaYwkj-uap1MkI2hH4NOINVlT8q3RiCZN4rz2fNSEv_qyURtpBEVdlQpJWAWcJQVF_PTxx0j819-DnSf4BnMnvsDMDet0uJ2gHVnwc5FG2EEr1Tcrwmp8WVaudqUmHiKfWKjgZq-JMBfmFk4-AVcFMy4!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDBDoIwDAbgJzIt2xjuOGCMERREQdnF7GAMRuFifH7B6MVE7O1Pvj9tChbahb9knhA-DeAAtneP7uzu3dC765QtPzJVRFGSElxuaYwkj-uap1MkI2hH4NOINVlT8q3RiCZN4rz2fNSEv_qyURtpBEVdlQpJWAWcJQVF_PTxx0j819-DnSf4BnMnvsDMDet0uJ2gHVnwc5FG2EEr1Tcrwmp8WVaudqUmHiKfWKjgZq-JMBfmFk4-AVcFMy4!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYZXmVGpXKS-nGdGEMxsfG-P2C0Y0JOLubnJuZDFjovGDBfCECGsIe7M09-5N79Pebu4zZ8gNLizjOcoKLiiZIVknT8HyMZADdAAIas3bZGl5phajzLFk1foCK8HdftulWakFRlSZFEpUhZ1lBEb99nBiJ__o7sPMEP2DuxDeYuWGT369H6AYWTi5SCDV0JvplRVQOL1uadW0U8RH5yGQMV3vJhD4z5zn5AsgBCX8!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYZXmVGpXKS-nGdGEMxsfG-P2C0Y0JOLubnJuZDFjovGDBfCECGsIe7M09-5N79Pebu4zZ8gNLizjOcoKLiiZIVknT8HyMZADdAAIas3bZGl5phajzLFk1foCK8HdftulWakFRlSZFEpUhZ1lBEb99nBiJ__o7sPMEP2DuxDeYuWGT369H6AYWTi5SCDV0JvplRVQOL1uadW0U8RH5yGQMV3vJhD4z5zn5AsgBCX8!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYZXmVGpXKS-nGdGEMxsfG-P2C0Y0JOLubnJuZDFjovGDBfCECGsIe7M09-5N79Pebu4zZ8gNLizjOcoKLiiZIVknT8HyMZADdAAIas3bZGl5phajzLFk1foCK8HdftulWakFRlSZFEpUhZ1lBEb99nBiJ__o7sPMEP2DuxDeYuWGT369H6AYWTi5SCDV0JvplRVQOL1uadW0U8RH5yGQMV3vJhD4z5zn5AsgBCX8!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYZXmVGpXKS-nGdGEMxsfG-P2C0Y0JOLubnJuZDFjovGDBfCECGsIe7M09-5N79Pebu4zZ8gNLizjOcoKLiiZIVknT8HyMZADdAAIas3bZGl5phajzLFk1foCK8HdftulWakFRlSZFEpUhZ1lBEb99nBiJ__o7sPMEP2DuxDeYuWGT369H6AYWTi5SCDV0JvplRVQOL1uadW0U8RH5yGQMV3vJhD4z5zn5AsgBCX8!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYZXmVGpXKS-nGdGEMxsfG-P2C0Y0JOLubnJuZDFjovGDBfCECGsIe7M09-5N79Pebu4zZ8gNLizjOcoKLiiZIVknT8HyMZADdAAIas3bZGl5phajzLFk1foCK8HdftulWakFRlSZFEpUhZ1lBEb99nBiJ__o7sPMEP2DuxDeYuWGT369H6AYWTi5SCDV0JvplRVQOL1uadW0U8RH5yGQMV3vJhD4z5zn5AsgBCX8!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYJVAoEBVEQenGdGEMhsfG-P0WoxsTcXY3OTczGdDQOt6KuUJ41IcT6NE8uqu5d9No-jlrfmZxEUVJSnC1pxLJWtY1T-dILGgt8GjEmrwp-T5TiFmayHXteqgIf_WDJt4FmaCoqjJGElY-Z0lBET99_DEB_usfQS8TfIOlE19g4YZtOg0XaC3zfy5SCAdoI_nNirCyL8vLzaFUxEXkM5MSBt0nIrsx45jgCf7TVew!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYJVAoEBVEQenGdGEMhsfG-P0WoxsTcXY3OTczGdDQOt6KuUJ41IcT6NE8uqu5d9No-jlrfmZxEUVJSnC1pxLJWtY1T-dILGgt8GjEmrwp-T5TiFmayHXteqgIf_WDJt4FmaCoqjJGElY-Z0lBET99_DEB_usfQS8TfIOlE19g4YZtOg0XaC3zfy5SCAdoI_nNirCyL8vLzaFUxEXkM5MSBt0nIrsx45jgCf7TVew!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYJVAoEBVEQenGdGEMhsfG-P0WoxsTcXY3OTczGdDQOt6KuUJ41IcT6NE8uqu5d9No-jlrfmZxEUVJSnC1pxLJWtY1T-dILGgt8GjEmrwp-T5TiFmayHXteqgIf_WDJt4FmaCoqjJGElY-Z0lBET99_DEB_usfQS8TfIOlE19g4YZtOg0XaC3zfy5SCAdoI_nNirCyL8vLzaFUxEXkM5MSBt0nIrsx45jgCf7TVew!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYJVAoEBVEQenGdGEMhsfG-P0WoxsTcXY3OTczGdDQOt6KuUJ41IcT6NE8uqu5d9No-jlrfmZxEUVJSnC1pxLJWtY1T-dILGgt8GjEmrwp-T5TiFmayHXteqgIf_WDJt4FmaCoqjJGElY-Z0lBET99_DEB_usfQS8TfIOlE19g4YZtOg0XaC3zfy5SCAdoI_nNirCyL8vLzaFUxEXkM5MSBt0nIrsx45jgCf7TVew!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYJVAoEBVEQenGdGEMhsfG-P0WoxsTcXY3OTczGdDQOt6KuUJ41IcT6NE8uqu5d9No-jlrfmZxEUVJSnC1pxLJWtY1T-dILGgt8GjEmrwp-T5TiFmayHXteqgIf_WDJt4FmaCoqjJGElY-Z0lBET99_DEB_usfQS8TfIOlE19g4YZtOg0XaC3zfy5SCAdoI_nNirCyL8vLzaFUxEXkM5MSBt0nIrsx45jgCf7TVew!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdDLDoIwEAXQLyIztKXYJVAoEBVEQenGdGEMhsfG-P0WoxsTcXY3OTczGdDQOt6KuUJ41IcT6NE8uqu5d9No-jlrfmZxEUVJSnC1pxLJWtY1T-dILGgt8GjEmrwp-T5TiFmayHXteqgIf_WDJt4FmaCoqjJGElY-Z0lBET99_DEB_usfQS8TfIOlE19g4YZtOg0XaC3zfy5SCAdoI_nNirCyL8vLzaFUxEXkM5MSBt0nIrsx45jgCf7TVew!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc9BDoIwEAXQs3gAM0NLiyxboAWjUlFQujEsjJKoJMZ4fsHoxsTq7CZ5P38GLNRjNvG9MGQ0gC3YS3NvD82t7S7Nadgt3_lJHkUqJThZ0RjJLC5Lng4r6UHtAJo485q98oxGfjWtDF9lGjFLVTwrPdbH-TMvqmQpspCiLkyCRBYB91VOEd_9-GUE_tfvAD_6N2DdFeQFXC8-gesH9xUIi7Q776HuWfCVaYQ11EJ-slwW_cFTM18bTTxEPjAp4WxPSqkwa83xyjoxegCCjEE1/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc9BDoIwEAXQs3gAM0NLiyxboAWjUlFQujEsjJKoJMZ4fsHoxsTq7CZ5P38GLNRjNvG9MGQ0gC3YS3NvD82t7S7Nadgt3_lJHkUqJThZ0RjJLC5Lng4r6UHtAJo485q98oxGfjWtDF9lGjFLVTwrPdbH-TMvqmQpspCiLkyCRBYB91VOEd_9-GUE_tfvAD_6N2DdFeQFXC8-gesH9xUIi7Q776HuWfCVaYQ11EJ-slwW_cFTM18bTTxEPjAp4WxPSqkwa83xyjoxegCCjEE1/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc9BDoIwEAXQs3gAM0NLiyxboAWjUlFQujEsjJKoJMZ4fsHoxsTq7CZ5P38GLNRjNvG9MGQ0gC3YS3NvD82t7S7Nadgt3_lJHkUqJThZ0RjJLC5Lng4r6UHtAJo485q98oxGfjWtDF9lGjFLVTwrPdbH-TMvqmQpspCiLkyCRBYB91VOEd_9-GUE_tfvAD_6N2DdFeQFXC8-gesH9xUIi7Q776HuWfCVaYQ11EJ-slwW_cFTM18bTTxEPjAp4WxPSqkwa83xyjoxegCCjEE1/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc9BDoIwEAXQs3gAM0NLiyxboAWjUlFQujEsjJKoJMZ4fsHoxsTq7CZ5P38GLNRjNvG9MGQ0gC3YS3NvD82t7S7Nadgt3_lJHkUqJThZ0RjJLC5Lng4r6UHtAJo485q98oxGfjWtDF9lGjFLVTwrPdbH-TMvqmQpspCiLkyCRBYB91VOEd_9-GUE_tfvAD_6N2DdFeQFXC8-gesH9xUIi7Q776HuWfCVaYQ11EJ-slwW_cFTM18bTTxEPjAp4WxPSqkwa83xyjoxegCCjEE1/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc9BDoIwEAXQs3gAM0NLiyxboAWjUlFQujEsjJKoJMZ4fsHoxsTq7CZ5P38GLNRjNvG9MGQ0gC3YS3NvD82t7S7Nadgt3_lJHkUqJThZ0RjJLC5Lng4r6UHtAJo485q98oxGfjWtDF9lGjFLVTwrPdbH-TMvqmQpspCiLkyCRBYB91VOEd_9-GUE_tfvAD_6N2DdFeQFXC8-gesH9xUIi7Q776HuWfCVaYQ11EJ-slwW_cFTM18bTTxEPjAp4WxPSqkwa83xyjoxegCCjEE1/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jc9BDoIwEAXQs3gAM0NLiyxboAWjUlFQujEsjJKoJMZ4fsHoxsTq7CZ5P38GLNRjNvG9MGQ0gC3YS3NvD82t7S7Nadgt3_lJHkUqJThZ0RjJLC5Lng4r6UHtAJo485q98oxGfjWtDF9lGjFLVTwrPdbH-TMvqmQpspCiLkyCRBYB91VOEd_9-GUE_tfvAD_6N2DdFeQFXC8-gesH9xUIi7Q776HuWfCVaYQ11EJ-slwW_cFTM18bTTxEPjAp4WxPSqkwa83xyjoxegCCjEE1/

https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jdBNbsIwWEA X gs QEMx4nJlk6P7aDo
HFjEhpvqiygEgmlhKgevwmCDRJuvRvpe-PRAwWS9IEScUPE3 gHfx5-

Bm_hu9xOg_ HZfbilyrrPFeGMHG8QNoUbSvMMtIM-hnEPI-
6dWeFqzRiZVSxaVmMmsQI1L7vyTVYpRI3YEilrViJSNUe85 HJk i wNgyWcuSWT
GJGq3ZShFyUVMyLS75wPgj v34AMMEbyBUORWEQOgi20AlezXT6hH5mq6eXalQd9Pp
R1VkzL1vb7¢5qYohiUQZO_qiUSqvRHi7xJF9-AeBUjpw!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB23-080). Contratacion del
servicio de montaje #AperitivosThyssen de la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza,
F.S.P.

https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/jJdBBboMwEAXQs QEMx6DA0sbsC
FKiosDKdSULKoGKQISVPX8hSjZRIpb70Z6fzz64KEn40SCpwm8gz8PP-PX8D105-
G4zF58REWdZbokTBzPkTZ524pyGWKG_QxinkXdurPCVQaxKnW-
aVmMhsQI1L7viTVYpRIPY Akk1KxHpmiPe8 jkSfzf wGwSJVLEqmYROO2DKUoulgJ
mXH3fAD8cf8efljgDY QquoJQBS8EWDMEFrOZ0-
0Z_7Z6ukIBmEHvX1UtWrmZWu73VIDDFEsSio04-aPWOq1Ge7jEk3z5BSPBrzk!/

FCTB (Fundacion Coleccion Thyssen Bornemisza) (exp. MNTB23-149). Contratacion de
servicio de implantacion y gestion de un servicio de centro de operaciones de ciberseguridad
convergente (SOC) para la Fundacion Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b1/hdCSDoJAEAbglylz7IWUnLsQFeRSt;
FbGIPhalzPLxhtTMTp uT7MSMBDa3FN8x2XU4dOIEezaO7mns3jaZfshZnFmVBECuC
mSKGSLZhXQulRDKDdgacBgxJm1yUiURMVBxua5ujJOLV95r0o4CUuRVnkERK cAS
LM4r46eOP8{Bf whoneAbrJ34Ais37NUOXKCdmfNzkUSooJXym2V-
Mb8szXdVLomNKBamJAy6j93kxoxlvCfaKT5Q/
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