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Objetivos: El objetivo principal de este Trabajo de Fin de Grado es analizar por qué los bancos
han dejado de lado la expansién organica en favor de las estrategias de Fusiones y
Adquisiciones (M&A) al expandirse a nuevos mercados internacionales. Este analisis se
llevard a cabo a través de un estudio de casos que incluye tanto estrategias de expansion
organica como de M&A, proporcionando una perspectiva comparativa que considera

diferentes entornos econémicos y culturales.

Objetivos especificos:



1. Identificar las razones detras de la preferencia por M&A sobre la expansion orgénica,
profundizando en los factores que influyen en esta eleccion.

2. Analizar los desafios y dificultades especificos que enfrentan los bancos al intentar
establecerse organicamente en nuevos mercados.

3. Comparar los resultados financieros y operativos de las estrategias de expansion
organica y M&A en distintos mercados.

4. Proporcionar recomendaciones para mejorar la eficacia de la internacionalizacién

bancaria.

Metodologia: Este estudio adoptara un enfoque cualitativo para proporcionar una vision
integral de por qué los bancos han dejado de lado la expansion organica en favor de las
estrategias de M&A. Se seleccionaran cinco casos representativos: ING en Espafia, CaixaBank
en Polonia y Barclays en Espafia para la expansion orgénica; y BBVA en México y Santander
en Brasil para M&A. El andlisis de estos casos proporcionara una perspectiva comparativa

sobre las diferentes estrategias de internacionalizacion en el sector bancario.
Criterios de andlisis:

1. Evaluar las barreras regulatorias y legales encontradas en la expansion organica versus
M&A.

2. Comparar la eficiencia y rapidez de entrada al mercado entre ambas estrategias.

3. Examinar los problemas generados por la internacionalizacién mediante M&A para

los accionistas y el banco.

Fuentes de datos: Los datos se recopilardn de una combinacién de fuentes primarias y
secundarias. Las fuentes primarias incluiran analisis de documentos internos y reportes
financieros de los bancos seleccionados. Las fuentes secundarias comprenderan estudios
académicos previos, analisis de la industria, reportes de consultorias reconocidas y articulos
de prensa. El analisis de estos datos implicara técnicas de andlisis de contenido para extraer

informacion cualitativa relevante.
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