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Título de TFG 

Los clubes de futbol como empresas tradicionales y su evolución en Europa:  

En específico, el Real Madrid C.F. 

Objetivo  

El objetivo de mi trabajo de fin de grado será analizar los clubes de futbol de toda Europa, 

entrando a investigar sobre sus diversos tipos y formas de creación y finalmente analizando en 

profundidad a un club en específico, el Real Madrid. Durante el trabajo busco explicar, por una 

parte, los tipos de clubes que existen y sus métodos de formación, y por otro lado dar a entender 

como los clubes de futbol pueden actuar como empresas en el sentido tradicional y las 

oportunidades y riesgos que esta actuación puede conllevar. Realizaré análisis de los tipos que 

existen en distintos países europeos, la forma que toman, la propiedad de aquellas, y las 

capacidades de estas, y muchos más factores. 

Para explicar de forma clara y detallada este análisis, utilizaré al Real Madrid C.F como ejemplo 

para evaluar como funciona para ejercer como empresa tradicional y como esta busca expandir 

en un mundo donde el futbol avanza por zancadas.  

Índice: 

- Tipos y Formas de creación de clubes de futbol en Europa: 

Definición, Tipos de Clubes (amateurs, semiprofesionales, profesionales), Formas de 

creación de clubes, asociaciones de aficionados, Inversiones extranjeras, … 

- Análisis de clubes en distintos países de Europa: 

España, Francia, Inglaterra, Alemania, Italia, etc.… 

Diferencias y similitudes 

- Clubes como Empresas Tradicionales: 

Concepto, Estructuras Empresariales, Estrategias de gestión, Rendimiento deportivo = ¿Éxito 

empresarial? 

- El caso Real Madrid: 

Historia, Estructura, Expansión, Actuación como empresa tradicional, Oportunidades y 

Riesgos 

Metodología:  

Utilizaré una metodología mixta: 

- Cualitativa: Para entender la evolución y el funcionamiento de los clubes de futbol en el 

mundo moderno además de su composición, para posteriormente analizar las perspectivas 

de futuro y su ejercicio de empresas tradicionales. 

- Cuantitativa: Utilizaremos este método con el fin de analizar los resultados económicos 

teniendo en cuenta el rendimiento deportivo o la inversión implementada en los clubes y 

una comparación extensiva de datos para identificar similitudes, diferencias y factores 

influyentes. 
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- https://www.researchgate.net/publication/363488048_Are_football_clubs_like_pieces_o

f_art_or_regular_corporations_Empirical_evidence_of_the_market_valuation_of_footb

all_clubs_in_the_big_five_leagues?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1

YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InNlYXJjaCIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUhlYWRlciJ9f
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- https://www.researchgate.net/publication/322569657_Competing_by_investments_or_e

fficiency_Exploring_financial_and_sporting_efficiency_of_club_ownership_structures_

in_European_football 
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