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FICHA TECNICA DE LA ASIGNATURA

Nombre completo
Codigo
Titulo

Impartido en

Nivel
Cuatrimestre
Créditos

Caracter

Departamento / Area

Responsable
Horario

Horario de tutorias

Descriptor

Direccion de Empresas/Management

FCEE-BA-121

Grado en Analisis de Negocios / Business Analytics por la Universidad Pontificia Comillas

Grado en Andlisis de Negocios/Business Analytics y Grado en Relaciones Internacionales [Primer Curso]
Grado en Analisis de Negocios/Business Analytics y Grado en Derecho [Primer Curso]

Reglada Grado Europeo

Semestral

6,0 ECTS

Basico

Departamento de Gestion Empresarial

Laura Gismera Tierno

Consultar a tal efecto los horarios de los diferentes grupos y titulaciones en los que se imparte.

Solicitar cita previa por email

Introducir a los estudiantes en el mundo de la empresa, su organizacion y sus éareas funcionales, y en la
esencia de las relaciones de ésta con el entorno. Entendida la empresa como un sistema abierto, se
reflexiona en torno a las claves de su existencia, su funcionamiento, su analisis desde el punto de vista
econdmico y a las singularidades de distintos tipos de empresas. Asimismo, se veran los principales
aspectos de la direccién de empresas, como son las relaciones con el entorno, la importancia de la
figura del empresario, la toma de decisiones en las distintas areas funcionales, los fundamentos de la
competitividad empresarial, los objetivos, la planificacién, la organizacién y el control. Tomar decisiones
de una manera distinta. El cambio en los procesos de toma de decisiones asociado al Big Data: el uso
de la analitica en tiempo real. Presentacion y uso de diferentes herramientas de analitica de datos (o
combinaciones de varias de ellas) orientadas a la visualizacion de informaci

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Después de cursar la asignatura de Direccién de Empresas/Management, el alumno sera capaz de comprender qué es una empresa, cual
es su razon de ser, qué papel desempefa en la sociedad y como se organiza. Asimismo, podra comprender cuéles son los pasos que hay

que dar para la formulacién, la implantacién y la evaluacion y control de las estrategias.

Para poder llevar a cabo dicha formulacién, implantacion y la evaluacién y el control de las estrategias, el alumno adquirira la capacidad
necesaria para poder analizar interna y externamente a la empresa. Ello, le permitird detectar cuales son sus principales fortalezas y
debilidades, asi como las amenazas y oportunidades a las que se enfrenta en el mercado, facilitando el establecimiento de objetivos

SMART y la implantacién de estrategias adecuadas para su alcance.

Del mismo tras el curso el alumno sera capaz de comprender una de las principales herramientas de evaluacion y control utilizada por un

gran porcentaje de empresas para la evaluacion y control de los objetivos. Asimismo, los alumnos aprenderan la importancia que tienen,
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en todos los procesos de formulacién, implantacién y evaluacién y control, los aspectos éticos, de responsabilidad social y la

sostenibilidad.

Finalmente, el alumno podra demostrar todos los conocimientos adquiridos a través de la elaboracién de un plan de empresa centrado en

el Business Model Canvas en el que se tendran en cuenta todos los conceptos aplicados a lo largo del curso.

Nota: El alumno seré capaz de ver la importancia que tiene la analitica de negocios en todos y cada uno de los aspectos que rodean a una

empresa.

Ninguno

Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
cGo4 Capacidad para elaborar proyectos e informes de manera oral y escrita, difundiendo estas ideas a través de canales
digitales
RAT Es capaz de buscar y analizar informacién procedente de fuentes diversas, haciendo un uso eficaz de las
herramientas digitales
RA2 Discierne el valor y la utilidad de diferentes fuentes y tipos de informacién, contrastandolas, analizandolas
criticamente e incorporando valoraciones propias.
RA3 Incorpora la informacién a su propio discurso, citando adecuadamente las fuentes que utiliza
CG06 Habilidades interpersonales en la sociedad de la informacién: escuchar, argumentar y debatir
RAT Utiliza el didlogo para colaborar y generar buenas relaciones, escuchando las opiniones de los demas y
estableciendo didlogos constructivos
RA2 Comunica sus ideas de manera efectiva y argumentada
CG08 Capacidad critica y autocritica en la sociedad de la informacion
RA3 Es capaz de construir un discurso propio, en un contexto de intercambio de opiniones.
CG09 Compromiso ético en la sociedad de la informacion
RA1 Persigue la excelencia en las actuaciones profesionales
RA2 Se preocupa por las consecuencias que su actividad y su conducta pueden tener para los demas
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Incorpora en su discurso y en sus propuestas de actuaciones, las consecuencias que las mismas pueden

tener para los distintos stakeholders de una organizacion global

CG10 Reconocimiento y respeto a la diversidad y multiculturalidad en la sociedad de la informacién
RA1 Conoce y respeta otras perspectivas culturales y sociales
RA2 Reconoce la diversidad cultural y humana, apreciando su amplitud y valor
CG11 Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente en la sociedad de la informacion

Es capaz de recopilar, preparar y ampliar informacién con caracter previo a su participacion en actividades
RA1 que implican la construccion de un discurso propio argumentado o la propuesta de soluciones

innovadoras a un problema

Realiza sus trabajos y su actividad necesitando sélo unas indicaciones iniciales y un seguimiento bésico,

poniendo en practica las habilidades necesarias para la investigacion independiente

ESPECIFICAS

RA3 Busca y encuentra recursos adecuados para sostener sus actuaciones y realizar sus trabajos

Conocer y comprender los determinantes basicos de la direccion de empresas, tales como la planificacién de objetivos y

CE02 actividades, su organizacion y control, sus areas funcionales y las relaciones con el entorno, asi como reconocer la funcion
de liderazgo que el directivo ejerce en la definicién y gestién de los mismos.
Conoce diferentes argumentos y perspectivas teoricas para justificar la existencia de la empresa como
RA1
agente socioeconémico y el rol del empresario
RA2 Reconoce las areas funcionales clave de una empresa y las decisiones esenciales en cada una de ellas
3 Conoce herramientas de analitica de datos (o combinaciones de ellas) orientadas a la visualizacion de
RA
informacién y a la prediccion de las dindmicas esenciales del entorno empresarial
Conoce los principales problemas organizativos y sus soluciones, valorando la adecuacién de las distintas
RA4
estructuras organizativas
Conocer y comprender los instrumentos y las herramientas necesarios para identificar oportunidades de negocio globales
CEO04 basadas en modelos de negocio innovadores, y para definir y desarrollar un proyecto de emprendimiento en un contexto
digitalizado
RA2 Es capaz de generar y de evaluar criticamente ideas de negocios innovadoras con potencial global
3 Sabe como desarrollar un modelo de negocio con potencial global y como definir un plan de negocios,
RA
concretandolo en un documento que pueda ser sometido a evaluacion externa.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS
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Contenidos - Bloques Tematicos

BLOQUE 1: La empresa

Tema 1: La misién y visién de la empresa

BLOQUE 2: El entorno de la empresa

Tema 2: Evaluacion Interna y Principales Areas Funcionales

Tema 3: Evaluacion Externa

BLOQUE 3: La Direccion de la empresa

Tema 4: El trabajo de la Direccién: Implementacion estratégica

BLOQUE 4: Empresa y Sociedad

Tema 5: Empresa y Sociedad

Relevancia de cuestiones éticas y de Responsabilidad Social Corporativa.

BLOQUE 5: Plan de Empresa

Tema 6: Creacion de un Plan de Empresa basado en el Business Model Canvas

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

AF1. Lecciones magistrales en las que el profesor presentard los principales contenidos de forma clara,

estructurada y buscando la motivacién del alumno en todo momento a través del apoyo en transparencias de CE02, CG06, CG09, CGO8,

Power Point, videos, audios, visualizaciones, etc. CG11, CGO4, CEO04

AF2. Sesiones participadas de caracter expositivo. En cada clase magistral se combinara la leccién magistral
con el debate y/o la discusion sobre el tema en cuestion correspondiente a cada clase. Esto requiere que el
estudiante esté preparado para discutir sobre el tema objeto de estudio-y sobre las lecturas, videos o audios
que se le indicaran al alumno con anticipacion

El profesor liderara la exposicion de las nociones basicas, con la participacion activa y colaborativa de los
alumnos, que discuten y debaten los puntos oscuros o los matices que les resulten pertinentes para la | CE02, CG06, CG09, CGO0S,
correcta comprensién de los contenidos. Incluird casos practicos como ejes vertebradores de la exposicién de CG11, CG04, CEO04
ideas y contenidos, presentaciones dindmicas y la participacion reglada o espontanea de los estudiantes por
medio de actividades diversas.

La participacion activa en el aula es una excelente herramienta para mejorar el aprendizaje del estudiante que
participa y el de sus compafieros presentes en el aula. Un entorno de aprendizaje productivo requiere que
todos los asistentes al aula se involucren de manera activa.

AF3. Resolucion individual de pruebas. A los alumnos se les haran pequefios cuestionarios sobre la temética tratada en clase para ver su

grado de avance en la asignatura
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AF4. Aprendizaje cooperativo: El objetivo de esta actividad es fomentar el trabajo cooperativo en grupos de

4-6 personas. Con ello se pretende fomentar la autonomia y motivacién del aprendizaje gracias a la CE02, CGO6, CG09, CGOS,

responsabilidad compartida (aplicacion de herramientas reales). CG11 CGO4 CEO04

AF6. Analisis y resolucion de casos propuestos por el profesor, a partir de una breve lectura, un material preparado para la ocasién, o
cualquier otro tipo de datos o informaciones que permitan aplicar en la practica los conocimientos teéricos adquiridos y favorezcan el
desarrollo de la capacidad argumentativa y de pensamiento critico del alumno. Estan basados en la seleccion de materiales profesionales
adaptados a la asignatura, en la mayor medida posible, con el objeto de entrenar al alumno en la resolucién de problemas reales y en la
adquisicion de reflejos de reaccién a situaciones y planteamientos inesperados.

AF7. Exposicion publica de temas o trabajos. Presentacion y defensa ante el profesor y el resto de los compafieros. Tiene lugar de forma
individual o colectiva. Se valorara la organizacién conceptual, dominio del asunto tratado, la claridad expositiva, el respeto y racionalidad
de las distintas fases y, caso de ser colectivo el gjercicio, la colaboracion activa de cada uno de los miembros del equipo.

Metodologia No presencial: Actividades

F8. Estudio individual y ampliacion de la documentacion que el estudiante realiza para comprender, reelaborar y retener un contenido
cientifico con vistas a una posible aplicacion en el ambito de su profesion. Lectura individual de textos (bibliografia) y apuntes de diferente
tipo (libros, revistas, articulos sueltos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre experiencias practicas, etc.) relacionados con las
materias de estudio.

F11. Tutoria académica, para la resolucién de problemas que hayan podido surgir en el transcurso del aprendizaje de la materia o en el
proceso de adquisicion de las correspondientes competencias, asi como para la supervision del avance del estudiante en sus trabajos.

AF12. Investigacion monografica. Procedimiento de aprendizaje cooperativo que parte de la asignacion de los alumnos a equipos y del
planteamiento de una tarea que requiere investigar, compartir la informacion y los recursos entre los miembros del equipo a fin de
alcanzar el objetivo comun. Los objetivos individuales se consiguen si y s6lo si los demas consiguen los suyos por lo que existe una gran
interdependencia personal para la consecucién de las metas.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Lecciones de Caracter expositivo Ejercicios y resolucion de casos y de problemas

15.00 40.00

HORAS NO PRESENCIALES

Ejercicios y resolucion de casos y Sesiones Estudios individual y/o en grupo, y Trabajos monograficos y de investigacion,
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de problemas | tutoriales | lectura organizada | individuales o colectivos

25.00 10.00 40.00 20.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (150,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso

Se pide que el examinando responda de forma
Examen final desarrollada o concisa a un numero de preguntas 50

con claridad y precision

L . ., L . Se valorara la participacion activa del alumno en el
Realizacién y discusion de casos practicos y diversas

o aula, su capacidad de analisis y resolucion de 30
practicas
problemas
L Se evaluara la asistencia y participacion del alumno a
Participacion del alumno en clase 10
las clases
Realizacién de pruebas para el seguimiento de la Se valorara la capacidad del alumno para seguir de 10
asignatura por parte del alumno forma continuada la asignatura
Calificaciones

CONVOCATORIA ORDINARIA.-
La nota final de la asignatura es la suma de:
a. Examen final tedrico-practico (50%)
b. Evaluacién continua (50%)
Para superar la asignatura hay que alcanzar una nota minima de 5 en cada una de las partes (i.e. evaluacion continua y examen final)
CONVOCATORIA ORDINARIA.- Alumnos con exencion de escolaridad

1. Sera de entera responsabilidad del alumno para acogerse a esta adaptacion curricular, comunicar su situacion por mail al profesor
correspondiente en el primer mes de curso.
2. Examen Ordinario tedrico-practico con un valor del 100%. Para optimizar su resultado en dicho examen, el alumno encontrara en

el espacio reservado para la asignatura en la plataforma Moodle, la documentacién pertinente al efecto.
EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:- Alumnos suspensos en la convocatoria ordinaria

Examen final tedrico-practico = 100% ( no se guarda la nota de la evalucacién continua).

El uso indebido del chatgpt o de cualquier forma de IAG serd considerado como falta grave, segin el Reglamento General de la
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Universidad, art. 168.2.e: "realizacién de acciones tendentes a falsear o defraudar los sistemas de evaluacion del rendimiento académico”.
Las consecuencias de ello seran “la expulsién temporal de hasta tres meses o la prohibicién de examinarse en la siguiente convocatoria a
la imposicion de la sancién, en una o en varias asignaturas de las que se encuentre matriculado el alumno, [...] aparte de suponer la

calificacién de suspenso (0) en la asignatura de Fundamentos de Gestion Empresarial, y la prohibicion de examinarse de la asignatura en la

siguiente convocatoria”.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

David, F. R., & David, F. R. (2017). Strategic management: Concepts and cases: A competitive advantage approach. Pearson. 16th Edition

Bibliografia Complementaria

Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., & Regnér, P. (2011). Exploring strategy. Financial Times Prentice Hall.

Para los estudios de Caso:

Harvard Business Publishing Education: https://hbsp.harvard.edu/redirect?type=launch-
product&url=L2NhdGFsb2cvc2FtcGxILzQxMDcwNS1IVEOtRU5HL2NvVbnRIbnQ%2Fcm9sZT1pbnNOcnVjdG9y

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccién de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y
pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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