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Resumen:

Este Trabajo de Fin de Grado presenta el desarrollo de idea de una empresa dedicada a
la fabricacion y comercializacion de corcheras equipadas con tecnologia LED,
disefiadas principalmente para mejorar la experiencia de entrenamiento en natacion,
llamada Lightpace. Este proyecto busca introducir un producto unico en el mercado
que permitira a los nadadores medir su tiempo de forma precisa y visualmente atractiva,
pero también explorar las viabilidades técnicas y econdmicas de su uso e
implementacion. La integracion de tiras LED en las corcheras tradicionales busca
fomentar un entrenamiento mas eficiente y motivador a la vez que también propone una
nueva forma de interactuar con el deporte, proporcionando datos en tiempo real que son
muy importantes para cualquier programa de entrenamiento que busque maximizar el

rendimiento del nadador.

Palabras clave:
Lightpace, corchera, triatlon, deporte, natacion,tecnologia deportiva,entrenamiento,

sostenibilidad.innovacion.
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Abstract

This Project presents the development of the idea of a company dedicated to the
manufacture and commercialization of pool lane dividers equipped with LED
technology, designed primarily to enhance the swimming training experience, called
Lightpace. This project seeks to introduce a unique product in the market that will allow
swimmers to measure their time in an accurate and visually appealing way, but also to
explore the technical and economic feasibilities of its use and implementation. The
integration of LED strips into traditional pool lane dividers seeks to encourage more
efficient and motivating training while also proposing a new way of interacting with the
sport, providing real-time data that is very important for any training program that seeks

to maximize swimmer performance.

Keywords:
Lightpace, pool lane dividers, triathlon, sport, swimming,sports technology,training,

sustainability.innovation.
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1. Introduccion:

En los ultimos afios, el mundo de los deportes ha ido experimentando un crecimiento
exponencial y constante, impulsado por avances tecnoldgicos a la vez que por un interés
global en cuanto al bienestar fisico y el entrenamiento deportivo. Este desarrollo se ha
podido ver en distintos campos como, por ejemplo, la mejora en el entrenamiento de
atletas, la precision en el seguimiento de resultados y el aumento en la interaccion y el
compromiso de los espectadores. Tecnologias que permiten el andlisis de datos en
tiempo real, la mejora del equipamiento deportivo y las nuevas emergencias deportivas

han transformado la manera en que se practican y se consumen los deportes.

Hablando en el sector de los deportes acudticos como la natacion, la tecnologia ha
tenido un papel fundamental en la evolucion y mejora de las condiciones de
entrenamiento y competicion. Lightpace busca no solo optimizar la visibilidad y la
estética de las piscinas, sino también ofrecer funciones avanzadas que permiten mejorar
la experiencia de los nadadores y los espectadores. Estas corcheras, por ejemplo,
mostrarian tiempos y marcadores en tiempo real y cambiar de color para indicar el

estado de la competicion, entre otras funciones, integrando asi tecnologia y deporte.

La implementacion de corcheras electronicas con tiras LED en piscinas (a partir de
ahora Lightpace), como se plantea en este Trabajo de Fin de Grado, se justifica debido
a la necesidad de proporcionar a los nadadores herramientas tecnoldgicas que les
permitan monitorizar y mejorar su rendimiento en tiempo real. En el atletismo, se utiliza
una tecnologia similar, donde las luces guian el ritmo de los corredores (wavelight), este
proyecto busca adaptar ese concepto a la natacion, ofreciendo a los nadadores una
referencia visual de la velocidad a la que deben nadar para alcanzar sus tiempos
objetivo. Esta innovacion es especialmente relevante para atletas que, pueden ser o no
de elite, pero que buscan mejorar sus marcas personales y prepararse para competencias
como ironmans o triatlones, donde la precision en el entrenamiento es importante para

alcabzar los objetivos.
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El enfoque del proyecto se centrard en una distribucion a polideportivos y atletas de
nivel intermedio y su aplicabilidad en un contexto amplio y diverso, buscando que los
usuarios finales puedan beneficiarse de la implementacion de esta tecnologia. Ademas,
también se exploraran futuras implementaciones como la posibilidad de conectar estas
corcheras a aplicaciones moéviles para entrenamientos mas tailor-made, buscando seguir
abriendo el camino para la integracion digital en el deporte, promoviendo una vision
mas interactiva y personalizada en cuanto a la preparacion fisica. Este tipo de tecnologia
puede revolucionar la manera en que los nadadores entrenan y compiten, y establecera
un precedente para futuras innovaciones en el ambito deportivo, ayudando a alcanzar un

futuro con un deporte més conectado y tecnoldégicamente avanzado.

1.1 Objetivos:

1.1.1 Objetivo General (OG):

Desarrollar una corchera transparente electronica incorporada con una tira LED que
permita a los nadadores tener una referencia visual de su velocidad en tiempo real, y
elaborar un plan de negocio para su implementacion, distribucion y venta en

polideportivos y centros de entrenamiento para atletas intermedio y de alto nivel.

1.1.2 Objetivos Especificos (OE):

e Estudiar las necesidades actuales y potenciales de los nadadores y entrenadores
en polideportivos y centros de entrenamiento: Identificar como Lightpace podria
mejorar el entrenamiento y la experiencia de nadadores que se preparan para
competencias como triatlones o ironman, o simplemente buscan mejorar su

salud fisica.

e Andlisis interno (debilidades y fortalezas) y analisis externo (amenazas y
oportunidades): Evaluar la posicion competitiva de este producto en el mercado,
considerando factores como innovacion, costes de produccion y

cliente/consumidor final.
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e Entender que tipo de tecnologia seria necesaria para elaborar este producto:
Investigar los componentes electrénicos y mecanicos necesarios para la
fabricacion de las corcheras. También seria necesario conocer el tipo de software

necesario para controlar las tiras LED.

e Elaborar el plan de inversion y financiacion, y analizar la viabilidad financiera

del proyecto

e Desarrollar un plan de marketing para posicionar el producto en el mercado:

Crear estrategias para introducir las corcheras electronicas al mercado.

1.2 Metodologia
Para llevar a cabo mi plan de negocio, voy a basar la metodologia en varios segmentos.

Primero, analizaré la tecnologia y la parte mas técnica del producto. En segundo lugar,
me centraré en un analisis del publico objetivo (atletas de elite e intermedios) y por
ultimo, clientes (centro polideportivos y gimnasios con piscinas). Analizando también el

mercado de las corcheras.

1.2.1 Analisis Tecnologico y Técnico
Objetivo: Evaluar y definir las especificaciones técnicas del producto para asegurar su

funcionalidad.

Investigacion de Componentes: Identificar y seleccionar los componentes electronicos

y materiales que garanticen la durabilidad y funcionalidad de las corcheras.

Prototipado: Desarrollar prototipos iniciales para probar distintas configuracioy

sistemas de control.

2.2.2 Analisis del Publico Objetivo
Objetivo: Comprender las necesidades de los atletas de nivel intermedio y élite que

seran los usuarios finales del producto.
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1.2.3 Analisis de Mercado y Clientes Potenciales
Objetivo: Identificar y entender el mercado potencial y las necesidades de los centros

deportivos y los gimansios.

Estudio de Mercado: Realizar un anélisis de mercado para conocer las tendencias

actuales y futuras de productos similares como relojes que miden el ritmo.

2.2.4 Integracion y Sintesis
Objetivo: Integrar la informacion recopilada para desarrollar un plan de negocio viable.
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2. Modelo de negocio:

Desarrollar un modelo de negocio que detalle el proceso de comercializacion,

estrategias de venta y proyecciones financieras.

Estrategias de Implementacion: Planificar la implementacion del producto desde la

produccion hasta la distribucion y el soporte y mantenimiento postventa.

2.1 Tecnologia en el Entrenamiento de Natacion
El papel de la tecnologia en la natacion competitiva ha evolucionado mucho en los

ultimos afos. Se han empezado a utilizar cronometros avanzados y sistemas de analisis
de video. Estas tecnologias permiten un mayor avance en cuanto a la mejora de los
entrenamientos. En este contexto, Lightpace puede representar el siguiente paso en la
evolucion tecnoldgica del mundo de la natacion al ofrecer una retroalimentacion en

tiempo real y facil de interpretar por el nadador.

Al utilizar estas corcheras, los atletas y entrenadores obtendran una mayor precision en
el entrenamiento, donde los nadadores no solo seguiran ritmos preestablecidos, sino que
también podran ajustar este entrenamiento a medida que lo realicen. Este tipo de
entrenamiento basado en tecnologia beneficia positivamente a los atletas como ya se ha

demostrado en su implementacion en otros deportes.

2.2 Innovacion vy Aceptacion de Nuevas Tecnologias en el Deporte
La introduccion de nuevas tecnologias en el deporte siempre ha sido un sido un foco

tanto para los desarrolladores de productos como para los consumidores finales Los
productos innovadores como Lightpace deben considerar su funcionalidad, la
aceptacion del usuario y la integracion en entrenamiento existentes. Los atletas y
entrenadores estan en constante busqueda de nuevas métodos que mejoren su

entrenamiento y capacidades fisicas.

2.3 Impacto v Viabilidad Comercial en el Mercado Deportivo

10
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El éxito comercial de las implementaciones de nuevas tecnologias en el mercado
deportivo depende su aplicabilidad percibida. La implementacién de Lightpace en

centros de entrenamiento y competiciones haria mas visible la marca.

Lightpace representa una evolucion significativa en la tecnologia deportiva, en
concreto, en el sector de la natacion. Su tecnologia permite a los nadadores mantener un
ritmo constante durante su entrenamiento. Las corcheras pueden configurarse para
moverse a la velocidad deseada por el nadador, ayudando a los atletas a visualizar y

ajustar su ritmo en tiempo real.

Similar a las corcheras, en el atletismo se ha implementado una tecnologia parecida de
luces de ritmo en pistas, donde las "liebres de luz" actian como las “liebres” de las
carreras guiando a los corredores para que sepan cuando mantener y cuando acelerar su
velocidad. Esta tecnologia, conocida como “Wavelight” ha sido muy util en
competiciones para establecer récords al, por ejemplo, proyectar el record nacional en

forma de luz.

Hay muchos ejemplos a través de los cuales la tecnologia implementada al deporte ha
sido beneficiosa. Mas alla del conocido VAR en el mundo del futbol. Existe la
Termografia, por ejemplo, que consiste en una tecnologia que evalua la temperatura de
los atletas para poder prevenir las lesiones. O los sistemas de tracking, que permiten a
los entrenadores y atletas conocer que posicion han estado ocupando en el campo,

especialmente en deportes colectivos.

Lightpace busca potenciar el entrenamiento individualizado, pero también puede
utilizarse en entrenamientos grupales, donde cada atleta tiene la posibilidad de
configurar cada luz a distinta velocidad dentro de una misma corchera. Asi, la
tecnologia no solo mejora el desempeno individual, sino que también busca un ambiente

de entrenamiento mas dinamico ajustandolo a las necesidades de cada deportista.

11
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3. Plan de Negocio (Lightpace):

La idea de Lightpace surge a través de la experiencia que tuvo uno de mis mejores
amigos en el mundo del triatlon. El es un atleta de elite y siempre me contaba como una
de las partes mas dificiles en su preparacion para los triatlones era el entrenamiento de
natacion. Al no saber que ritmo llevaba, no le permitia poder regularse, y terminaba no
rindiendo al 100% en los entrenamientos. Mientras que para el ciclismo y la carrera a
pie si que habia dispositivos que te median el ritmo con cierta exactitud, (como los
relojes Garmin), para la natacion esto no existia. Fue entonces cuando vimos que habia

un problema al que debiamos encontrar solucion, y asi nacié Lightpace.

El principal problema esta relacionado con el mundo de la natacién. Los nadadores
entrenan segun series de distancia a ritmos especificos (por ejemplo, 10x100m a 1:20 el
100). El problema es que mientras se nada, el deportista no sabe a qué ritmo exacto esta
nadando hasta que termina y lo ve en el reloj o lo canta el entrenador. Es por esto por lo
que al terminar la serie muchos nadadores se pasan o se quedan cortos en el tiempo que
marcaba el entrenamiento y al no tener referencias durante el ejercicio nunca saben si

van bien o mal.

En el caso de mi amigo, al practicar triatlén a nivel semi profesional, veia necesaria la
implementacion en la piscina de algin dispositivo que sirviera de referencia para los
nadadores y que asi consigan hacer las series al ritmo requerido. En el caso de poder
implementarlo, los entrenamientos mejorarian mucho su eficacia y el deportista notara

una gran mejora a nivel fisico y mental.

En el mercado no existe nada igual que solucione este problema, por lo que seria crear
un nuevo mercado sin competidores. El deportista actualmente dispone de tecnologia
que ayude durante el entrenamiento, como los relojes, pero la natacion es el unico
deporte donde no se puede nadar mientras se mira un reloj que llevas en la muiieca.

La empresa Form Swim es la que més se ha acercado hasta ahora. Ha sacado al mercado
unas gafas de natacion con pantalla que te muestran la distancia, el tiempo y los
parciales a los que se va nadando, pero tiene dos desventajas con respecto a mi solucion.

No muestra al nadador el ritmo instantdneo al que se va nadando y es un elemento caro

12
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y personal. Mi solucion no la compran deportistas, la compran polideportivos lo que les
otorga prestigio frente a otras instalaciones. Es una gran ventaja porque esta solucion

ayuda al nadador sin tener que invertirlo.

Continuando, Lightpace no solo busca mejorar el rendimiento de los nadadores a través
de una tecnologia visualmente intuitiva, pero también busca transformar la manera en
que los entrenadores disefian los tipos de entrenamientos. Al ofrecer informacion
instantanea sobre el ritmo de los atletas, los entrenadores pueden ajustar los

entrenamientos segun el rendimiento observado, optimizando la proyeccion del atleta.

Pero Lightpace no solo pretende en enfocarse en beneficiar a atletas de elite, también a
aquellos en niveles intermedios que buscan mejorar su técnica y velocidad. Al ser una
tecnologia facilmente implementable, Lightpace puede ayudar a una mayor variedad de

nadadores a alcanzar sus objetivos personales y competitivos.

La estrategia comercial de Lightpace se centrara inicialmente en establecer
asociaciones con clubes de natacion, gimnasios y entrenadores, ya que ellos podran
actuar como distribuidores de la marca. De esta manera estariamos enfocandonos tanto
en profesionales como en aficionados. Una vez implementado el producto, planeamos
desarrollar una campana de marketing digital que destaque los ejemplos que hayan

ayudad a los atletas que lo han utilizado en sus entrenamientos.

En términos de desarrollo y produccion, estamos comprometidos con la sostenibilidad y

la alta calidad. Planeamos utilizar materiales duraderos y ecologicos.

Finalmente, mirando hacia el futuro, Lightpace esta disefiado para ser escalable.
Planeamos incorporar funcionalidades adicionales, como aplicaciones méviles que
permitan a los usuarios personalizar aun mas sus sesiones de entrenamiento y recibir
analisis detallados de su rendimiento. Como ya lo hacen por ejemplo las maquinas de

correr de los gimnasios. Mejorando de esta forma la experiencia del usuario.

13
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Siguiendo estos pasos, estoy seguro de que Lightpace sera un referente en el mercado
del entrenamiento deportivo, ofreciendo una solucion atractiva ante este problema de

medicion de ritmos en la natacion.

3.1 Mision, Vision v Valores:

3.1.1Misio6n:
En Lightpace, nuestra mision es aumentar el nivel de los nadadores y optimizar los

entrenamientos de natacidon con nuestra tecnologia. Nos comprometemos a proporcionar
herramientas que permitan a los atletas alcanzar su maximo potencial y a los
entrenadores a crear entrenamientos personalizados. Queremos promover los valores del

deporte y de la natacioén, fomentando la salud y la superacion personal.

3.1.2 Vision:
Nuestra vision es convertirnos en lideres en tecnologia deportiva para la natacion,

transformando la manera en que los nadadores entrenan y compiten a nivel mundial. A
largo plazo, aspiramos a expandir Lightpace a otros deportes, aprovechando nuestra
experiencia y €xito en la natacion para mejorar el rendimiento en una variedad de
disciplinas deportivas. Nos comprometemos a seguir siendo innovadores, sostenibles y

centrados en el bienestar de nuestros usuarios y del medio ambiente.

3.1.3 Valores:
o Innovacion: Queremos impulsar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas para

mejorar el rendimiento deportivo.

o Salud y bienestar: Promovemos un estilo de vida activo y saludable,
promoviendo los beneficios fisicos y mentales del deporte, centrandonos en la
natacion.

o Sostenibilidad: Nos comprometemos a utilizar materiales reciclables en nuestros
productos, minimizando nuestro impacto en el medio ambiente

o Pasion por el deporte: Creemos que la pasion por el deporte es uno de los
mayores motores que impulsa al mundo y por eso queremos mostrar nuestra

dedicacion a deportistas y entrenadores, apoyando su crecimiento.

14
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3.2 Materiales:
Los materiales utilizados para la creacion de Lightpace son materiales resistentes al

agua, algo flexibles y que aguanten el desgaste de impactos y peso. La corchera debe
poder tener incorporadas unas tiras LEDS en su interior. Para que la luz se pueda
distinguir, el material de la corchera debe ser transparente. Debido a su bajo coste, el
pléstico es el material que utilizaremos, también debido a su gran resistencia al agua. En
los puntos de enganche al bordillo usaremos material duro como el hierro o acero

inoxidable que resista corrosion y aguante el cloro.

Para la iluminacién, usaremos LEDS por su pequefio tamafio, su cualidad multicolor y
su duracion y bajo consumo de energia. Para el circuito utilizaremos cable que conecte
todos los leds y que vaya conectado a un monitor programable externo que ird anclado
al bordillo. El cableado iré protegido de un material que aguante el agua, sea resistente y

algo flexible, como un tubo de plastico.

3.3 Analisis Interno:
Al ser una empresa nueva e innovadora que busca sustituir las corcheras tradicionales

por unas electronicas debemos reconocer tanto nuestras fortalezas como nuestras

debilidades para poder interpretar nuestra posicion el mercado.

Fortalezas:

Innovacion Tecnologica: Lightpace seria el primer producto del mercado, ofreciendo
una solucidn unica para un entrenamiento visualmente guiado, distinguiéndola de otras
opciones en el mercado

Compromiso con la Sostenibilidad: Al usar materiales reciclables, Lightpace no solo
apela a los consumidores conscientes del medio ambiente, pero también alineamos la
produccion practica de sostenibilidad global, un factor que crece cada vez mas en las
decisiones de compra de los consumidores.

Orientacion al Cliente: El disefio y desarrollo se centra en las necesidades de los

clientes, garantizando que el producto final bien recibido por el publico objetivo.

Debilidades:
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Novedad en el Mercado: Como empresa emergente, presentamos el desafio de
construir una marca y ganar la confianza del consumidor en un campo donde las
corcheras tradicionales son dificilmente remplazables. Lo cual podria dificultar la

captacion de nuevos clientes.

Dependencia de la Tecnologia: La integracion de tecnologia, aunque sea una fortaleza,
también puede ser un riesgo si surgen problemas técnicos pudiendo afectar a la

fiabilidad del producto.

Costes de Produccion y Precio: El uso de materiales reciclables y tecnologia de punta
puede aumentar los costes de produccion, lo que podria traducirse en precios mas altos
para los consumidores finales. Esto podria limitar la adopcion masiva del producto,

especialmente en mercados mas sensibles al precio.

Estas fortalezas y debilidades internas de Lightpace nos ofrecen una perspectiva clara
de las areas en las que podemos capitalizar y los aspectos que necesitamos mejorar. Al
abordar estas areas con estrategias bien pensadas, Lightpace podra fortalecer su

posicion en el mercado y fomentar un crecimiento sostenible en el sector de tecnologia

deportiva.

3.4 Analisis Externo:
Para el analisis externo, me voy a basar en las 5 fuerzas de Porter.

Amenaza de nuevos entrantes

Aunque al principio parece que no haya barreras para entrar en el mercado de corcheras,
es muy importante el desarrollo de una tecnologia que sea capaz de seguir el
entrenamiento deportivo.. Ademas, la necesidad de establecer una cadena de suministro

confiable puede disuadir a nuevos competidores.

Por otro lado, para consolidar su entrada en el mercado y reducir la amenaza de nuevos

competidores, Lightpace podria explorar alianzas estratégicas con instituciones
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deportivas y asociaciones de natacion. Esto buscaria ayudar a validar el producto ante

un publico mas amplio y establecer una red de usuarios fieles.

Rivalidad entre competidores existentes

En un mercado donde una empresa como Astralpool domina, necesitamos
diferenciarnos a través de una marca fuerte y una propuesta de valor clara. Es vital que
comuniquemos efectivamente como nuestras corcheras mejoran el entrenamiento y al

atleta.

Un punto fuerte de Lightpace es que podemos mantenernos agiles y responder
rapidamente a las necesidades cambiantes del mercado, como por ejemplo
implementando un sistema de feedback continuo con los usuarios para adaptarse a las
necesidades especificas de los nadadores, asegurando que buscamos innovar de una

manera relevante.

Poder de negociacion de los proveedores

Dado que dependemos de componentes especificos como las tiras LED, debemos
considerar estrategias para mitigar riesgos asociados con la dependencia de proveedores
unicos. Una estrategia efectiva podria ser el desarrollo de relaciones a largo plazo con
multiples proveedores, pero el objetivo a largo plazo es fabricar algunos de estos

componentes de manera propia.

Poder de negociacion de los compradores

Los compradores, como polideportivos y centros de entrenamiento, buscan formas de
atraer y retener a sus miembros mediante la oferta de equipos y tecnologia de
vanguardia, nosotros la ofrecemos. Ofreciendo programas personalizados que se
integren con su tecnologia, como sesiones de entrenamiento especificas que afiaden un

valor a las corcheras tradicionales.

Ademas, también planeamos ofrecer un paquete de precios atractivos, especialmente en

las etapas tempranas para captar la atencion de los compradores.

17



<,

®
Lo

S
s,

<°!

Gonzalo Moral de Amusategui

Amenaza de productos sustitutos
Aunque los relojes y otros dispositivos de seguimiento ofrecen ciertas métricas
parecidas, nuestra propuesta de valor es inica en términos de entrenamiento visual y

ajuste en tiempo real en el ambiente de la natacion.

Los relojes que miden la velocidad, como por ejemplo los Garmin o los Apple Watch,
son fiables para utilizar en el exterior, pero al reducirse el espacio de entrenamiento
(como en una piscina). También existen unas gafas llamadas “Form-Swim” que miden
las pulsaciones del nadador, pero no son capaces de percibir el ritmo real al que esta

yendo.

Para mantener nuestra ventaja competitiva, debemos pensar a futuro, en la posibilidad
de incorporar una aplicaciéon movil que permita a los nadadores poder seleccionar el
tipo de entrenamiento a su gusto, a la vez que se les mide el ritmo cardiaco o la
temperatura corporal. Con esto buscamos mejorar la retencion de clientes, sino que

también haria que la sustitucion por otros productos fuera menos atractiva.

3. 5 Analisis Dafo:

3.5.1 Fortalezas:

Innovacion Tecnologica: Lightpace seria el primer producto del mercado, ofreciendo
una solucidn unica para un entrenamiento visualmente guiado, distinguiéndola de otras

opciones en el mercado.

Compromiso con la Sostenibilidad: Al usar materiales reciclables, Lightpace no solo
apela a los consumidores conscientes del medio ambiente, pero también alineamos la
produccion practica de sostenibilidad global, un factor que crece cada vez mas en las

decisiones de compra de los consumidores.
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Orientacion al Cliente: El disefio y desarrollo se centra en las necesidades de los

clientes, garantizando que el producto final bien recibido por el publico objetivo.

Diferenciacion en el mercado: Ofrecemos una propuesta de valor Uinica en un mercado

donde las mejoras suelen ser incrementales y se centran en el equipamiento.

Aplicabilidad y escalabilidad: Buscamos ser utilizados por atletas de ¢élite, intermedios
y polideportivos, lo que amplia nuestro mercado potencial y permite una mayor
penetracion en diferentes segmentos del mercado. Ademas de poder implementar a

futura distintas aplicaciones que nos permitan seguir innovando en el sector.
3.5.2 Debilidades

Novedad en el Mercado: Como empresa emergente, presentamos el desafio de
construir una marca y ganar la confianza del consumidor en un campo donde las
corcheras tradicionales son dificilmente remplazables. Lo cual podria dificultar la

captacion de nuevos clientes.

Dependencia de la Tecnologia: La integracion de tecnologia, aunque sea una fortaleza,
también puede ser un riesgo si surgen problemas técnicos pudiendo afectar a la
fiabilidad del producto.

Costes de Produccion y Precio: El uso de materiales reciclables y tecnologia,

aumentara los costes de produccion, lo que nos haria tener precios mas altos para los

consumidores finales.

Recursos limitados: Al ser una empresa pequeiia, Los recursos de los que

dispondriamos son limitados y esto dificultaria nuestro rdpido crecimiento.

3.5.3 Oportunidades
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Creciente interés en la tecnologia deportiva: El creciente interés por las tecnologias
que mejoran el rendimiento deportivo crea una oportunidad favorable para nosotros. La
tendencia del mercado hacia el uso de dispositivos de seguimiento y analisis en tiempo

real es una oportunidad que queremos aprovechar.

Colaboraciones y asociaciones: Establecer alianzas estratégicas con clubes de
natacion, polideportivos y organizaciones deportivas puede aumentar la visibilidad de

nuestro producto. Podremos llegar a ellas a través de ferias y convenciones deportivas.

Programas de subvenciones e incentivos: Buscaremos aprovecharnos de programas
gubernamentales que apoyen la innovacién en el deporte y valoran la sostenibilidad de

nuestro Lightpace, y de esta manera reducir los costes operativos.

Adopcion de la sostenibilidad: La creciente conciencia y demanda por productos

sostenibles nos ofrecen una oportunidad para destacar en el mercado.

3.5.4 Amenazas:

Competencia tecnoldgica: La rapida evolucion de la tecnologia deportiva significa que
los competidores podrian desarrollar productos similares o superiores, reduciendo la
nuestra ventaja competitiva. Si bien es cierto que mediante una patente estariamos algo
cubiertos, seguiria habiendo vacios legales a través de los cuales los competidores

podrian aprovecharse.

Riesgos tecnologicos: La dependencia de la tecnologia avanzada implica que cualquier
fallo o problema técnico puede afectar significativamente la percepcion y adopcion del

producto. Ademas, la obsolescencia tecnoldgica es una amenaza constante.

Aceptacion del mercado: Aunque la innovacion es una fortaleza, la resistencia al
cambio por parte de entrenadores y atletas acostumbrados a métodos tradicionales
puede ralentizar la adopcion de Lightpace. Es por eso importante concienciar a los

atletas de sus beneficios
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3.6. Analisis PESTEL

El analisis PESTEL es una herramienta utilizada para entender como se comporta el
entorno macroecondmico y que factores pueden influir en el éxito de un negocio o
proyecto. Analizando los factores Politicos, Economicos, Sociales, Tecnologicos,
Ecologicos y Legales que pueden impactar a una organizacion. En este contexto, el
analisis PESTEL nos ayudara a tener una vision global de las oportunidades y amenazas

del entorno externo. Y de esta forma poder adelantarnos a futuros contratiempos.

3.6.1. Politico

Incentivos y Subsidios: Los programas gubernamentales de apoyo a la innovacién y
desarrollo tecnolédgico ofrecen incentivos fiscales y subsidios que podriamos aprovechar
para reducir costes y financiar nuevas iniciativas. De esta forma podriamos escalar

Lightpace de manera mucho mas rapida.

3.6.2. Economico

Crecimiento Economico: Si la economia no prospera adecuadamente, uno de los
primeros costes que cortara el consumidor sera las suscripciones a gimnasios o clubes
deportivos. Es por eso que un entorno econdmico prospero es necesario para poder

triunfar en el mercado.
Inflacion y Tipos de Interés: La inflacion aumentaria los costes de los materiales y
componentes y los tipos de interés disminuirian nuestra capacidad de financiacion. Es

por eso que debemos buscar formas de que esto nos afecte lo menos posible, como

puede ser fijando hoy el precio de los materiales para el futuro.

3.6.3. Social
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Tendencias de Salud y Fitness: Como ya he mencionado, el interés creciente por la
salud y el bienestar fisico, genera una demanda favorable para productos que mejoren el
rendimiento deportivo. Lightpace se beneficiaria del aumento en la conciencia sobre la

importancia del ejercicio y el uso de tecnologias que lo optimizan.

Cultura Deportiva: Hablando Uinicamente en Espafia, hay una gran cultura deportiva.
Debido a la gran cantidad de piscinas en gimnasios y polideportivos, creemos que

Lightpace encuentra aqui un lugar perfecto para comenzar su negocio.

3.6.4. Tecnologico
Avances Tecnologicos: Los desarrollos en tecnologia LED y electrénica mejorarian la

eficiencia y reducirian los costes de produccion de Lightpace.

Integracion con Aplicaciones Moviles: La capacidad de conectar las corcheras con
aplicaciones moviles para personalizar los entrenamientos y seguir el rendimiento en
tiempo real es una ventaja competitiva significativa que podria implementarse en el

futuro.

Competencia Tecnolégica: La rapida evolucion tecnologica y la entrada de nuevos
competidores con soluciones similares 0 mejores representan una amenaza constante.

Para mantenernos relevantes debemos tener una mejora constante de nuestra tecnologia.

3.6.5 Ecologico

Sostenibilidad: La creciente preocupacion por la sostenibilidad y el uso de materiales
reciclables ofrece a Lightpace una oportunidad para destacarse. Los consumidores
valoran cada vez mas las practicas ecologicas y responsables, y por eso hemos

focalizado este proyecto en emitir las menores emisiones en toda la vida del producto.

Regulaciones Ambientales: Todo esto ademas va ligado a una parte que también podria

ser considerada como un factor politico. Los gobiernos seran cada vez mas estrictos con
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las regulaciones medioambientales, es por eso que buscamos adelantarnos a esta

tendencia para asi tener un “head-start” frente a nuestros futuros competidores.

3.6.6 Legal:

Propiedad Intelectual: Debemos asegurarnos de tener patentes para proteger nuestro

producto y evitar que empresas con mayor poder financiero, copien nuestra idea.

Cumplimiento Normativo: Debemos cumplir con todas las regulaciones y normativas

aplicables en la fabricacion y comercializacion de productos electronicos, como las

normativas de seguridad. Al no estar conectado a una corriente fuerte, Lightpace jamas

supondria un peligro para los nadadores.

3.7 Canvas Business Model:

; N
Alianzas clave = @

Fabricantes de
componentes

Centros deportivos y
piscinas

Investigadores en deporte

e (8) (2)
Actividades clave & \2|  Propuestas de valor £
& L1y
A S
Desarrollo de tecnologia para ‘
corcheras electrénicas Corcheras con luces LED para
entrenamientos personalizados
Produccion y mantenimiento de
las corcheras Mejora la experiencia del
entrenamiento mediante un
Marketing y pr feedback visual
Introduce nuevas formas de
medir el r
7
Recursos clave HN| Utiliza materiales reciclables
L 'J_

Patentes

Equipo de disefiadores e
ingenieros

Red de distribucion

2 . (a)
Relacion con clientes Q)

K

Asistencia técnica

Actualizaciones de hardware y
software

Comunidad online para usuarios

\
()
"/

Canales —

Piginas web

Redes sociales y marketing
online

Distribuciones y
colaboraciones con centros
deportivos

®

Segmentos de mercado

Gimnasios y centros de
entrenamiento

Clubes de natacién y academias
deportivas

Equipos de nataciéon competitiva
y nadadores profesionales

Estructura de costes

Inversion en investigacion y desarrollo

Produccion y distribucion de las corcheras

Marketing y publicidad

Costes de personal

—®
&

Contratos de

Fuentes de ingresos

Venta directa de corcheras

Licencias de software

Imagen 1: Canvas Business Model

3.7.1 Asociaciones Clave

Elaboracion propia.

- Fabricantes de componentes electronicos: Proveen los componentes

necesarios para las corcheras LED.

- Centros deportivos y piscinas: Colaboran en la implementacion y prueba de los

productos.
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Investigadores en deporte y tecnologia: Aportan conocimientos y validan la

tecnologia desarrollada, ademas de servir de embajadores de la marca.
3.7.2 Actividades Clave

Desarrollo de tecnologia de corcheras electronicas: Investigacion y desarrollo

de la tecnologia implementada en las corcheras.

Produccion y mantenimiento de corcheras: Fabricacion y mantenimiento de

los productos.

Marketing y promociones: Estrategias de marketing para aumentar la

visibilidad del producto.
3.7.3 Propuestas de Valor

Corcheras con tecnologia LED para entrenamiento personalizado: Mejora la

precision y la experiencia del entrenamiento.

Mejora de la experiencia de entrenamiento mediante feedback visual:

Proporciona datos en tiempo real.

Innovacion en entrenamiento de natacion: Introduce nuevas formas de
entrenar y medir el rendimiento.

3.7.4 Relaciones con Clientes

Asistencia técnica continua: Soporte técnico para los usuarios.

Actualizaciones de software y hardware: Mantener el producto actualizado y

funcional.

Comunidad online para usuarios: Espacio para compartir experiencias y

mejores practicas.

3.7.5 Segmentos de Mercado

Gimnasios y centros de entrenamiento: Lugares que buscan mejorar sus

instalaciones deportivas.

Clubes de natacion y academias deportivas: Organizaciones que entrenan a

nadadores de diferentes niveles.

Equipos de natacion competitiva: Equipos que buscan mejorar su rendimiento

mediante tecnologia avanzada.

3.7.6 Recursos Clave

Patentes y propiedad intelectual: Proteccion de las innovaciones tecnologicas.
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- Equipo de ingenieros y disefiadores: Desarrollo y mejora continua del
producto.
- Red de distribucion: Facilita la llegada del producto a diferentes mercados.
3.7.7 Estructura de Costes
- Investigacion y desarrollo tecnologico: Costes asociados a la creacion y
mejora del producto.
- Produccién de hardware: Fabricacion de las corcheras.
- Marketing y publicidad: Estrategias para expandir el producto y captar
clientes.
3.7.8 Canales
- Paginas web: Venta y promocion directa.
- Redes sociales y marketing online: Estrategias digitales para aumentar la
visibilidad.
- Distribuidores y colaboraciones con centros deportivos: Canales adicionales
para la distribucion del producto.
3.7.9 Fuentes de Ingresos
- Venta directa de corcheras: Ingresos por la venta del producto principal.
- Contratos de mantenimiento y actualizaciones: Ingresos recurrentes por
servicios adicionales.
- Licencias de software y tecnologia: Monetizacion de la tecnologia
desarrollada.

3.8 Propuesta de valor:
Lightpace ofrece una propuesta de valor Unica centrada en transformar el

entrenamiento de natacion mediante el uso de corcheras electronicas equipadas con
tecnologia LED. Este enfoque diferencia a la marca en un mercado en auge abordando
las necesidades especificas de nadadores de todos los niveles, desde profesionales hasta
aficionados intermedios. Su tecnologia permite a los entrenadores establecer
entrenamientos que se ajusten en tiempo real, proporcionando una retroalimentacion

visual inmediata, que es beneficiosa tanto para el nadador como para el entrenador.
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La capacidad de personalizar el ritmo y la intensidad de las sefales visuales permite
adaptar los entrenamientos a las necesidades individuales de cada atleta, ofreciendo una
mejora en la eficacia del entrenamiento. Esta personalizacion es valiosa en la natacion,
donde la técnica y la resistencia varian ampliamente entre los individuos. Lightpace
facilita la implementacion de programas de entrenamiento diferenciados y
personalizados, lo cual es una ventaja significativa para entrenadores que manejan

grupos de nadadores con variados niveles de habilidad.

Ademas, la experiencia de entrenamiento se enriquece al hacerla mas interactiva 'y
participativa. Con Lightpace, los nadadores pueden ajustar su esfuerzo en tiempo real
sin necesidad de detenerse para recibir correcciones técnicas. Esta mejora en la
experiencia eleva el compromiso de los nadadores con su régimen de entrenamiento, y

contribuye a su progreso.

Para gimnasios y centros de entrenamiento, adoptar Lightpace significa proporcionar a
sus miembros acceso a una tecnologia que distingue a estas instalaciones de otras. Esto
es especialmente atractivo para lugares que atienden a equipos de natacion competitiva
y puede ser un factor clave para atraer y retener miembros que buscan optimizar su
rendimiento. Ademas, al estar todos los componentes de Lightpace disefiados para ser
reciclables, apelamos también a los consumidores conscientes con el medio ambiente, y

a fortalecer la reputacion de las empresas como responsables.

La propuesta de valor de Lightpace se basa en la capacidad para ofrecer una solucion
innovadora, personalizable y ecologicamente responsable que mejora la calidad y
efectividad del entrenamiento en natacion. Esta combinacion nos posicionaria como
lider del sector y también proporcionaria un valor agregado significativo a sus usuarios

y a las instalaciones deportivas que elijan adoptar este producto.
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4. Analisis de mercado:

DEPORTE PARA TODOS
POPULARES Por namero de pafses

Fitbol N 55

Cricket N 24
Beisbol |l 15
Rugby [l 15
Boxeo/Judo [l 15
Baloncesto [l 13
Atletismo [l 10
Hockey W 7

Ciclismo | 5

.Y EN ESPANA Por ndmero de licencias

® &

874.093 354.949

Futbol Baloncesto

Fuentes: elaboracion propia

PRACTICADO EN EL MUNDO  &n millones de practicantes
Natacion | T )
Fatbo! | 1.002
Voley playa | 998
Baloncesto [l 400

Tenis [l 300
Badminton il 200

Beishol Jj 60
,i Tenis de mesa | 40 e@a
Y/ Balonmano | 18

Hockey | 3
Rugby | 2

® & L O

85.668 70.800 65292 61550

S

D

283.849 188.292 104.34C 95.037

Ciclismo  Atletismo Voleibol
Infografia JMH/LA RAZON

Balonmano  Tenis
Imagen: Dreamstime

Golf Montafiismo  Judo

Imagen 2: Grafico sobre la cantidad de deportes practicados en el mundo

La Razon

Lightpace se dirige a mejorar significativamente la velocidad y resistencia de los

nadadores, ofreciendo a gimnasios y clubes deportivos una herramienta innovadora y

diferenciadora que pueden integrar en sus instalaciones para atraer y retener miembros.

Contexto del Mercado

La natacién es uno de los deportes mas practicados en el mundo, con mas de 1.500

millones de practicantes. Esto sitiia a la natacion por delante de otros deportes populares

como el futbol (1.002 millones) y el voleibol (998 millones). Lightpace busca encontrar

a estos deportistas y centrarse en saciar sus necesidades en cuanto a mejorar sus

entrenamientos.

Estrategia de Mercado

Para los gimnasios y clubes deportivos, adoptar Lightpace significa ofrecer a sus

clientes una tecnologia pionera. Pueden utilizar Lightpace como un punto de venta
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unico para atraer a un mercado que valora las innovaciones tecnolédgicas aplicadas al

deporte y esta dispuesto a invertir en su desarrollo personal.

A nivel nacional, Lightpace se enfoca inicialmente en el mercado interno. Esta
estrategia nos permite establecer una base so6lida de clientes y perfeccionar nuestro
modelo de negocio antes intentar expandirnos a mercados extranjeros.

El mercado se puede segmentar en:

Gimnasios y Centros Deportivos: Instituciones que buscan ofrecer tecnologia avanzada
para diferenciarse de la competencia y atraer a mas miembros.

Clubes de Natacion y Academias: Organizaciones que entrenan a nadadores de
diferentes niveles y buscan mejorar la precision y efectividad de sus entrenamientos.

Equipos de Natacion Competitiva: Equipos que buscan mejorar su rendimiento
mediante el uso de tecnologias avanzadas de entrenamiento.

4.1 Relacion con el cliente:

Lightpace se compromete a mantener relaciones sélidas con sus clientes, enfocandonos
en ser mas que un proveedor de productos: un socio estratégico en el desarrollo
deportivo. La clave para esta relacion exitosa esta en el soporte continuo y nuestros
servicios postventa, incluyendo asistencia técnica, mantenimiento y actualizaciones
tanto de software como de hardware. Esto asegura que los usuarios se sientan comodos

con el uso del producto.
Planeamos desarrollar una plataforma on-line que facilite a los clientes el acceso a

recursos educativos como manuales y tutoriales. Esto ayudara a los usuarios a

maximizar la utilidad de nuestras corcheras y entender el funcionamiento del producto.
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Ademas, la creacion de una comunidad donde los usuarios puedan compartir

experiencias y consejos contribuira al desarrollo del producto.

También buscamos que los gimnasios y clubes deportivos nos proporcionen feedback
sobre como se esta percibiendo el producto entre sus usuarios. Estos dialogos
continuosrefuerzan la relacion cliente-empresa, y nos podrian ayudar en futuras

innovaciones y expansiones.

A futuro, mirando hacia la expansion internacional, Lightpace intentara establecer
alianzas estratégicas con distribuidores y centros deportivos alrededor del mundo. Estas
alianzas son vitales para facilitar la entrada en nuevos mercados. A través de estos
esfuerzos en el servicio al cliente, la construccion de la comunidad, y el establecimiento
de alianzas estratégicas, Lightpace aspira a construir una presencia de mercado sélida y
duradera, garantizando el crecimiento a largo plazo y una relacion enriquecedora con

clientes en todo el mundo.

4.2 Canales de distribucion:

Para Lightpace, una estrategia de distribucion eficaz es fundamental para asegurar que
el producto llegue eficientemente a los mercados objetivo como gimnasios, clubes de
natacion y centros de entrenamiento. Una forma efectiva de hacerlo es mediante la
venta directa a través de nuestra propia pagina web y de terceros, lo cual simplifica el
proceso de compra para los clientes y también nos permite gestionar de cerca la
experiencia del cliente y recopilar datos valiosos para futuras mejoras del producto y

estrategias de marketing.

Ademés, al asociarse con distribuidores especializados en equipamiento deportivo,
Lightpace puede aprovechar las redes existentes de estos distribuidores para acceder
rapidamente a un amplio rango de gimnasios y centros de entrenamiento. Estos
distribuidores, pueden facilitar la logistica, la gestion del inventario y las actividades de

postventa.
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Otro canal vital para Lightpace son las ferias comerciales y eventos de natacion, donde
pueden demostrar directamente las capacidades y beneficios de sus corcheras
electronicas a una audiencia interesada y comprometida. Estos eventos proporcionan
una plataforma para interactuar directamente con los usuarios finales y recoger su
feedback, pero también ofrecen oportunidades para establecer contactos con lideres de

la industria y potenciales socios comerciales.

Por ultimo, es importante para nosotros considerar la creacion de alianzas estratégicas
con organizaciones deportivas y equipos de natacion, facilitando asi la adopcion de su
tecnologia en programas de entrenamiento de alto rendimiento. Estas alianzas pueden
ayudar demostrar la eficacia de las corcheras Lightpace en entornos competitivos y de
alto nivel, atrayendo asi el interés de otros compradores potenciales y ampliando
significativamente su alcance en el mercado. Y quizas en un futuro implementadola en

los juegos olimpicos.
Mediante la implementacion de estos canales de distribucion, Lightpace pretende
asegurar una penetracion de mercado efectiva, estableciendo nuestro producto como

una herramienta esencial en el entrenamiento de natacion.

4.3 Socios claves del provecto:

Para Lightpace, establecer alianzas estratégicas con fabricantes de componentes
electronicos es crucial, ya que la calidad y la innovacion de sus corcheras electronicas
dependen directamente de la disponibilidad y fiabilidad de elementos como tiras LED y
sistemas de control. Estos socios aseguraran un suministro constante de componentes de

alta calidad.

También buscaremos colaborar con distribuidores de equipamiento deportivo como
Fluidra, que ya cuentan con redes establecidas en el mercado deportivo para facilitar el
acceso al mercado de Lightpace. Estos distribuidores pueden abrir puertas a una amplia
gama de gimnasios, clubes de natacion y centros de entrenamiento, expandiendo la

visibilidad del producto en diversos entornos deportivos.
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Formar alianzas con centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, como
universidades o institutos especializados en tecnologia deportiva, también es una
estrategia clave. Estas instituciones pueden ofrecer a Lightpace acceso a
investigaciones de vanguardia y colaboraciones en desarrollo de productos que pueden
mejorar ain mas las capacidades y caracteristicas de las corcheras electronicas. Estas
colaboraciones fortalecen el aspecto técnico del producto, sino que también afaden

credibilidad y valor académico a la marca Lightpace.

Juntos, estos socios proporcionan una base solida para el crecimiento y la innovacion de
Lightpace, asegurando que el producto no solo se mantenga a la vanguardia de la
tecnologia deportiva, sino que también cumpla con las expectativas de un mercado en

constante evolucion.

Recursos clave:

Para Lightpace, los recursos clave son esenciales para ofrecer y mantener su propuesta
de valor tnica en el mercado. Estos recursos abarcan tanto los materiales y la tecnologia
necesaria para la produccién de corcheras electronicas, pero también los elementos

humanos y organizativos que permiten a la empresa operar eficazmente.

Uno de los recursos mas criticos para Lightpace son las patentes y la propiedad
intelectual asociadas con su tecnologia. Estas patentes protegen las innovaciones unicas
de Lightpace y permiten a la empresa mantener una ventaja competitiva en el mercado,
evitando la imitacion de sus productos por parte de competidores. La proteccion de la
propiedad intelectual no solo es vital para salvaguardar las innovaciones, sino también
para atraer inversores y socios comerciales que buscan asociarse con una empresa que

tiene un claro control sobre su tecnologia.

Otro recurso clave para Lightpace es su equipo de ingenieros y disenadores. Estos
profesionales son los responsables de desarrollar y mejorar continuamente las corcheras
electronicas, asegurando que Lightpace se mantenga a la vanguardia de la tecnologia

deportiva. Su experiencia y habilidades son cruciales para el proceso de innovacion y
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para abordar cualquier desafio técnico que pueda surgir durante el desarrollo y la

produccion del producto.

Ademas, la infraestructura de produccion y distribucion de Lightpace también es un
recurso fundamental. Esto incluye instalaciones fisicas donde se fabrican las corcheras,
y también la logistica y los canales de distribucion que permiten a Lightpace entregar
sus productos de manera eficiente a clientes en todo el mundo. Una cadena de
suministro robusta y bien gestionada es esencial para cumplir con las expectativas de

los clientes en términos de calidad y tiempos de entrega.

Finalmente, el recurso de capital es muy importante para financiar la investigacion y
desarrollo continuo, la produccion, y las estrategias de marketing y ventas de
Lightpace. Sin una financiacion adecuada, seria dificil para Lightpace escalar sus

operaciones o expandirse a nuevos mercados.

En conjunto, estos recursos clave sustentan la capacidad de Lightpace para fabricar y
distribuir su producto innovador, sino que también aseguran que la empresa pueda
continuar evolucionando y respondiendo a las necesidades de un mercado deportivo en

constante cambio.

4.4 Estructura de costes:

4.4.1 Costes fijos:
Los costes fijos son aquellos que no varian con el nivel de produccion o ventas y son

cruciales para mantener las operaciones diarias de Lightpace. Aqui se incluyen:

Gastos de Personal: Estos gastos incluyen los salarios y beneficios de los empleados
de Lightpace, desde el equipo de ingenieria y disefio hasta el personal de ventas y
administracion. A medida que Lightpace crezca y necesite ampliar su equipo para
gestionar un mayor volumen de produccién y ventas, estos costes aumentaran, pero

inicialmente se pueden considerar relativamente estables.
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Alquiler de Fabrica: A largo plazo, Lightpace necesitar establecer o alquilar una
fabrica que pueda soportar la escala de produccion necesaria para satisfacer la demanda
del mercado. Este es un coste fijo significativo, pero esencial para asegurar que la

produccion no se vea limitada por falta de espacio o recursos.

Costes de Mantenimiento y Equipamiento: Incluird el mantenimiento regular y la
actualizacion de la maquinaria y el equipo utilizado en la produccion de las corcheras.
Aunque algunos elementos de este coste pueden variar, la mayoria de las inversiones en

equipos seran costes fijos a largo plazo.

4.4.2 Costes Variables:
Los costes variables son aquellos que fluctiian directamente con el nivel de produccion.

En el caso de Lightpace, estos incluyen:

Materiales: El plastico, los anclajes y el cable de acero inoxidable son componentes
basicos de cualquier corchera, pero Lightpace también incorpora tiras LED y cajas de
mando, que aumentan el coste de los materiales por unidad producida. La gestion
eficiente del inventario y la negociacién con proveedores pueden ayudar a controlar

estos costes pero

Costes de Fabricacion: Cada unidad de Lightpace requiere cierta cantidad de mano de
obra para su ensamblaje, que, aunque se considera parte de los costes fijos en términos

de salarios, también puede variar seglin la cantidad de produccion requerida.

Logistica y Distribucion: Estos costes incluyen el embalaje, el almacenamiento y el
transporte de las corcheras a los clientes. Al expandirse buscar una expansion
internacional, estos costes podrian incrementar, pero en las etapas tempranas serian atin

bajos.

4.5 Optimizacion de Costes
Para manejar y optimizar estos costes, he considerado estas posibles estrategias como:
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Economias de escala: Aumentar el volumen de produccion para ayudar a reducir el
coste por unidad, especialmente para los costes variables como materiales y costes de

produccion. Al hacer encargos grandes, el precio unitario de cada corchera disminuiria.

Negociacion con proveedores: Mejorar las condiciones de compra de componentes,
especialmente para los elementos mas costosos como las tiras LED, reduciria los costes
variables. Formar alianzas con los proveedores por ejemplo puede ser una buena forma

de conseguir disminuir estos precios.

Al implementar estas estrategias, Lightpace puede no solo mantener sus costes bajo
control, sino también mejorar su margen de beneficio y asegurar la viabilidad financiera

a largo plazo de la empresa.

Teniendo en cuenta todas estas formas de optimizar los costes, voy a realizar una
estimacion del coste de produccion de cada 25 metros de corchera de Lightpace.
Partiendo de la base que cada segmento de 25 metros de corchera requiere 50 metros de
tira LED, consideremos primero los precios unitarios de los principales componentes y

materiales:

Plastico, anclajes y cable de acero inoxidable: Dado que estos materiales son
comunes en la fabricacion de corcheras convencionales, podemos estimar que el coste
para estos componentes en 25 metros de corchera es de aproximadamente 150€, basado

en las corcheras convencionales del mercado.
Tiras LED: El coste de las tiras LED puede variar significativamente seglin la calidad y
las especificaciones técnicas. Si estimamos que el coste por metro de tira LED de alta

calidad es de 4€, entonces para 50 metros el coste seria de 200€.

Caja de mando: Este componente es crucial para el funcionamiento de las tiras LED y

puede tener un coste estimado de 50€ por unidad.
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Sumando estos componentes, el coste total de los materiales para cada 25 metros de
corchera seria de aproximadamente 400€ (150€ para plastico, anclajes y cable + 200€
para las tiras LED + 50€ para la caja de mando). Este calculo no incluye otros costes
variables como la mano de obra, la logistica o el embalaje, ni costes fijos como alquiler
de la fabrica y gastos de personal ya que serian mas complicados de estimar para cada
corchera. Sin embargo, ofrece una vision clara del coste basico de los materiales
necesarios para producir cada unidad de corchera de Lightpace. Analizando el
mercado, podemos encontrar como una corchera convencional de 25m ronda los precios
de entre 700€ y 900€, y esos serian el rango de precio en el que venderiamos nuestro
producto.

4.6 Plan economico financiero:
Para Lightpace, establecer un precio de venta de 850€ por cada 25 metros de corchera,

basandose en un coste de produccion de 400€, ofrece un margen bruto de 450€ por
unidad. Este margen permite cubrir los costes operativos y generar beneficios, mientras
se mantiene competitivo en el mercado al ofrecer una tecnologia avanzada en

comparacion con las corcheras convencionales.

Los ingresos totales de Lightpace dependeran directamente del volumen de ventas, que
a su vez es influenciado por la efectividad de las estrategias de marketing y ventas, asi
como la capacidad de Lightpace para establecerse como una opcion preferente para
gimnasios, clubes de natacion y otros centros de entrenamiento. La aceptacion en el
mercado de competiciones puede amplificar ain mas las ventas y el reconocimiento de
la marca. La adopcion de Lightpace en eventos y competiciones de natacion, donde la
precision y el rendimiento son criticos, también podria servir como un fuerte endoso del

producto.

El uso de canales de distribucion estratégicos, como la venta directa a través de la
pagina web de Lightpace y asociaciones con distribuidores especializados en
equipamiento deportivo, permitira alcanzar una base de clientes mas amplia y
diversificada. Esta estrategia no solo facilita el control sobre la experiencia del cliente y

optimiza los margenes de beneficio al reducir los intermediarios, sino que también
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ofrece la flexibilidad necesaria para ajustar rapidamente las tacticas de marketing y

produccion en respuesta a las demandas del mercado.

4.7 Plan de financiacion:

Mi socio y yo invertiremos cada uno 10,000€, sumando un capital inicial de 20,000€
para Lightpace. Con el objetivo de ampliar nuestros recursos y asegurar un lanzamiento

robusto,

Una vez asegurado el capital inicial.

Desarrollo del Producto: Una parte significativa de nuestro capital se destinara al
disefio y desarrollo técnico de las corcheras electronicas, que incluye desde la ingenieria
detallada hasta la creacion y prueba de prototipos. Este paso es esencial para garantizar
que el producto cumpla con nuestros estandares de calidad y las expectativas del

mercado.

Produccion Inicial: También necesitamos considerar los costes de una produccion
inicial, que incluira la fabricacion de una cantidad limitada de corcheras para testear el
mercado y establecer un inventario inicial. Esta etapa nos permitira ajustar el proceso de

produccion antes de escalar a mayores volumenes.

Marketing y Ventas: Es fundamental invertir en marketing y ventas desde el principio.
Esta inversion cubrird la creacion de una pagina web atractiva, la realizacion de
campaias de marketing digital, la participacion en eventos y ferias de natacion
relevantes, y la produccion de material promocional de alta calidad para dar a conocer

Lightpace en el sector.
Gastos Operativos: Finalmente, reservaremos una parte del capital para gastos

operativos regulares, que incluirdn salarios, alquiler de espacio de trabajo, gastos

administrativos y de viaje, entre otros.
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Para gestionar el préstamo de 20,000€ obtenido, he establecido un plan de pago mensual
que, asumiendo una tasa de interés del 5% anual, resultard en pagos mensuales de
aproximadamente 83€. Este plan nos permitira equilibrar el flujo de caja mientras
aumentamos gradualmente nuestra capacidad de produccion y ventas. Al adherirnos a
este plan financiero detallado, estamos confiados en que Lightpace podra no solo
lanzarse exitosamente al mercado, sino también crecer de manera sostenible y rentable

en los proximos afos.
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5. Proyecciones a 2030:

Con las proyecciones establecidas para Lightpace desde 2025 hasta 2030, se observa un
plan claro y estructurado para escalar la produccion y expandir el mercado. En los
primeros dos afos, la meta es alcanzar las 75 unidades vendidas, lo cual es un objetivo
inicial realista que permite ajustar procesos y responder a la demanda sin sobre extender
los recursos. Para cumplir con la produccion de estas unidades, la estrategia de contratar
mano de obra por horas es una solucion flexible y coste-efectiva, permitiendo a
Lightpace manejar fluctuaciones en la demanda sin la carga financiera de empleados

permanentes.

Al finalizar el afio 2026, el plan de buscar financiacion adicional de 50,000€ para
devolver en tres afios con un 5% de interés refleja una vision de crecimiento ambiciosa
y calculada. Esta inyeccion de capital seria fundamental para escalar las operaciones de
manera significativa. La inversion en mas materiales es crucial para aumentar la
capacidad de produccion en respuesta al crecimiento esperado en la demanda.
Asimismo, incrementar el gasto en [+D es esencial para mantener la innovacion en el
corazon de Lightpace, asegurando que el producto contintie siendo lider en tecnologia

y eficacia dentro del mercado competitivo de equipos de natacion.

Ademas, la adquisicion de una fabrica y maquinaria no solo expandira las capacidades
de produccion, sino que también mejorard la eficiencia del proceso de manufactura.
Esta expansion facilitard una produccion mas agil y podria reducir los costes unitarios a

largo plazo, lo cual es vital para mantener la competitividad en precio y calidad.

El aumento en mano de obra también serd necesario para apoyar esta expansion en la
produccion y asegurar que se mantenga la calidad del producto. Este paso hacia un
equipo mas grande y posiblemente mas especializado refleja un crecimiento natural

para Lightpace como empresa.

Finalmente, lanzar una campafa de marketing robusta es fundamental para asegurar que

el mercado objetivo esté bien informado sobre Lightpace y sus beneficios. Una
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campafia efectiva no solo aumentara la visibilidad de la marca, sino que también

ayudara a educar a los potenciales clientes sobre las ventajas inicas de las corcheras

electronicas, generando demanda y fidelidad hacia el producto.

Este enfoque multidimensional para escalar Lightpace muestra un compromiso con la

calidad, la innovacién y el crecimiento sostenido que posicionara a la empresa para el

¢éxito en los aflos venideros.

Unidades Vendidas
FACTURACION
Precio (€)
Costes
Beneficio bruto
Impuestos
Sueldos
Beneficio Neto
Inversion en Marketing
Fabrica
CAPEX
Intereses a pagar
1+D
CRECIEMIENTO

2025
50
42.500 €
850€
20.000 €
22.500 €
6.750€
625€
15.125€
e
= &
35.125€
. B
- €
%

2026 2027
75 263
65.296 € 232.810€
867 € 884 €
35.125€ 135.303 €
30.171€ 97.506 €
9.051€ 29.252€
941¢€ 13.041€
20.178€ 55.213€
5.000€ 20.000€
- € 10.000€
55.303€ 177.516 €
- € 2.500€
- € 15.000 €

51% 250%

Imagen 3: Proyecciones 2030

Elaboracon propioa

2028
444
400.311€
902¢€
212.516 €
187.795€
56.338 €
24.327€
107.130€
20.000€
15.000€
306.646 €
2.500€
15.000 €

69%

2029
767
705.337 €
920€
341.646 €
363.691 €
109.107 €
45.952€
208.632€
20.000€
15.000€
487.278 €
52.500 €
15.000 €

73%

2030
1.218
1.143.238€
938€
522.278 €
620.960 €
186.288 €
77.323€
357.349€
20.000 €
15.000 €
879.627€
- il
- €

59%
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6. Analisis de riesgos
Riesgo de Productos Sustitutivos

Existe el riesgo de que competidores desarrollen productos sustitutivos que imiten
nuestras innovaciones. Para mitigar este riesgo, implementaremos medidas de
proteccion de propiedad intelectual y monitorearemos el mercado para detectar

infracciones.

Riesgo de Fallo Tecnologico
La tecnologia puede fallar, afectando la calidad del producto. En caso de fallo,

desarrollaremos tecnologia de respaldo para asegurar la continuidad del servicio.

Riesgo de Durabilidad de Corcheras
Nuestras corcheras tienen una alta durabilidad, lo que puede reducir la frecuencia de
compra. Para mitigar esto, ofreceremos un plan de asistencia para garantizar que las

corcheras funcionen correctamente y fomentar la fidelidad del cliente.
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7. Plan de marketing:
7.1. Objetivos de Marketing

Corto Plazo (1 aiio):
Crear y lanzar una campaiia de lanzamiento para aumentar el conocimiento de la marca.
Vender al menos 50 unidades de Lightpace en el primer afo.

Establecer alianzas con al menos 10 centros deportivos y clubes de natacion.

Mediano Plazo (2-3 afios):
Expandir la presencia de Lightpace en mercados clave.
Incrementar las ventas anuales en un facturacion.

Desarrollar y lanzar una aplicaciéon mévil complementaria para Lightpace.

Largo Plazo (5 afios):

Posicionar a Lightpace como lider en tecnologia para el entrenamiento de natacion.
Alcanzar una cuota alta de mercado en el segmento de tecnologias de entrenamiento
para natacion.

Ampliar la linea de productos para incluir nuevas innovaciones tecnologicas en el

deporte.

7.2 Estrategias de Marketing
Segmentacion y Targeting:
Segmentos de Mercado: Gimnasios y centros de entrenamiento, clubes de natacion y

academias deportivas, equipos de natacion competitiva.

Targeting: Profesionales del deporte, entrenadores, nadadores de nivel intermedio y

avanzado y administradores de instalaciones deportivas.

Posicionamiento:
Propuesta de Valor: Lightpace ofrece una solucion sostenible que mejora la precision
y eficiencia del entrenamiento de natacion mediante retroalimentacion visual en tiempo

real.
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7.3 Mix de Marketing

Producto: Corcheras electronicas con luces LED incorporadas dentro.

Servicios complementarios: mantenimiento, actualizaciones de software y hardware,
asistencia técnica.
En el futuro, desarrollo de una aplicacion movil para personalizar entrenamientos y

realizar un seguimiento del rendimiento.

Precio:

Mi estrategia de precios esta basada en el valor percibido y los costes de produccion.
Buscaria un precio inicial competitivo con opciones de financiacion para gimnasios y
clubes, que estaria en torno a lo que se venden las corcheras convencionales de hoy en
dia. Ademas también incentivariamos a nuestros compradores a comprar en gran

cantidad con ofertas y descuentos por volumen para grandes instalaciones deportivas.

Distribucion:

Venta directa a través de la pagina web oficial de Lightpace:

La pagina web oficial de Lightpace servira como una plataforma centralizada para la
venta directa de nuestros productos, permitiendo a los clientes adquirir corcheras
electronicas de manera facil y conveniente. Ademads, la web ofrecera informacion

detallada sobre los productos, videos demostrativos, y opciones de personalizacion,

Estableceremos también alianzas con distribuidores especializados en equipamiento
deportivo, quienes ya tienen una red de clientes establecida en gimnasios, clubes de
natacion y centros de entrenamiento. Estas colaboraciones nos permitirdn ampliar
rapidamente nuestra presencia en el mercado, aprovechando la experiencia y los canales

de distribucion de nuestros socios para llegar a un publico més amplio.

Participaremos activamente en ferias y eventos deportivos nacionales, donde

realizaremos demostraciones en vivo de nuestras corcheras electronicas. Estas
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demostraciones permitiran a los potenciales clientes experimentar de primera mano los
beneficios de Lightpace, generar interés y confianza en la tecnologia, y establecer

contactos valiosos dentro de la industria deportiva.

Promocion:
Lanzamiento de marca: Campaiia de marketing digital que incluya redes sociales,

anuncios en linea y contenido de video que muestre los beneficios de Lightpace.

Relaciones Publicas: Comunicados de prensa, articulos en revistas deportivas y blogs

especializados.

Demostraciones y eventos: Participacion en competiciones de natacion, ferias

deportivas y eventos promocionales en centros deportivos.

Marketing de Influencers: Colaboracion con atletas y entrenadores reconocidos para

promover Lightpace. Como por ejemplo el influencer Valentin San Juan.

7.4 Plan de Accion

Primero 6 meses:

Desarrollar y lanzar el sitio web oficial.

Crear perfiles de redes sociales y empezar a generar contenido relevante.

Planificar y ejecutar la campafia de lanzamiento.

Establecer alianzas con centros deportivos locales para demostraciones y pruebas del

producto.
6-12 meses:
Participar en eventos y ferias deportivas.

Evaluar y ajustar las estrategias de precios basadas en el feedback del mercado.

12-24 meses:

Continuar fortaleciendo las relaciones con distribuidores y socios estratégicos.
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Introducir nuevas funcionalidades y mejoras en el producto basadas en el feedback de
los usuarios como la aplicacion movil.
Ampliar la presencia en ferias internacionales y eventos deportivos de mayor

envergadura.

7.5. Presupuesto

Desarrollo de Producto: $10,000
Marketing Digital: $5,000

Eventos y Ferias: $3,000

Relaciones Publicas y Publicidad: $2,000
Desarrollo de Aplicacion Movil: $5,000
Total: $25,000

7.6 Control y Evaluacion
Meétricas: Ventas mensuales, trafico web, interacciones en redes sociales, feedback de

clientes, participacion en eventos, referencias de clientes.

Evaluaciones periddicas: Revisiones trimestrales del rendimiento de las campaiias de

marketing y ventas.

Ajustes estratégicos: Adaptar las estrategias basadas en los resultados y el feedback del

mercado.

7.7 Logotipo
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7.8 Plan de Recursos Humanos
El equipo de Lightpace serd pequefio y limitado en los primeros afios, pero tenemos la

intencion de expandirnos gradualmente.

Para el reclutamiento, publicaremos vacantes en plataformas de empleo y
colaboraremos con universidades para captar recién graduados interesados en nuestro
sector. Ofreceremos cursos de capacitacion continua tanto en habilidades técnicas como

soft skills.

Realizaremos evaluaciones de desempefio semestrales para medir y mejorar el
rendimiento de nuestros empleados, proporcionando retroalimentacion constructiva.
Ademas, implementaremos programas de reconocimiento y recompensas para mantener

a nuestros empleados motivados y comprometidos con la empresa.

Promoveremos programas de bienestar, ofreciendo horarios de trabajo flexibles y
opciones de teletrabajo para asegurar el bienestar fisico y mental de nuestros
empleados.Ofreceremos cursos de capacitacion continua tanto en habilidades técnicas
como blandas, asegurando que nuestros empleados se mantengan actualizados y

mejoren constantemente.
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8. Otras implementaciones:

En el mundo del deporte, la innovacion tecnologica sigue siendo crucial en la mejora
del rendimiento y la experiencia de entrenamiento de los atletas. A medida que la
tecnologia evoluciona, también lo hacen las metodologias de entrenamiento,
permitiendo a los deportistas y entrenadores alcanzar niveles de precision y eficiencia
antes inalcanzables. Un ejemplo destacado de esta tendencia es el sistema Wavelight,
una tecnologia disefiada para corredores que utiliza luces LED para establecer y
mantener un ritmo 6ptimo durante las carreras y entrenamientos. Este enfoque
innovador ha demostrado ser efectivo no solo en el atletismo y ahora buscamos que lo

sea en la natacion, donde buscamos que Lightpace irrumpa.

Wavelight es un sistema innovador disefiado para los corredores que emplea una serie
de luces para establecer un ritmo visual en pistas de atletismo. Estas luces se configuran
para iluminarse de manera secuencial a lo largo del borde de la pista, creando una
"liebre de luz" que los corredores pueden seguir para mantener un ritmo especifico

durante su entrenamiento..

La tecnologia de Wavelight es paralela a lo que Lightpace busca lograr en el mundo de
la natacion. Ambos sistemas utilizan la tecnologia de iluminacion para guiar a los atletas
en su desempeio deportivo, aunque en diferentes entornos y disciplinas. Mientras que
Wavelight esta disefiado para corredores en pistas, Lightpace aplica un concepto similar
en piscinas, donde las corcheras electronicas equipadas luces proporcionan una guia
visual para los nadadores. Este enfoque permite a los nadadores mantener su ritmo de
nado al seguir las luces que se iluminan a lo largo de la corchera, de manera similar a

como los corredores siguen las luces en la pista.

"Para nosotros como club, es esencial atraer nuevos miembros. Esperdbamos que
Wavelight tuviera un efecto en esto a largo plazo. Ya vemos que dentro de un afio esta
sucediendo. Tenemos mas espectadores a lo largo de la pista, y los atletas talentosos hoy

en dia eligen entrenar con nosotros en lugar de otro club porque tienen la oportunidad
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de entrenar con Wavelight. Asi que, como club, hemos ganado bastantes miembros

dentro de un afio, jlo cual es fantastico!"

“La conexion entre Wavelight y Lightpace es su capacidad para transformar el
entrenamiento mediante la incorporacion de tecnologia visual que guia a los atletas.
Ambos sistemas abordan el desafio comun de mantener un ritmo constante y 6ptimo
durante el entrenamiento o la competicion, facilitando a los atletas la tarea de alcanzar
sus metas de rendimiento sin distracciones adicionales. Ademas, tanto Wavelight como
Lightpace pueden contribuir significativamente a la estrategia de entrenamiento de
atletas y entrenadores, proporcionando una herramienta precisa y fiable que es facil de

usar y que mejora la experiencia de entrenamiento.

La utilizacion de tecnologias como Wavelight y Lightpace indica una tendencia
creciente en el uso de soluciones innovadoras en el deporte que combinan el avance
tecnologico con las necesidades practicas de los atletas, ofreciendo herramientas que no
solo aumentan el rendimiento, sino que también hacen el entrenamiento mas interactivo

y medible.

Ed Biersteker, entrenador de atletismo con 28 afios de experiencia, ha comenzado a
utilizar el sistema Wavelight en el Club de Atletismo Rijnsoever en Katwijk aan Zee,
Paises Bajos, después de que la pista fuera completamente renovada en 2023 para
incorporar este sistema. Desde su instalacion, Ed y su grupo han notado un entusiasmo
creciente en las primeras sesiones de entrenamiento, lo que ha generado mucha atencion
dentro del club. Este sistema ha sido bien recibido por los grupos de entrenamiento y el

club es uno de los primeros en los Paises Bajos en utilizarlo.

Wavelight ha resuelto problemas previos donde los atletas corrian demasiado rapido o
demasiado lento, lo cual afectaba la calidad del entrenamiento. Ahora, con Wavelight,
los entrenadores pueden concentrarse mas en la técnica de los atletas y tener una mejor
comprension de lo que sucede durante las sesiones, ya que no necesitan seguir

personalmente los diferentes ritmos y tiempos.
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Los atletas han encontrado muy valioso entrenar con Wavelight; ya no estan
constantemente revisando sus relojes, lo que les permite concentrarse mas en su técnica.
Esto ha resultado en entrenamientos mas consistentes y eficaces. Ademas, han
incorporado ejercicios nuevos como aceleraciones de ritmo, donde ajustan Wavelight
para aumentar la velocidad en ciertas partes de la pista, simulando las condiciones de

una carrera. Este enfoque ludico ha demostrado ser muy efectivo.

Deportes mas practicados en Espaiia en 2023

En porcentaje.

Running
Futbol
Natacion
Bicicleta
Padel
Tenis
Fitness
Senderismo
Baloncesto
Yoga
Pilates
Atletismo
Esqui

Golf
Crossfit

Imagen 4:Actividades fisicas principales practicadas en Esparia

Palco23

En Espafia, el deporte no solo se vive, sino que se siente intensamente, una realidad que
queda patente en la polarizacion de las preferencias deportivas observadas en 2023.
Segun el primer Barometro de habitos deportivos en Espaiia realizado por Spsg
Consulting, las disciplinas de running, futbol y natacion lideraron la lista de deportes

mas practicados, concentrando una gran parte de la actividad fisica del pais. El running,
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especialmente, resurgio en popularidad, alcanzando niveles comparables a los del afio

2021, con un 22.5% de los encuestados eligiéndolo su actividad fisica principal.

Sin embargo, no todas las disciplinas experimentaron crecimiento; el futbol, aunque
sigue siendo extremadamente popular, mostr6 un ligero descenso en su practica en

comparacion con afios anteriores. A pesar de este leve retroceso, sigue siendo el deporte

con mas seguidores, con un 83% de los encuestados declarando seguirlo activamente,
superando por mucho al baloncesto y al tenis, los cuales también disfrutan de un

seguimiento considerable.

El CrossFit y el atletismo son claros ejemplos de como nuevos deportes estan
comenzando a dejar su huella, mostrando un incremento en su practica respecto a afios
anteriores. Esto puede reflejar una diversificacion en los intereses deportivos y una
inclinacion hacia actividades que ofrecen variedad y un enfoque mas holistico del

fitness.

Ademas, es interesante observar como las preferencias varian entre géneros y edades.
La natacioén, por ejemplo, es mas popular entre las mujeres y domina entre las personas
de mas edad, destacando en el grupo de 60 a 75 afios. Esto sugiere que muchos
espafoles buscan actividades que son menos exigentes fisicamente pero igualmente

beneficiosas para la salud.

El seguimiento de deportes como la Formula 1 y el motociclismo revela una fascinacion
por el deporte motor que no necesariamente participa. Esto subraya una tendencia
interesante en los habitos deportivos: la diferencia entre el seguimiento y la practica
efectiva puede ser considerable, dependiendo de la accesibilidad, el coste y la

percepcion de la dificultad asociada con el deporte en cuestion.

Este analisis no solo refleja la cultura deportiva dinamica de Espafia, sino que también

proporciona insights valiosos sobre como las comunidades pueden fomentar una
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participacion mas activa y diversificada en deportes, tanto para la mejora de la salud

fisica como para el fortalecimiento del tejido social a través del deporte.
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9. Conclusion:
En la union de la tecnologia y el deporte, Lightpace emerge como una innovacion

disruptiva en el entrenamiento de natacion. Este proyecto ha sido disefiado para integrar
la precision de la tecnologia moderna con las necesidades especificas del entrenamiento
en natacion, proporcionando a los nadadores una herramienta visual para mantener un
ritmo constante mediante el uso de corcheras electronicas equipadas con tecnologia
LED. Inspirado por sistemas similares en el atletismo, como Wavelight, Lightpace
busca llevar la misma revolucion tecnoldgica a las piscinas, mejorando tanto el

entrenamiento como la experiencia de los nadadores.

La funcionalidad principal de Lightpace permite a los nadadores recibir
retroalimentacion en tiempo real sobre su ritmo, facilitando un entrenamiento mas
estructurado y cientifico. Al proyectar luces LED a lo largo de las corcheras, los
nadadores pueden visualizar su velocidad y ajustar su rendimiento en consecuencia.
Esta innovacion no solo beneficia a los nadadores individuales, sino que también
proporciona a los entrenadores una herramienta poderosa para gestionar y adaptar los

entrenamientos de forma mas eficaz, asegurando que cada sesion sea dptima.

La investigacion de mercado ha crecido mucho la popularidad de la natacién como
deporte y un aumento en la aceptacion de tecnologias deportivas. En este contexto,
Lightpace tiene el potencial de captar un segmento significativo del mercado. Los datos
demuestran que la natacion esta siendo cada vez més adoptada no solo por atletas
competitivos sino también por individuos que buscan mejorar su salud y bienestar, lo
cual posiciona a Lightpace en un lugar privilegiado para aprovechar esta tendencia

ascendente.

Desde una perspectiva de negocio, Lightpace se ha estructurado para ser tanto viable
como escalable. El modelo de financiacion inicial combina aportes de capital por parte
de los fundadores con la busqueda de financiacion externa. Esta estrategia de
financiacion ha sido disefiada para apoyar una expansion gradual, permitiendo a
Lightpace establecer primero una base solida en el mercado nacional antes de explorar

oportunidades internacionales. Los 50,000 euros adicionales que se planean obtener al
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final de 2026 seran cruciales para expandir la capacidad de produccion, aumentar las
actividades de I+D, y lanzar campafias de marketing que solidifiquen la presencia de la

marca en el mercado.

La estructura de costes de Lightpace ha sido meticulosamente planificada para
optimizar tanto los costes fijos como variables. La inversion en una fabrica y
maquinaria, junto con una estrategia de mano de obra por horas, permite a Lightpace
mantener la flexibilidad operativa mientras maneja los costes de produccion de manera
efectiva. Ademas, la implementacion de campaiias de marketing estratégicas ayudard a
incrementar la visibilidad del producto y educara al mercado sobre los beneficios tinicos

de entrenar con Lightpace.

El lanzamiento de Lightpace no solo es una promesa de mejora en el entrenamiento
deportivo, sino también una oportunidad para fomentar un enfoque mas analitico y
medible hacia el entrenamiento en nataciéon. Con el tiempo, se espera que Lightpace no
solo se convierta en una herramienta estandar en piscinas y clubes de natacion, sino que

también inspire continuas innovaciones en el sector del deporte y la tecnologia.

En resumen, Lightpace representa una union sin precedentes de tecnologia, deporte y
negocio. Al mirar hacia el futuro, este proyecto no solo anticipa un cambio en como los
nadadores entrenan y mejoran su rendimiento, sino que también establece un modelo
para futuras innovaciones en el ambito del entrenamiento deportivo. La vision y
ejecucion de Lightpace demuestran un entendimiento profundo de las necesidades
actuales y futuras en el mundo del deporte, posicionando a la empresa para el éxito a

largo plazo en un mercado en rapida evolucion.
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11. Anexos

Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en Trabajos Fin de
Grado

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras herramientas
similares son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso queda siempre
bajo la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que proporciona pueden no ser
veraces. En este sentido, NO estd permitido su uso en la elaboracion del Trabajo fin de Grado
para generar cédigo porque estas herramientas no son fiables en esa tarea. Aunque el codigo
funcione, no hay garantias de que metodolégicamente sea correcto, y es altamente probable que
no lo sea.
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Por la presente, yo, Gonzalo Moral de Amusategui, estudiante de E2+Business Analytics de la
Universidad Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado "TFG DE
EMPRENDIMIENTO: MODELO DE NEGOCIO DE CORCHERAS CON TIRAS LED INCORPORADAS
LIGHTPACE", declaro que he utilizado la herramienta de Inteligencia Artificial Generativa
ChatGPT u otras similares de IAG de cddigo sélo en el contexto de las actividades descritas a
continuacién

Brainstorming de ideas de investigacidn: Utilizado para idear y esbozar posibles areas de
investigacion.

1. Critico: Para encontrar contra-argumentos a una tesis especifica que pretendo
defender.

2. Referencias: Usado conjuntamente con otras herramientas, como Science, para
identificar referencias preliminares que luego he contrastado y validado.

3. Metoddlogo: Para descubrir métodos aplicables a problemas especificos de
investigacion.

4. Estudios multidisciplinares: Para comprender perspectivas de otras comunidades
sobre temas de naturaleza multidisciplinar.

5. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad linglistica y
estilistica del texto.

6. Generador previo de diagramas de flujo y contenido: Para esbozar diagramas iniciales.

7. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender literatura
compleja.

8. Generador de datos sintéticos de prueba: Para la creacion de conjuntos de datos
ficticios.

9. Generador de problemas de ejemplo: Para ilustrar conceptos y técnicas.

10. Revisor: Para recibir sugerencias sobre cdémo mejorar y perfeccionar el trabajo con
diferentes niveles de exigencia.

11. Traductor: Para traducir textos de un lenguaje a otro.

Afirmo que toda la informacién y contenido presentados en este trabajo son producto de mi
investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han dado los
créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he explicitado
para que se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente de las
implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las
consecuencias de cualquier violacidon a esta declaracién.

Fecha: 05/06/2024

Firma: Gonzalo Moral de Amusategui.
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