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Resumen

En la ciudad de Madrid, emerge un proyecto emprendedor que busca fusionar dos tendencias
significativas: el crecimiento sostenido del sector del padel en el dmbito deportivo a nivel global,
y, en especial, en Espafia, y la creciente demanda de practicas empresariales sostenibles. Por
tanto, esta iniciativa, el Centro Deportivo de Padel Autosuficiente, nace como respuesta a la
convergencia de oportunidades derivadas del auge del padel y de la necesidad de proyectos de
emprendimientos mas sostenibles.

El sector del padel ha experimentado un crecimiento exponencial en los ultimos afios,
consolidandose como una fuerza destacada dentro del escenario deportivo mundial y, con mas
impulso, dentro del panorama espafiol. La demanda de instalaciones deportivas de alta calidad
en Madrid, en particular de espacios dedicados al padel, ha creado un contexto ideal para el
desarrollo de una infraestructura deportiva que responda a las expectativas de este mercado.
La eleccién de la autosuficiencia energética se enmarca en la creciente tendencia hacia el
emprendimiento sostenible, que se presenta como esencial en la actualidad.

Con un enfoque claro demografico en la ciudad de Madrid, este proyecto aborda la evolucion y
el estado de la industria del padel, analizando dicho mercado, la demanda, el cliente objetivo y
la competencia. Posteriormente, como es objeto de este proyecto, se centra en la descripcion
del plan de negocio, delineando estrategias clave para capitalizar las oportunidades
identificadas. Asimismo, se presenta el plan financiero y el plan operacional de esta iniciativa.
Por ultimo, se desarrollan los aspectos técnicos, combinando una infraestructura deportiva de
calidad con un sistema energético autosuficiente. Se destaca la innovacién y la sostenibilidad
como pilares fundamentales de este proyecto emprendedor.

Palabras clave: autosuficiencia energética, autoconsumo, demanda, mercado, negocio, padel,
plan de negocio, plan financiero, plan de operacion, sector deportivo y sostenibilidad.

Abstract

In the city of Madrid, an entrepreneurial project is emerging that seeks to merge two
significant trends: the sustained growth of the padel sector in the global sports arena,
especially in Spain, and the increasing demand for sustainable business practices. Therefore,
this initiative, the Self-Sufficient Padel Arena, arises in response to the convergence of
opportunities stemming from the rise of padel and the need for more sustainable
entrepreneurial projects.

The padel sector has experienced exponential growth in recent years, establishing itself as a
prominent force within the global sports scene and gaining even more momentum within the
Spanish landscape. The demand for high-quality sports facilities in Madrid, particularly spaces
dedicated to padel, has created an ideal context for the development of a sports infrastructure
that meets the expectations of this market. The choice of energy self-sufficiency aligns with



the growing trend towards sustainable entrepreneurship, which is essential in today's business
panorama.

With a clear demographic focus on the city of Madrid, this project addresses the evolution and
status of the padel industry, analyzing the market, demand, target customers, and
competition. Subsequently, as the focus of this project, it centers on the description of the
business plan, outlining key strategies to capitalize on identified opportunities. Additionally,
the financial plan and operational plan of this initiative are presented. Finally, the technical
aspects are developed, combining a high-quality sports facility with a self-sufficient energy
system. Innovation and sustainability are highlighted as fundamental pillars of this
entrepreneurial project.

Keywords: energy self-sufficiency, self-consumption, demand, market, business, padel
business plan, financial plan, operational plan, sports sector and sustainability.



1.Introduccion

En la ciudad de Madrid, emerge un proyecto emprendedor que busca fusionar dos tendencias
significativas: el crecimiento sostenido del sector del padel en el ambito deportivo a nivel global,
y, en especial, en Espafia, y la creciente demanda de practicas empresariales sostenibles. Por
tanto, esta iniciativa, el Centro Deportivo de Padel Autosuficiente, nace como respuesta a la
convergencia de oportunidades derivadas del auge del padel y de la necesidad de proyectos de
emprendimientos mas sostenibles.

El sector del padel ha experimentado un crecimiento exponencial en los ultimos afios,
consoliddndose como una fuerza destacada dentro del escenario deportivo mundial y, con mas
impulso, dentro del panorama espanol. La demanda de instalaciones deportivas de alta calidad
en Madrid, en particular de espacios dedicados al padel, ha creado un contexto ideal para el
desarrollo de una infraestructura deportiva que responda a las expectativas de este mercado.
La eleccién de la autosuficiencia energética se enmarca en la creciente tendencia hacia el
emprendimiento sostenible, que se presenta como esencial en la actualidad.

Con un enfoque claro demogréfico en la ciudad de Madrid, este proyecto aborda la evolucion y
el estado de la industria del padel, analizando dicho mercado, la demanda, el cliente objetivo y
la competencia. Posteriormente, como es objeto de este proyecto, se centra en la descripcion
del plan de negocio, delineando estrategias clave para capitalizar las oportunidades
identificadas. Asimismo, se presenta el plan financiero y el plan de operacién de esta iniciativa.
Por ultimo, se desarrollan los aspectos técnicos, combinando una infraestructura deportiva de
calidad con un sistema energético autosuficiente. Se destaca la innovacion y la sostenibilidad
como pilares fundamentales de este proyecto emprendedor.

1.1 Motivacion

La motivacion subyacente a este proyecto surge de una necesidad evidente y apremiante en el
panorama deportivo actual. En Espaia, y especialmente en la regidn de Madrid, el padel ha
experimentado un crecimiento exponencial que ha generado una demanda significativa de
pistas de padel de alta calidad.

Este desequilibrio entre la demanda existente y la oferta limitada de pistas de padel representa
una oportunidad Unica para emprender en un sector en pleno auge. La motivacién es doble: en
primer lugar, satisfacer una necesidad evidente en el mercado al proporcionar instalaciones
deportivas de calidad. En segundo lugar, se nutre del deseo de fusionar con éxito el
emprendimiento y la sostenibilidad.

Este proyecto va mas alld del emprendimiento convencional. Busca demostrar que es posible
emprender con éxito mientras se contribuye de manera positiva al planeta. La combinacién de
la demanda deportiva insatisfecha con la responsabilidad ambiental y la autosuficiencia
energética se traduce en una propuesta que no solo satisface una necesidad comercial existente,
sino que también abraza una visién de negocio mas sostenible.

1.2 Objetivos del proyecto



El objetivo principal de este proyecto es desarrollar un modelo de negocio sélido y sostenible
con un claro potencial de futuro. Este modelo debe ser capaz de satisfacer la demanda existente
de instalaciones de padel de alta calidad, al mismo tiempo que promueve la autosuficiencia
energética mediante la integracién de sistemas de energia solar.

Objetivos Especificos:

1. Analisis del marco tedrico y aplicabilidad de energia renovable al negocio.
= Realizar un analisis profundo del marco tedrico de la industria del padel,
incluyendo su evolucion y tendencias actuales.
= Evaluar la aplicabilidad de la energia solar en negocios identificando ventajas,
desafios y oportunidades.

2. Andlisis del mercado.
= Anadlisis de la demanda existente y proyeccién de la demanda futura de
instalaciones de padel.
= Definicion del perfil del cliente objetivo, identificando sus necesidades vy
preferencias.
= Andlisis detallado de la competencia en el sector y estudio de los precios

3. Desarrollar el Plan de Negocio
4. Desarrollar el Plan Financiero

5. Desarrollar aspectos técnicos
= Desarrollar planos detallados de la nave.
= Disefiar el sistema de autoconsumo con energia fotovoltaica.

1.3 Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan un llamado global a la accién para
abordar algunos de los desafios mds importantes de la actualidad. Establecidos por las Naciones
Unidas en 2015 como parte de la Agenda 2030, los ODS son un conjunto de 17 objetivos
interconectados disefiados para abordar problemas criticos que afectan a la humanidad y al
planeta. [Gdmez, 2015]

En primer lugar, el proyecto contribuye al ODS 7 - Energia Limpia y No Contaminante - que busca
asegurar el acceso a una energia asequible, confiable, sostenible y moderna para todos. Se
fomenta la consecucién de este objetivo a través del desarrollo de un sistema en energia solar
autosuficiente para el negocio. Asimismo, el proyecto se alinea con el ODS 13 - Accidn por el
Clima. La reduccion de la huella de carbono mediante la autosuficiencia energética con energia
solar contribuye directamente a la lucha contra el cambio climatico.

En segundo lugar, la iniciativa encaja con el ODS 9 — Industria, Innovacién e Infraestructura - que
se centra en la construccién de infraestructuras resilientes, promoviendo la industrializacion
inclusiva y fomentando la innovacidn. La nave de padel autosuficiente representa una
innovacion al integrar la energia renovable en instalaciones deportivas, lo que concuerda con la
promocién de la innovacion tecnolégica y la infraestructura sostenible.



Asimismo, el proyecto apunta al ODS 11 — Ciudades y Comunidades Sostenibles - que busca
hacer que las ciudades y comunidades sean inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles. La
promocién de la autosuficiencia energética y la sostenibilidad en las instalaciones deportivas
contribuye a este objetivo.

1.4 Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo se desarrolla siguiendo las siguientes actividades del cronograma
adjunto.

1. Investigacion y Analisis

1.1 Analisis de la industria del padel y su evolucion.

1.2 Andlisis del Mercado: demanda, perfil del cliente objetivo, analisis de la competenciay
estudio de los precios.

1.3 Analisis DAFO del mercado.

2. Desarrollo del Plan de Negocio

2.1 Desarrollo de la misidn, visidon y propuesta de valor.
2.2 Creacion del Modelo Canvas.
2.3 Analisis DAFO del negocio.

3. Desarrollo del Plan Financiero

3.2 Célculo de ingresos y gastos.
3.2 Planificacion financiera inicial y proyecciones.

4. Disefio de Aspectos Téchicos

4.1 Elaboracidn de Planos y Especificaciones Técnicas de la Nave.

4.2 Integracién de Sistemas de Energia Solar. Disefio del sistema de autosuficiencia energética.
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Semana

S1 S2 S3 s4 S5 S6 s7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14

Actividades

04/09/2023 11/09/2023 18/09/2023 25/09/2023 02/10/2023 09/10/2023 16/10/2023 23/10/2023 30/10/2023 06/11/2023 13/11/2023 20/11/2023 27/11/2023 04/12/2023

Investigacion y Analisis
Andlisis de la industria del padel y su evolucién.

Andlisis del Mercado (Demanda, perfil del cliente objetivo,
competenciay analisis DAFO)

Desarrollo del Plan de Negocio
Desarrollo de la mision, visién y propuesta de valor
Creacion del Modelo Canvas

Analisis DAFO del negocio

Desarrollo del Plan Financiero
Calculo de ingresos y gastos.

Planificacion financiera inicial y proyecciones.

Disefio de aspectos técnicos

Elaboracién de planos y especificaciones técnicas de la nave.

Integracion de sistemas de energia solar.

Figura 1. Cronograma de la metodologia de trabajo
Fuente: Elaboracion propia.
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2. Marco Teorico

Este capitulo aborda la historia del padel, su industria y su evolucién a nivel mundial, con un
enfoque destacado en Espafia y, mds concretamente, en Madrid. Ademas de examinar la
situacidn actual de este deporte, también se exploran los principios fundamentales de la energia
solar y su aplicabilidad en entornos empresariales. Este andlisis integral proporciona una
comprension detallada de esta industria dentro del sector deportivo, estableciendo al mismo
tiempo los fundamentos necesarios para entender el funcionamiento de la autosuficiencia
energética solar.

2.1 La historia del padel, su industria y evolucion.

La evolucion del padel tiene sus raices en Acapulco, México, en 1969, cuando Enrique Corcuera
concibid la primera pista rodeada de paredes para evitar el crecimiento descontrolado de la
vegetacion. Este innovador concepto se difundié rapidamente por América Latina y aterrizd en
Espaifa en 1974, de la mano del empresario Alfonso de Hohenlohe. La adaptacion espaiiola del
padel incluyd ajustes en las pistas y reglas para adecuarse a las preferencias locales. En 1975, el
argentino Julio Menditeguy trasladé este deporte de vuelta a Argentina, donde se convirtié en
un fendmeno con mas de 4 millones de aficionados y 10,000 pistas en pocos anos [Sadnchez-
Alcaraz Martinez, 2013].

A lo largo de la década de 1990, el padel experimentd un crecimiento constante en Espafia,
alcanzando su apogeo a finales de la década. Figuras destacadas en la esfera politica,
empresarial y deportiva impulsaron su popularidad, expandiendo este novedoso deporte a
ciudades como Madrid y Barcelona. En 1987, surgid la Asociacion Espafiola de Padel y en 1991
se creo la Federacion Internacional de Padel [Federacidn Internacional de Padel, 2023]. En 1993
el Consejo Superior de Deportes marcdé un hito en la historia del padel, reconociendo
oficialmente dicho deporte y consolidando la Federacién Espafiola de Padel en 1997 para regular
su practica nacional.

En Espafia, la evolucion del padel y su comparacion con el tenis han sido objeto de estudio en
las Ultimas décadas, destacando cambios significativos en las preferencias deportivas de la
poblacién. En el aiflo 1992, el tenis ocupaba el octavo lugar en términos de licencias deportivas,
mientras que el padel se encontraba en el decimocuarto puesto. El estudio, realizado por la
Fundacion CEU San Pablo Andalucia en 2018, sefiala un descenso del 21.9% en las licencias de
tenis entre 2012 y 2015, atribuido a la crisis econdmica y al crecimiento exponencial del padel,
que experimentd un aumento de alrededor del 2000% entre 1994 y 2016 [Gédmez Chacdn et al.
2018].

Segun este andlisis, el padel ha emergido como un fenédmeno notable, atrayendo a dos de cada
diez personas que practican deporte en Espafia, representando el 9% de la poblacién total.
Ademas, el estudio destaca el crecimiento y la alta participacion femenina en el padel,
superando a otros deportes de raqueta. La investigacidén se basd en datos recopilados por el
Consejo Superior de Deportes (CSD), la Federacion Espainola de Tenis (FET) y la Federacion
Espafola de Padel (FEP) entre 1994 y 2016. Se observa un crecimiento discreto en el padel entre
1994 y 1999, seguido por una expansidon exponencial a partir de 2003, persistiendo hasta 2016.
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Los resultados del estudio indican que, en 2002, la diferencia en licencias masculinas entre padel
y tenis era del 9.30%. No obstante, en 2016, el padel masculino representa el 66.03% de las
licencias federativas de tenis. Ademas, el crecimiento de las licencias femeninas en padel se
acerca al numero total de licencias de tenis, con una equiparacién del 89.44% en 2016. Se
destaca el continuo crecimiento de clubes de padel en Espaina, pasando de 140 clubes en 2002
a 1131 clubes en 2016. Un crecimiento del 812.14% en este periodo. Estos datos indican un
cambio significativo en la preferencia y participacién en deportes de raqueta en Espafia, con el
padel emergiendo como un protagonista destacado.

Las conclusiones de este estudio afirman que, en la proxima década, el padel masculino podria
superar al tenis en Espafia en términos de jugadores, instalaciones y licencias. Asimismo, en el
ambito del padel femenino, ya existe una equiparacién con el tenis femenino en estas tres
variables.

2.2 Conceptos basicos sobre energia solar y su aplicabilidad en
negocios

La energia fotovoltaica, proveniente de la conversién directa de la luz solar en electricidad
mediante células fotovoltaicas, representa una fuente renovable clave en la actualidad. El
proceso comienza con la absorcion de fotones por las células fotovoltaicas, generando
electrones que, al circular a través de un circuito, generan corriente eléctrica. Esta corriente,
denominada corriente continua, se transforma, mediante un inversor, en corriente alterna,
adecuada para el consumo eléctrico. Este sistema ofrece una fuente de energia limpia y
renovable, reduciendo la dependencia de fuentes no sostenibles y sin emisiones de gases de
efecto invernadero.

En el contexto empresarial, la aplicacion de la energia solar ha experimentado un crecimiento
exponencial. La reduccién de costos de instalacién, las ayudas de organismos publicos y los
avances tecnolégicos han posicionado la energia solar como una opcién viable y rentable para
diversas industrias. En particular, en el dmbito de las naves industriales, la integracion de
sistemas fotovoltaicos se ha convertido en una estrategia clave para la reduccién de costos
operativos y la adopcion de practicas mas sostenibles. La aplicabilidad de la energia solar en
naves industriales se traduce en beneficios econdmicos y medioambientales. La generacion de
electricidad a través de paneles solares instalados en los techos de las naves proporciona una
fuente de energia auténoma y reduce la dependencia con la red eléctrica convencional. Ademas,
en términos financieros, la inversidn inicial en infraestructura fotovoltaica se ve compensada
por los ahorros a largo plazo en costos de energia y las subvenciones para la instalacion de este
tipo de sistemas energéticos.

Al evaluar la implementacién de energia solar, es crucial comprender ciertos tecnicismos y
pardmetros técnicos. La eficiencia de los paneles solares, medida en porcentaje, indica la
capacidad de convertir la luz solar en electricidad. Asimismo, la radiacidon solar incidente,
expresada en kilovatios por hora por metro cuadrado (kWh/m?), se utiliza para estimar la
cantidad de energia solar disponible en una ubicacidn especifica. La inversidén en energia solar
no solo implica la instalacién de paneles, sino también la inclusién de dispositivos de
almacenamiento de energia, como baterias, para garantizar una fuente continua de electricidad,
incluso en periodos sin radiacion solar.
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La aplicacién de placas fotovoltaicas en instalaciones deportivas amplifica los beneficios ya
mencionados. La sostenibilidad se convierte en parte integral de la experiencia deportiva,
destacando el compromiso ambiental y contribuyendo a la construccién de una imagen
corporativa responsable. Ademas de los aspectos econdmicos y ambientales, la instalacion de
sistemas energéticos autosostenibles en instalaciones deportivas puede ser un diferenciador
clave, atrayendo a patrocinadores y clientes comprometidos con la sostenibilidad. Esto se alinea
con la creciente conciencia publica sobre la importancia de respaldar empresas social y
ambientalmente responsables.

Posteriormente, se llevara a cabo un andlisis detallado de los aspectos técnicos y los calculos
especificos para la implementacion del sistema energético en la nave. Este analisis incluye
calculos detallados sobre este sistema de autosuficiencia energética. Se abordardn factores
como la orientacién de los paneles solares, la capacidad del sistema, la eficiencia esperada y
otros parametros criticos.

3. Andlisis de Mercado

El proyecto se desarrolla en Vicalvaro, distrito 19 de Madrid. El analisis de mercado que se
desarrolla no se limita a esta localizacién, se extiende al conjunto de la Comunidad de Madrid y
los 21 distritos que la componen. En este capitulo se realiza un analisis de la demanda y del perfil
del cliente objetivo, asi como un estudio de la competencia y de los precios. Por ultimo, se lleva
a cabo un analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) del mercado.

Dentro del analisis de mercado se presentan los siguientes datos que ilustran la evolucion y el
actual estado del padel en Espafia y en Madrid, segin los datos obtenidos del Ministerio de
Cultura y Deporte en 2023.

Licencias federadas de padel en Espaia

Aio
Valor
Absoluto
Distribucion
Porcentual

Totales Hombres Mujeres
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021
72.266 | 75.818 | 75.548 | 96.543 | 96.561 | 48.905 | 65.440 | 63.792 | 26.643 | 31.103

1,90% | 1,90% | 2,00% | 2,70% | 2,40% | 64,70% | 67,80% | 66,10% | 35,30% | 32,20%

Tabla 1. Licencias federadas de padel en Esparia.
Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Elaboracion propia.

Esta tabla presenta la evolucién de las licencias federadas de padel en Espafia durante el periodo
comprendido entre los afios 2018 y 2022. Los datos reflejan tanto el total de licencias como la
distribucidn por género, destacando el crecimiento del padel y la participacién tanto de hombres
como de mujeres en este deporte.

El padel, a pesar de ser un deporte relativamente joven, ha experimentado un crecimiento
significativo en el numero de licencias federadas en Espaia. En el afio 2022, el padel representa
mas del 2.4% del total de licencias federativas de todos los deportes en el pais, destacando su
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rapida aceptacidon y popularidad. En cuanto a la distribucidn por género, se observa un
porcentaje muy elevado en la participacion femenina. Las mujeres representan el 33.90% de las
licencias federativas totales de padel en 2022, situando este deporte como uno de los mas

activos dentro del panorama deportivo espainol femenino.

Porcentaje de personas segun la frecuencia de la practica deportiva de padel
Al menos 1 vez al afo Al menos 1 vez a la semana Al menos 1 vez al mes
2015 2020 2022 2015 2020 2022 2015 2020 2022
9% 6,70% 9,10% 3,70% 3,50% 4,20% 6,60% 5,40% 7,30%
Tabla 2. Porcentaje de personas segtn la frecuencia de la prdctica deportiva de pddel
Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Elaboracion propia.
Porcentaje de personas que practicaron padel segin su género
Total Hombre Mujer
2015 2020 2022 2015 2020 2022 2015 2020 2022
16,80% | 11,30% | 15,80% | 21,70% | 15,10% | 20,40% | 11,00% | 6,90% | 10,60%
Tabla 3. Porcentaje de personas que practicaron pddel segun su género
Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Elaboracion propia.
Porcentaje de personas que practicaron padel segin grupo de edad
Total De 15 a 24 afios De 25 a 54 afios De 55 afios en adelante
2015 2020 2022 2015 2020 2022 2015 2020 2022 2015 | 2020 2022
16,80% | 11,30% | 15,80% | 21,80% | 15,40% | 22,20% | 18,90% | 13,50% | 17,70% | 6,10% | 3,90% 7,10%

Tabla 4. Porcentaje de personas que practicaron pddel segtin grupo de edad
Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Elaboracion propia.

Porcentaje de personas con disponibilidad de equipamientos de padel en su hogar segun
género
Total Hombre Mujer
2015 2020 2022 2015 2020 2022 2015 2020 2022
21,90% | 17,10% | 23,50% | 22,30% | 12,70% | 26,00% | 21,60% | 14,60% | 21,10%

Tabla 5. Porcentaje de personas con disponibilidad de equipamientos de pddel en su hogar segun género
Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Elaboracion propia.

Estos datos ofrecen una perspectiva detallada del panorama del padel en Espafa, revelando
patrones significativos en cuanto a la frecuencia de practica, distribucidon por género, grupos de
edad y la disponibilidad de equipamiento en los hogares.

El padel se presenta como un deporte con un atractivo generalizado, evidenciado por el
aumento en la frecuencia de practica del mismo a lo largo de los afios. Es especialmente notable
el porcentaje de personas que practican padel al menos una vez al afio, con el 9,10% del total
de la muestra investigada en 2022. Segln este estudio, el 15,80% de la poblacién total practicé
el deporte del padel en 2022. Esta cifra es muy elevada en comparacién con la gran mayoria de
deportes, y siendo muchos de estos mas antiguos y mas socialmente reconocidos que el padel.
Ademas, el padel se presenta como un deporte inclusivo en términos de edad, con una presencia
significativa en los grupos de 15 a 24 afios y de 25 a 54 afos. Al ser un deporte muy regulable a
nivel intensidad y esfuerzo, permite a gente de todas las edades practicarlo sin necesidad de
tener experiencia deportiva previa o un fisico determinado. Asimismo, la disponibilidad de
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equipamientos de padel en los hogares subraya la facil accesibilidad de este deporte. Con un
porcentaje del 23,50% de personas con equipamientos en 2022, uno de los mads altos de todos
los deportes en Espania, se revela que el padel es percibido como asequible y practicable, con la
pala de padel convirtiéndose en un elemento comun en los hogares espafioles.

Licencias federadas en Madrid por federacién y sexo.

Totales Hombres Mujeres
Espafia Madrid Espaina Madrid Espana Madrid
96.561 10.022 63.792 6.818 32.769 3.204

Tabla 6. Licencias federadas en Madrid por federacion y sexo
Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. Elaboracion propia.

El padel en Madrid ha alcanzado una representacién significativa en el dmbito de las licencias
federadas, con un total de 10.022 jugadores inscritos. Este numero constituye el 10,4% del total
de licencias federadas en Espafia, colocando a Madrid como la segunda comunidad con mayor
participacién en pdadel, solo detras de Catalufia, que ostenta un 26%. La distribucién de género
destaca la diversidad y participacién activa de hombres y mujeres en el padel madrilefio con
6,818 licencias masculinas y 3,204 femeninas.

Este estudio subraya la posicion destacada de Madrid en el panorama del padel a nivel nacional,
proporcionando una base sélida para el proyecto del centro deportivo de padel en Vicdlvaro. La
alta participacidon y el equilibrio entre géneros reflejan un mercado robusto y receptivo,
respaldando la perspectiva de un proyecto exitoso en la comunidad madrilefa.

3.1 Analisis de la demanda y perfil del cliente objetivo

Para este andlisis, la demanda se mide en nimero de jugadores en un periodo determinado de
tiempo. La demanda consiste en el nimero total de jugadores accesibles y dispuestos a reservar
una pista durante la semana, el mesy el afio.

El sector del padel ha experimentado un crecimiento significativo en Espaia, situdndose como
uno de los deportes de mayor demanda a nivel nacional. Este aumento en la popularidad se
refleja especialmente en la Comunidad de Madrid, donde la practica del padel ha ganado
terreno de manera notable. Datos del Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia revelan que
aproximadamente el 15.8% de la poblacién practicé padel durante 2022. Este porcentaje se
eleva en regiones clave como Madrid, Catalufia y Andalucia. Desglosando la practica del padel
por género, se observa que el 66.1% de los jugadores son hombres, estimado por nimero de
licencias federativas existentes, frente a un 33.9% de mujeres.

Con el propdsito de evaluar la demanda de padel en Madrid y, por tanto, determinar la demanda
directa a la que nuestro negocio tendrd acceso, nos basaremos en los datos presentados
anteriormente. Se considera una poblacién total en Espafia de 48 millones y una poblacion de
6,9 millones en la Comunidad de Madrid en 2023. Ademas, se toma en cuenta la totalidad de la
poblacién madrilefia debido a la practica comin de desplazarse a distintas instalaciones
deportivas en la ciudad. Residentes de diversos distritos suelen trasladarse a diferentes
ubicaciones segun la disponibilidad de instalaciones, en especial para el padel, donde existe
actualmente una demanda de instalaciones muy superior a la oferta de las mismas. Segun las
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estadisticas anteriores del Ministerio de Cultura y Deporte, aproximadamente el 15.8% de la
poblacién en Espaia practica padel. Extrapolando este dato a la Comunidad de Madrid, se
estima que alrededor de 1,09 millones de personas podrian considerarse clientes potenciales.
Esta proyeccidn de la demanda se distribuye aproximadamente entre 720 mil hombres (66.1%)
y 370 mil mujeres (33.9%). Siendo el nimero de centros deportivos de padel federados un total
de 130 en la comunidad de Madrid quedaria una demanda estima por centro de
aproximadamente 8400 jugadores de padel. Puesto que, de este nUmero de jugadores, la gran
mayoria juegan mas de una vez al afio, incluso mas de una vez al mes y a la semana, se debe
calcular la proyeccién de demanda considerando un periodo de tiempo. Para calcular la
demanda en un periodo de tiempo determinado, se utilizan los datos proporcionados
anteriormente por el Ministerio de Cultura y Deporte. El 4,2% de la poblacién total practico
padel durante 2022 al menos una vez por semana. Por tanto, en la comunidad de Madrid existe
una demanda por club de 613 jugadores de padel que juegan al menos una vez al mes. Esto
equivale a una demanda de 2.542 jugadores de padel mensuales y 29.424 anuales. Se debe
destacar que estas estimaciones fueron calculadas con una frecuencia de juego de una vez por
semana. Para futuros calculos que aproximadamente existen 900 pistas de padel en Madrid
repartidas entre los 130 clubes federados, Es decir, un promedio de 6 o 7 pistas por club.

La ubicacidn del centro en Vicalvaro, con una poblacion de 83,804 habitantes, asegura que el
cliente objetivo sea principalmente residente local. No obstante, debido a su proximidad a otros
distritos circundantes de Madrid y como es habitual el desplazamiento de jugadores en el padel
por la falta de oferta de instalaciones deportivas, se estima que mas del 40% de los clientes
procederan de los alrededores. La accesibilidad y comodidad son elementos clave para esta
audiencia, que busca un lugar cercano para disfrutar del padel sin complicaciones logisticas.

Utilizando Playtomic, herramienta de reserva de pistas e instalaciones deportivas que acapara
practicamente la totalidad de las reservas de instalaciones de padel en la Comunidad de Madrid,
podemos obtener una estimaciéon de la demanda mds exacta en cualquier drea de eleccion. Para
este estudio se utiliza un centro deportivo de padel en Vicalvaro con el fin de estimar la demanda
en esta area geogréfica.

PadelSpirit Club es el centro deportivo de padel elegido para este analisis. Ubicado en la calle
pirotecnia 59-61, Vicdlvaro, dispone de 9 pistas totalmente cubiertas (indoor), aparcamiento
privado y bar-restaurante. El horario del club, idéntico al de la gran mayoria de instalaciones
deportivas en Madrid, es de lunes a viernes de 08:00 a 00:00 y fines de semana y festivos de
09.00 a 00.00. Es decir, el club tiene 16 horas de disponibilidad entre semana y de 15 horas los
findes de semana y festivos. Segun los datos de ocupacion obtenidos por Playtomic para este
centro, se divide la ocupacion del club en 2 periodos:

e Dias laborales: ocupaciéon media de 9,5 horas al dia. Esta cifra se distribuye de media
entre 6 horas por la tarde y 3,5 horas por la mafiana

e Fines de semana y festivos: ocupacion media de 12 horas al dia. Este dato se dividide a
su vez en 7,5 horas por la mafiana y 4,5 horas por la tarde.

17



i Fines de semana y
Dias laborales .
festivos
Ocupacion Total 9,5h 12 h
Horario Mafana
3,5h 7,5h

(08:00-16:30)
H ioT

orario Tarde 6h 45h
(16:30-00:00)

Tabla 7. Datos de ocupacion en centros deportivos de Vicdlvaro.
Fuente: Elaboracion propia.

Aungque la longitud de la reserva varia de 1 a 2 horas, se utiliza una reserva habitual de 1 horay
media para los cdlculos de la demanda y 4 jugadores durante este periodo de tiempo. Por tanto,
se pueden realizar los siguientes calculos:

e Dias laborales: 9,50 horas/1,50 horas*9 pistas*4jugadores/pista=228 clientes/dia
e Sdabados, domingos y festivos: 12 horas/1,50 horas*9 pistas*4jugadores/pista=288
clientes/dia

D d D d

Ocupacion Diaria X N2 de horas | N2 de jugadores por| Demanda diaria , Demanda semanal emanca emanca
N2 de pistas i N . Dias . mensual anual

Total (horas) por reserva pista (clientes/dia) (clientes/semana) : i .

(clientes/mes) | (clientes/afio)

Dias laborales 9,5 9 1,5 4 228 5 1.140 4.560 54.720
Fines de semana y festivos 12 9 1,5 4 288 2 576 2.304 27.648
Total 21,5 9 1,5 4 516 7 1.716 6.864 82.368

Tabla 8. Datos de la demanda en centros deportivos de Vicdlvaro.
Fuente: Elaboracion propia.

En una semana, de media, PadelSpirit Club recibe 1.716 clientes. Esto equivale a una demanda
mensual de 6.864 personas y anual de 82.368 jugadores de padel para esta instalacion deportiva
en Vicalvaro.

Como se puede observar, la demanda real de un centro deportivo de padel en Vicalvaro es
mucho mayor que la demanda proyectada para un club de padel cualquiera en la Comunidad de
Madrid. Esta diferencia se debe a varios factores. En primer lugar, un club de padel cubierto,
como es el caso del centro analizado, tendra siempre un volumen mayor de jugadores que un
club con pistas exteriores porque el clima no es factor determinante de la disponibilidad de las
instalaciones. En segundo lugar, el centro analizado entra dentro de la zona mas central de la
region, siendo el nimero total de clubes en esta zona 47. Estos 47 clubes se ubican en las
periferias cercanas y zonas centrales de Madrid, donde la demanda y el nimero de jugadores
por metro cuadrado es muy superior a la media. Esto otorga a estos clubs una demanda de
jugadores mayor que en centros deportivos mas alejados de la capital. Asimismo, la facil
conexién de este club en Vicdlvaro, situado cerca del resto de los distritos y la comodidad de las
instalaciones, hace que su volumen de reservas sea aun mayor. Por ultimo, cabe destacar que
el club dispone de 9 pistas de padel, siendo esta cifra superior al promedio de pistas de padel
por club, 6 o 7. De esta manera el club alberga mds capacidad y, por tanto, mas jugadores de
padel al afio.

El perfil del cliente objetivo para un centro deportivo de pddel, independientemente de su
localizacién, abarca a individuos diversos y apasionados por la practica del padel. Este grupo
demografico incluye a personas de todas las edades, desde jovenes entusiastas que estan
descubriendo el deporte hasta adultos mayores que buscan una actividad fisica de bajo impacto.
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La variedad en el nivel de experiencia es un aspecto destacado, ya que se espera atraer tanto a
principiantes como a jugadores intermedios y de nivel avanzado que buscan mejorar y
perfeccionar sus habilidades. Este cliente objetivo valora no solo la actividad fisica, sino también
la dimensidon social del padel. La oportunidad de disfrutar del deporte en un ambiente
socialmente atractivo es esencial. La instalacidon se concibe como un espacio que fomente la
interaccion, ya sea a través de actividades en grupo, partidos amistosos o eventos sociales
especificos.

3.2 Analisis de la competencia y estudio de los precios

El mercado del padel en la Comunidad de Madrid es dindmico y se encuentra en constante
evolucidn, con una amplia gama de opciones para los aficionados a este deporte. Un andlisis
detallado de la competencia se vuelve esencial para comprender las dindmicas del mercado y
para disefar estrategias efectivas que permitan al nuevo club en Vicalvaro destacarse en este
entorno competitivo.

En Madrid, la competencia directa se presenta en forma de diversos clubes y centros deportivos
gue ofrecen instalaciones de padel. Cada uno de estos competidores tiene su propia propuesta
Unica, desde instalaciones modernas hasta programas de eventos y torneos regulares. La
maxima diferenciacién entre clubes de padel se basa en el tipo de pista que ofrezcan - exterior,
parcialmente cubierta o completamente cubierta (indoor)-, la calidad de las pistas, la proximidad
y accesibilidad del centro, y la comodidad de las instalaciones. Los precios no son un
diferenciador especial en esta industria puesto que todos oscilan en los mismos intervalos y se
utiliza una unica plataforma de reserva, Playtomic. Esta herramienta regula los precios en
funcién de la demanda.

Dentro de las fortalezas de la competencia se incluye la calidad de las instalaciones, siendo
esencial para lograr el existo entre los aficionados. Se debe destacar la importancia de la
iluminacidon de las instalaciones y que esta no perjudique al juego ni a los jugadores. La variedad
de servicios que ofrecen algunos clubes como entrenamientos personalizados, clases para
principiantes y eventos tematicos, son un factor diferencial entre los distintos clubes. Asimismo,
la accesibilidad y comodidad de las instalaciones juega un rol muy significativo en este entorno.
La ubicacidn estratégica de algunos centros, cercanos a zonas residenciales o de facil acceso, les
proporciona una ventaja en términos de conveniencia para los clientes. Dentro de las
debilidades de la competencia se destaca la saturacién de reservas y la falta de diferenciacion
entre clubes. Esto se debe principalmente a que el 100% de las instalaciones deportivas de padel
estan vinculadas a Playtomic, siendo esta plataforma la Unica opcidn de reserva de este tipo de
centros deportivos en la Comunidad de Madrid. Esta herramienta de reservas favorece el
reparto de jugadores y demanda de pistas de padel entre todos los clubes dentro de su
plataforma. De esta forma, se pierde gran parte de la competitividad y diferenciacién entre
clubes, siendo la mas significativa la disponibilidad y el tipo de pista que ofrezca el centro. No
obstante, los centros deportivos con mayor ocupacion se diferencian por calidad, accesibilidad
o proximidad al usuario, comodidad y aparcamiento, y horarios amplios de disponibilidad. De
esta forma, se debe prestar atencidn a la competencia directa del centro deportivo que se desea
implementar en este proyecto. Esta competencia directa recae en todas las instalaciones de
padel con ubicaciones cercanas a la localizacidn de esta nueva nave situada en Vicalvaro.

Profundizando en Vicalvaro y alrededores, se pueden observar distintos clubes de padel. En este
analisis de la competencia solo se considera competencia aquellos clubes abiertos al publico e
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incluidos en Playtomic. Todos aquellos clubes no disponibles para todos los publicos y, por tanto,
no considerados en esta herramienta, como colegios o urbanizaciones privadas, quedan fuera
de este analisis. En el distrito de Vicdlvaro se observan 2 clubes de padel: PadelSpirit Club,
mencionado con anterioridad, con 9 pistas de padel completamente cubiertas y Madrid Central
Padel, instalaciones de padel equipadas con 15 pistas de padel: 8 indoor, 4 techadas o
parcialmente cubiertas y 3 exteriores. En los alrededores de la zona se ubican otros 2 centros de
padel: Padel La Unidn, con 4 pistas parcialmente cubiertas e Indie Padel Club, con 13 pistas
disponibles: 10 indoor y 3 exteriores.

Con respecto al estudio de precios, en primer lugar, es imprescindible analizar las estrategias
llevadas a cabo por los competidores mas cercanos ya mencionados en esta materia. Este
analisis revela las estructuras de precios de los clubes de padel en Vicalvaro y cercanias. Cabe
destacar que, los precios de alquiler de pistas de padel siguen un patrén uniforme en toda la
comunidad de Madrid. Se examinardn en detalle las tarifas de alquiler de pistas y los precios
asociados a las escuelas, los cursos y las clases de padel. La mdxima diferenciacidén entre clubes
de pdadel y, por tanto, del precio de alquiler de pistas, se basa en el tipo de pista que ofrezcan.

PadelSpirit Club

Pagina: Web: https://www.padelspiritclub.es/

Horario

e Lunes aviernes de 08:00 a 00:00.
e Fines de Semana y Festivos de 09:00 a 00:00.

Instalaciones
e 9 pistas de padel completamente cubiertas

Tarifas de pistas de padel

El club dispone de las tarifas por pista a través de su pagina web. Estas coinciden con los importes
ofertados en Playtomic. Los precios se dividen de la siguiente manera:

De lunes a viernes:

e Horario de mafnana (08:00 a 16:30): 18€ la hora y media por pista.
e Horario de tarde (16:30 a 00:00): 32€ la hora y media por pista.

Fines de semana y festivos:

e Horario de manana (09.00 a 15.30): 32€ la hora y media por pista.
e Horario de tarde (15.30 a 00.00): 24£€ la hora y media por pista.
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Tarifas

DE LUNES A VIERNES FIN DE SEMANA Y FESTIVOS
Indoor Indoor
Manana (08:00h a 16:30h) Manana (09:00h a 15:30h)
1h 00m: 14€ | 1h 30m: 18€ | 2h 00m: 24€ 1h 30m: 32€
Tarde (16:30h a 00:00h) Tarde (15:30h a 00:00h)
1h 30m: 32€ 1h 30m: 24€

Figura 2. Tarifas de pistas de pddel en Padel SpiritClub.
Fuente: https.//www.padelspiritclub.es/

Escuela y clases de padel

El club no dispone de informacién publica en su pdgina web sobre su academia de padel y clases
que ofrece. Al contactar con el centro, se obtuvieron sus precios. Las tarifas varian de precio
segln el horario y la cantidad de horas semanales de clases. De esta forma se definen los
siguientes precios:

En horario de tarde (a partir de las 15:30):

e 1 horasemanal, que equivale a 4 horas mensuales por un precio de 60€/mes
e 1.5 horas semanales, que equivale a 6 horas mensuales por un precio de 90€/mes
e 2 horas semanales, que equivale a 8 horas mensuales por un precio de 115€/mes

Para el horario de mafiana, el precio disminuye en 5€ con respecto a las tarifas de tarde.

La Academia

L X X
) I\
Curso de Iniciacion Entrenamientos Personalizados

Curso de Iniciacidn en grupos reducidos Entrenamientos personalizados e indiviaduales para todas las edades

Figura 3. Escuela y clases de pddel de PadelSpirit Club
Fuente: https://www.padelspiritclub.es/

Madrid Central Padel

Pagina Web: https://madridcentralpadel.com/#1

Horario

e Lunes aviernes de 09:00 a 00:00
e Sabados de 09:00 a 22:00
e Domingos de 09:00 a 22:30

Instalaciones

e 15 pistas de padel: 8 indoor, 4 cubiertas y 3 exteriores.
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Tarifas de pistas de padel

El club no dispone de informacién online respecto de sus tarifas por pista. Se ha realizado un
estudio de los precios del centro con la plataforma de Playtomic. Los precios del club varian
segun el tipo de pista escogida y el horario reservado. Los precios se dividen de la siguiente
forma:

En horario de mafiana (hasta las 15:30) entre semana, de lunes a viernes, y en horario de tarde
(a partir de las 15:30) los fines de semana y festivos:

e Pista exterior: entre 15,60€ y 17,70€ la hora y media por pista.
e Pista cubierta: entre 17,70€ y 22€ la hora y media por pista.

En horario de tarde (a partir de las 15:30) entre semana, de lunes a viernes, y en horario de
mafiana (hasta las 15:30) los fines de semana y festivos:

e Pista exterior: a partir de 28€ la hora y media por pista.
e Pista cubierta: a partir de 30€ la hora y media por pista.

Escuela y clases de padel

El club se divide en tres escuelas de padel. El precio de las clases impartidas en el centro se divide
segln a que escuela pertenezca y a la cantidad de horas o clases escogidas. De esta forma
diferenciamos los siguientes precios:

Escuela de padel infantil o escuela de nifios:

e 1h/semana: 45€/mes (6 alumnos) y 50€/mes (4 alumnos)
e 2h/semana: 85€/mes (6 alumnos) y 95€/mes (4 alumnos)

Escuela de padel adultos:
Horario de mafiana

e 1h/semana: 58€/mes (3 alumnos) y 48€/mes (4 alumnos)
e 2h/semana: 110€/mes (3 alumnos) y 90€/mes (4 alumnos)

Horario de tarde y fines de semana

e 1h/semana: 65€/mes (3 alumnos) y 55€/mes (4 alumnos)
e 2h/semana: 125€/mes (3 alumnos) y 105€/mes (4 alumnos)

La escuela de padel para adultos también dispone de un paquete de clases independiente con
tarifas de 13,50€ la clase suelta, 48€ para el bono de 4 clases y 100€ para el paquete de 10 clases.

Clases de Padel con apoyo personalizado y exclusivo / Clases 1 to 1:

e Bonode 1 hora: 38€/h (maximo 2 alumnos)

e Bono de 4 horas: 145€/h (maximo 2 alumnos)
e Bonode 8 hora: 285€/h (méaximo 2 alumnos)
e Bonode 12 hora: 415€/h (maximo 2 alumnos)
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(© TARDE

HORAS / ALUMNOS | 6 ALUMNOS | 4 ALUMNOS

1 hora / semana 45€ / mes 50€/ mes

2 horas / semana 85€/ mes 95€/ mes

Figura 4. Escuela de pddel Infantil / Escuela de nifios. Madrid Central Padel
Fuente: https://madridcentralpadel.com/#1

© MANANA (© TARDE / FIN DE SEMANA
1 hora / semana 58€/ mes 48€/ mes 1 hora/ semana 65€/ mes 55€/ mes
2 horas / semana 110€/ mes 90€/ mes 2 horas / semana 125€/ mes 105€/ mes

Paquetes de clases

Clase suelta: 13,50€ Paquete de 4 clases: 48¢€ Paquete de 10 clases: 100€

Figura 5. Escuela de pddel adultos. Madrid Central Padel
Fuente: https://madridcentralpadel.com/#1

M BONO 4 HORAS | BONO 8 HORAS | BONO 12 HORAS
38¢€

145€ 285¢€ 415¢€

*Hasta 2 alumnos por clase.

**\/dlido de 9h a 17h de lunes a viernes y de 14h a 22h fines de semana.

Figura 6. Clases de Pddel con apoyo personalizado y exclusivo / Clases 1 to 1. Madrid Central Pddel
Fuente: https.//madridcentralpadel.com/#1

Indie Padel Club

Pagina Web: https://www.indiepadelclub.es/

Horario

e Lunes a domingo de 09:00 a 00:00.

Instalaciones

e 13 pistas disponibles: 10 indoor y 3 exteriores

Tarifas de pistas de padel

Las tarifas por reserva de pistas se dividen entre dias laborales, de lunes a viernes, y fines de

semana vy festivos. A su vez, el precio varia segun el tipo de pista y el horario de reserva. Los
precios se dividen de la siguiente manera:

Pistas cubiertas e indoor de lunes a viernes:
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e Horario de mafnana (09:00 a 16:30): 20€ la hora y media por pista.
e Horario de tarde (16:30 a 00:00): 34€ la hora y media por pista.

Pistas exteriores de lunes a viernes:

e Horario de mafana (09:00 a 16:30): 18€ la hora y media por pista.
e Horario de tarde (16:30 a 00:00): 30€ la hora y media por pista.

Pistas cubiertas e indoor los fines de semana y festivos:

e Horario de mafana (09:00 a 16:30): 34€ la hora y media por pista.
e Horario de tarde (16:30 a 00:00): 24€ la hora y media por pista.

Pistas exteriores los fines de semana y festivos:

e Horario de mafana (09:00 a 16:30): 30€ la hora y media por pista.
e Horario de tarde (16:30 a 00:00): 20€ la hora y media por pista.

Indoor y Cublertas Indaor y Cubiertas

ha16:00h)

Tard 16:30h a 00:00h)
1:30 €

Maiianas (9:00h a 16:30h) 9:00h & 15:00h)
1:30H: 18€ : 30€

a23:30h)

Las reservas de la pista central tendran un suplemento de 4€ sobre la tarifa correspondlente.

Figura 7. Tarifas de pistas de padel en Indie Padel Club
Fuente: https.//www.indiepadelclub.es/

Escuela y clases de padel

El club ofrece sus clases y la escuela de padel a través de M3 Padel Academy. Las tarifas de las
clases ofrecidas se dividen por escuelas organizadas por edades. De esta forma diferenciamos
las siguientes escuelas:

Clases de padel para adultos:
Horario de tarde y fines de semana

e 1h/semana: 60€/mes (4 alumnos), 80€/mes (3 alumnos) y 116€/mes (2 alumnos)
Horario de mafianas de lunes a viernes

e 1h/semana: 46€/mes (4 alumnos), 60€/mes (3 alumnos) y 91€/mes (2 alumnos)

Clases de padel infantil (edad de 6 a 14) en horario de tarde y fines de semana:
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e 1h/semana: 60€/mes (4 alumnos)
Clases pre-padel (edad de 4 a 6) en horario de tarde y fines de semana:

e 1h/semana: 40€/mes (6 alumnos)

Clases de padel intantil

Tardes de 17:00h a Edad 60€/mes
23:00h y fines de De 6 a 14 afios 4 alumnos | 1h a lasemana
semana
Pre-padel
Tardes de 17:00h a Edad 40€/mes

23:00h y fines de De 4 a 6 anos 6 alumnos | 1h a lasemana
semana

Clases de padel para adultos

Tardes de 177:00h a 60€/mes 80€/mes 1M6€/mes
23:00hy fines de 4alumnos |Thala 3alumnos |Thala 2alumnos | hala

semana semana semana semana

Mafanas de lunes 46€/mes 60€/mes 91€/mes
aviernes de 9:00h 4 alumnos [Thala 3alumnos|lhala 2alumnos |Thala

al17:00h semana semana semana

Figura 8. Escuela y clases de pddel. Indie Padel Club
Fuente: https.//m3padelacademy.com/

Club Padel la Unidn

Pagina Web: https://www.launionpadel.com/

Horario

e Lunes a domingo de 09:00 a 00:00.
Instalaciones

e 4 pistas parcialmente cubiertas

Tarifas de pistas de padel

El club no dispone de informacién online de las tarifas que ofrece por reserva de pistas de padel.
Se ha realizado un estudio de los precios del centro con la plataforma de Playtomic. Los precios
del club varian segun el tipo de pista escogida y el horario reservado. Los precios se dividen de
la siguiente forma:

En horario de mafnana (hasta las 15:00) en dias laborales, de lunes a viernes:

e Pista parcialmente cubierta: entre 12,50€ y 15,60€ la hora y media por pista.
En horario de tarde (a partir de las 15:30) en dias laborales, de lunes a viernes:

e Pista parcialmente cubierta: a partir de 25€ la hora y media por pista.

Los fines de semana y festivos durante todo el dia
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e Pista parcialmente cubierta: entre 21,00€ y 25,00€ la hora y media por pista.

Escuela y clases de padel

Escuela de menores

Escuela de padel para los mas pequefios.

Escuela de adultos

Escuela para todos los niveles de padel.

Equipos de Competicion

¢Te va la competicion? jUnete a nosotros!

Figura 9. Escuela y clases de pddel. La Union Pddel Club
Fuente: https://www.launionpadel.com/

El club también ofrece clases de padel a través de sus escuelas. Sin embargo, la informacién no
esta disponible a través de la web y no ha sido posible el contacto con el centro.

Se presentan las tablas resumen del andlisis de precios de la competencia segun las variables

explicadas. Los precios varian segun el dia de la semana, el horario y el tipo de pista.

Dias laborales (L-V no festivos)
Horario Mafiana (Aprox 08:00-15:30/16:30) Tarde (Aprox 15:30/16:30-00:00)
y ) : . Pista Parcialmente | Pista Totalmente . X Pista Parcialmente | Pista Totalmente
Tipo de Pista Pista Exterior ) ) Pista Exterior . .
Cubierta Cubierta Cubierta Cubierta
Pddel Spirit
a S/utf " €/pista N/A N/A 18,00 € N/A N/A 32,00€
Madrid Central .
Padel €/pista 15,60€ - 17,70€ 17,70€ - 22,00€ 17,70€ - 22,00€ 28,00 € 30,00 € 30,00 €
Indie Padel
n 'Elug € €/pista 18,00 € 20,00 € 20,00 € 30,00€ 34,00 € 34,00 €
Club Pddel |
ub Facetia €/pista N/A 12,50€ - 15,60€ N/A N/A 25,00 € N/A
Union
Fines de Semana y Festivos
Horario Mafiana (Aprox 08:00-15:30/16:30) Tarde (Aprox 15:30/16:30-00:00)
. i i i Pista Parcialmente | Pista Totalmente ) . Pista Parcialmente | Pista Totalmente
Tipo de Pista Pista Exterior K ) Pista Exterior ) .
Cubierta Cubierta Cubierta Cubierta
Pddel Spirit
a gu tf " €/pista N/A N/A 32,00€ N/A N/A 24,00 €
Madrid Central
a Zd d;" " eypista 28,00 € 30,00 € 30,00 € 15,60€ - 17,70€ 17,70€ - 22€ 17,70€ - 22€
Indie Padel
" 'SUZ € €/pista 30,00 € 34,00 € 34,00 € 20,00 € 24,00€ 24,00€
Club Pddel I
Y Un‘;o': a €/pista N/A 21,00€ - 25,00€ N/A N/A 21,00€ - 25,00€ N/A

Tabla 9. Andlisis de la competencia. Tarifas por reserva de pista 1,5h.
Fuente: Elaboracion propia.
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El estudio de precios revela una variabilidad significativa en las tarifas por alquiler de pistas
ofrecidas por los diferentes clubes en Madrid. El precio varia segun el tipo de pista y el horario
de reserva. De esta forma, las pistas con precios mas elevados son las de tipo indoor, totalmente
cubiertas, seguido de las parcialmente cubiertas o techadas y, por ultimo, las pistas exteriores.
Respecto a la diferenciacion de precios respecto al horario, destaca la variabilidad del precio
segln si el horario es de mafana en dias laborales, cuando la demanda es menor, o si el horario
es de tarde, cuando existe una demanda muy elevada. En fines de semana y festivos, esto es
inverso, siendo la demanda por reservas de pistas mayormente por la mafiana, elevando su
precio en esta franja horaria. Se debe subrayar que Playtomic ademas de ser la plataforma por
excelencia de reservas de pistas en Madrid, es también una herramienta que ajusta los precios
de las pistas de los distintos clubes en funcién de la ocupacién y demanda. De esta forma, si el
club tiene en una franja horaria muchas pistas ocupadas, el precio de las restantes disponibles
se verd incrementado. Por tanto, Playtomic también influye en la estrategia de precios, como
un gestor de demanda, repartiendo jugadores entre todos sus clubes miembros al elevar o
disminuir las tarifas de las reservas en dichos clubes.

En Madrid, de media, las pistas al aire libre tienden a tener tarifas mas bajas, generalmente
oscilando entre 22,00€ y 30,00€ la hora y media, es decir, entre 5,50€ y 7,50€ euros por jugador
la hora y media. Las instalaciones parcialmente cubiertas o techadas presentan una horquilla de
precios con tarifas de hora y media que van desde los 24,00€ hasta los 34,00€, es decir entre
6,00€ y 8,50 euros por cliente la hora y media. Las pistas ‘indoor’, completamente cerradas,
tienden a ser las mas costosas, con precios que oscilan entre 32,00€ y 44,00€ |la hora y media,
es decir, precios de entre 8,00€ y 11,00€ euros por persona. Todos estos precios son tarifas
estimadas para el horario de tarde, donde la demanda es mucho mayor. Los precios de mafiana
varian significativamente respecto de los anteriores. El precio de las pistas exteriores se
encuentra aproximadamente entre los 15,00€ y los 17,00€. Para las pistas de tipo parcial o
totalmente cubiertas, el rango de precios es similar y varia entre 17,00€ y 24,00€. Todos estos
precios se consideran estimaciones para los dias laborales, es decir, de lunes a viernes no
festivos. En el caso de los fines de semana, sdbados y domingos, y festivos, los precios se
invierten segun el horario, siendo el precio de las mafianas mas elevado que el de las tardes. Es
decir, el precio de las pistas los fines de semana y festivos por la maiana es equivalente al de las
pistas por la tarde los dias laborales, y el precio de las tardes de los fines de semana y festivos
es aproximadamente el mismo que el precio de las mafianas entre semana.

Dias laborales (L-V no festivos)
Horario Mafiana (Aprox 08:00-15:30/16:30) Tarde (Aprox 15:30/16:30-00:00)
Tipo de Pista Pista Exterior Pista Parcialmente | Pista Totalmente Pista Exterior Pista Parcialmente | Pista Totalmente
Cubierta / Techada | Cubierta / Indoor Cubierta / Techada | Cubierta / Indoor
Precio €/pista 15,00€ - 17,00€  17,00€ - 24,00€  17,00€ - 24,00€ |22,00€ - 30,00€ 24,00€ - 34,00€  32,00€ - 44,00€
1,5h reserva |€/jugador/pista | 3,75€ - 4,25€ 4,25€ - 6,00€ 4,25€ - 6,00€ 5,50€ - 7,50€ 6,00€ - 8,50€ 8,00€ - 11,00€
Fines de Semana y Festivos
Horario Mafiana (Aprox 08:00-15:30/16:30) Tarde (Aprox 15:30/16:30-00:00)
Tipo de Pista Pista Exterior Pista Parcialmente | Pista Totalmente Pista Exterior Pista Parcialmente | Pista Totalmente
Cubierta / Techada | Cubierta / Indoor Cubierta / Techada | Cubierta / Indoor
Precio €/pista 22,00€ - 30,006  24,00€-34,00€  32,00€ - 44,00€ |15,00€-17,00€ 17,00€-24,00€  17,00€ - 24,00€
1,5h reserva |€/jugador/pista | 5,50€ - 7,50€ 6,00€ - 8,50€ 8,00€-11,00€ | 3,75€-4,25€ 4,25€ - 6,00€ 4,25€ - 6,00€

Tabla 10. Estudio de precios pistas de padel Madrid.
Fuente: Elaboracion propia.
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Ademas del estudio de precios del alquiler de pistas, el andlisis de tarifas por clases que ofrece
la competencia directa es clave para desarrollar una estrategia de precios acorde con la
situacién actual del padel en Madrid y en Vicdlvaro. En el plan financiero se detallan los precios
establecidos para ambos tipos de ingreso, siendo la estimacidn de los precios por reserva de
pistas estimados con el analisis realizado a todos los clubes de la regién de Madrid. Las tarifas
de la escuela de padel del centro que se quiere desarrollar en Vicdlvaro estan asociadas a las
estrategias de los competidores cercanos analizadas. Esta diferenciacién de estimacién de
precios se debe a que se considera que los jugadores estan abiertos a desplazarse para alquilar
pistas a través de Playtomic, mientras que clientes de cursos y clases de padel, siendo mas
recurrentes y desplazdndose mas frecuentemente al club, tienen la necesidad de estar mas
cerca de las instalaciones. Es este aspecto, competiremos con los clubes de los alrededores
para la escuela de padel. Con todo esto, el club serd competitivo tanto a nivel local como a
nivel regional.

3.3 Analisis DAFO del Mercado
El Analisis DAFO, (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), es una herramienta
estratégica utilizada para evaluar las caracteristicas internas y externas que afectan a una
empresa o industria. En este contexto, aplicaremos el andlisis DAFO al mercado e industria de
instalaciones deportivas de padel en Madrid.

En cuanto a las debilidades del mercado e industria del padel se observa una posible saturacion
en algunas dreas de Madrid, lo que podria generar una mayor competencia entre clubes y una
division de la demanda en ciertas dreas geogréficas. Por ello, un andlisis previo de la
competencia existente, como el realizado, es esencial para entender a que se enfrenta el
proyecto. Ademas, la dependencia de factores climaticos podria afectar negativamente a las
instalaciones, siendo las mas perjudicadas las ubicadas al aire libre, limitando su uso en ciertos
periodos del afio y, por ende, impactando en los ingresos. Para afrontar esta problematica, en
la que la gran mayoria de competidores ya han trabajado, se debe al menos considerar la opcién
de tener pistas de padel cubiertas que aseguren una capacidad de reserva y jugadores durante
cualquier periodo del afio, independientemente del clima. Asimismo, la necesidad de manejar
cuidadosamente el endeudamiento inicial representa otra debilidad, puesto que los
competidores ya han superado esta etapa inicial del proyecto y son capaces de realizar cambios
e inversiones de forma mds rdpida y efectiva. Estos aspectos deben considerarse en la
planificacién estratégica para mitigar posibles impactos negativos en la viabilidad y éxito del
negocio.

Respecto de las amenazas que enfrenta el mercado de instalaciones deportivas de padel, es
importante considerar la posibilidad de cambios en la demanda del consumidor. Aunque el
padel esta en auge, las preferencias pueden cambiar, y la rdpida adaptacion a nuevas tendencias
es esencial para mantener la relevancia. Ademas, la amenaza de la aparicién de nuevos
deportes, como el pickleball en Estados Unidos, podria representar una competencia emergente
en el futuro, tal y como hizo el padel con el tenis. Otra amenaza significativa es el impacto de
crisis econdmicas, que podria afectar a la disposicidn de las personas para invertir en actividades
recreativas, especialmente si los precios de las instalaciones deportivas se mantienen elevados
como los actuales. Por tanto, la adaptabilidad a cambios en las preferencias del consumidor, la
competencia de nuevos deportes y la vulnerabilidad a crisis econdmicas son factores clave que
deben gestionarse estratégicamente para mitigar posibles impactos negativos en el éxito del
proyecto.
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Las fortalezas del proyecto en el mercado de instalaciones deportivas y pistas de padel en
Madrid son notables. A pesar de las debilidades y amenazas identificadas, el sector ha
experimentado un crecimiento sostenido en los ultimos afos, evidenciando un interés constante
en estas actividades. La eleccidn estratégica de la ubicacion en la periferia de Madrid capital,
con una gran densidad de poblacién y excelente accesibilidad, confiere al proyecto una ventaja
competitiva significativa respecto a otros clubes mds alejados del centro. La flexibilidad horaria,
con un amplio horario de apertura de 08:00 a 00:00, similar a muchos competidores, pero mayor
al de otros muchos centros, proporciona comodidad y adaptabilidad para los clientes. Estas
fortalezas fundamentales posicionan el proyecto de manera favorable, estableciendo una base
solida para su éxito continuo en el competitivo mercado de instalaciones deportivas en Madrid.

El mercado de complejos deportivos de padel presenta diversas oportunidades que el proyecto
puede aprovechar para su crecimiento y diferenciacién. La innovacidn en servicios se destaca
como una posibilidad clave, donde la introduccién de programas de entrenamiento
especializados, la organizacién de eventos tematicos y la adopcién de enfoques sostenibles
podrian diferenciar al proyecto, atrayendo asi a nuevos segmentos de clientes y fortaleciendo la
fidelidad de los existentes. La creciente demanda y poblacidon en Madrid, especificamente en
Vicalvaro y sus alrededores, representan una oportunidad significativa para captar a nuevos
clientes, aprovechando la ubicacién estratégica del proyecto. Ademas, las colaboraciones
estratégicas con otras empresas o eventos deportivos pueden abrir nuevas oportunidades para
promociones conjuntas, permitiendo asi llegar a un publico mas amplio y establecer alianzas
que fortalezcan la posicidon del proyecto en el dindmico mercado madrilefio de instalaciones
deportivas.

4. Plan de Negocio

4.1 Descripcion del negocio

La definicién clara de la misidn, vision y propuesta de valor es esencial en el desarrollo de
cualquier trabajo de emprendimiento. Estos elementos se convierten en los cimientos sobre los
cuales se construye este proyecto y proporcionan las bases estratégicas y el marco conceptual
que guiara las decisiones y acciones de la empresa.

La mision define el propdsito fundamental del proyecto, estableciendo el porqué de su
existencia. La misién articula el compromiso de proporcionar una instalacién deportiva
innovadora y sostenible que no solo promueve la préactica del padel, sino que también
contribuye al bienestar de la comunidad. Sirve como referente que orienta las acciones diarias
y la toma de decisiones, alineando el proyecto con un propdsito mas amplio y generando
coherencia en todas las operaciones. Se quiere ofrecer a la comunidad de Madrid una instalacion
deportiva vanguardista y sostenible que impulse la practica del padel, fomentando la salud, el
bienestar y la cohesidn social. Ademas, se compromete a liderar la transicién hacia un modelo
energético mas sostenible mediante la integracién de paneles solares, demostrando asi el
compromiso con la responsabilidad ambiental.

La visién proyecta el futuro deseado de la empresa. Funciona como una imagen inspiradora que
guia el camino y desarrollo del proyecto a largo plazo. Para este centro deportivo de padel
autosuficiente, la visién busca posicionar al centro como un referente en instalaciones
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deportivas sostenibles en Madrid. Busca ser reconocido no solo por la calidad de las
instalaciones y servicios, sino también por liderar iniciativas innovadoras en sostenibilidad y
responsabilidad social. Esta aspiracidon audaz motiva a todos los involucrados, desde el personal
hasta los inversionistas, a trabajar hacia un objetivo comun y ambicioso.

La propuesta de valor se define como la esencia que distingue y resalta la relevancia de un
proyecto dentro de un sector. Es una promesa clara y Unica para la comunidad, enfocada en
ofrecer mas alla de las expectativas. Describe la combinacién Unica de elementos que hacen que
la oferta sea atractiva para los clientes. La propuesta de valor del centro deportivo de padel en
Vicalvaro, Madrid, se destaca por ofrecer una experiencia Unica y sostenible. Con unas
instalaciones nuevas, modernas y de alta calidad, los jugadores disfrutaran de pistas de padel
equipadas con tecnologia avanzada y un disefio ergondmico, asegurando no solo un
rendimiento excepcional sino también comodidad y seguridad. Ademas, lo que diferencia estas
instalaciones del resto es el firme compromiso con la sostenibilidad, siendo el primer centro
deportivo autosuficiente de la comunidad de Madrid. Al elegir este centro, los clientes no solo
se sumergen en una experiencia deportiva de calidad, sino que también contribuyen
activamente a la preservacién del medio ambiente, apoyando un proyecto que fusiona deporte
e innovacioén sostenible.

4.2 Modelo de negocio

El Modelo Canvas es una herramienta estratégica que proporciona una visidn integral y
simplificada del modelo de negocio de una empresa. Este marco se compone de nueve bloques
que abarcan los aspectos clave de cémo una organizacion crea, entrega y captura valor. Cada
bloque tiene una funcién especifica que contribuye a la comprensién global del negocio,
facilitando la identificacion de oportunidades y desafios.

Segmento de Clientes (Customer Segments)

Este bloque del Modelo Canvas se enfoca en los clientes a los que se dirige la empresa.
Identificar claramente quiénes son los clientes, qué necesidades tienen y cdmo pueden ser
alcanzados es crucial. Para nuevo | centro deportivo de padel en Vicdlvaro, el segmento de
clientes incluye entusiastas del pdadel, familias, empresas para eventos corporativos y la
comunidad local. Segun el andlisis de la demanda y los datos presentados anteriormente, las
edades de los clientes comprenden el gran rango de entre 15 y 54 afios. Es decir, adolescentes,
jévenes y adultos, solteros o con familia, que buscan una actividad social al mismo tiempo que
realizan ejercicio fisico.

Propuesta de Valor (Value Proposition)

La Propuesta de Valor es la oferta Unica que la empresa proporciona a sus clientes para resolver
un problema o satisfacer una necesidad. En este caso, la propuesta de valor se centra en ofrecer
una experiencia excepcional en instalaciones de padel, respaldada por tecnologia avanzada y un
enfoque sostenible. Se ofrece al cliente la oportunidad de pertenecer a una comunidad donde,
ademas de realizar una actividad social y fisica, contribuyen a un bien mayor, mejorar el planeta,
siendo parte del primer club de padel de la regién en ser autosuficientes en términos
energéticos.

Canales de Distribucién (Channels)
Este bloque se centra en cémo la empresa llega y entrega su propuesta de valor a los clientes.
La clave es seleccionar canales efectivos que alcancen a los segmentos de clientes identificados
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y comuniquen de manera eficaz la propuesta de valor. Para el proyecto de la nave de padel, los
canales de distribucidén incluyen marketing digital, con plataformas como Instagram y Facebook,
alianzas con clubes locales, con escuelas, institutos y universidades, promociones comunitarias
y eventos deportivos. En este caso, como canal de distribucion principal se utiliza Playtomic,
herramienta imprescindible para captar cuota de mercado de reserva de pistas en la comunidad
de Madrid.

Relaciones con Clientes (Customer Relationship)

Las relaciones con los clientes se refieren al tipo de conexidn que se establece con los clientes a
lo largo del ciclo de vida del cliente. Para este proyecto es esencial un enfoque en relaciones
solidas, brindando atencién personalizada a través de la academia y escuelas del club y una
plataforma de reservas eficiente — Playtomic -, programas de fidelizacion y lealtad, descuentos
y ofertas exclusivas y eventos especiales, como torneos y exhibiciones, es esencial para cultivar
una comunidad activa alrededor del centro de padel.

Fuentes de Ingresos (Revenue Streams)

Este bloque se centra en las diversas formas en que la empresa generara ingresos. Las fuentes
de ingresos principales son las tarifas de alquiler de pistas y de las escuelas y clases de padel.
Otros ingresos del centro derivan de la venta y alquiler de equipos deportivos, como palas de
padel o bolas, la venta de comida y bebida en la cafeteria del centro, el alquiler de espacios para
colocar maquinas dispensadoras y con eventos especiales, como torneos y exhibiciones.

Recursos Clave (Key Resources)

Los recursos clave son los activos esenciales necesarios para llevar a cabo el modelo de negocio.
Para este proyecto, se incluyen las instalaciones de las pistas de padel, el sistema de energia
solar, el equipo deportivo necesario y el personal calificado.

Actividades Clave (Key Activities)

Este bloque se centra en las acciones fundamentales que la empresa debe realizar para hacer
que el modelo de negocio funcione. Entre las actividades clave destacan el mantenimiento de
las instalaciones, la gestion de reservas y la organizacidon de eventos. Otras actividades claves
incluyen la venta o alquiler de equipos deportivos, como palas de padel y bolas, y la venta de
refrescos y comida para acompafiar a una mejor experiencia.

Asociaciones Clave (Key Partners)

Las alianzas clave son asociaciones estratégicas que la empresa forma con otras entidades para
fortalecer su modelo de negocio. Se deben establecer alianzas con empresas locales, con
instituciones educativas, como escuelas, institutos y universidades, y con patrocinadores para
potenciar la visibilidad y el éxito del club de padel. Ademas, como estrategia a medio y largo
plazo, cuando el centro deportivo tenga ya el reconocimiento del sector y de los clientes, una
asociacion clave con un jugador profesional de World Padel Tour es esencial para impulsar al
club hacia una elite de jugadores.

Estructura de Costos (Cost Structure)

La estructura de costos implica todos los gastos necesarios para operar el modelo de negocio.
Los costos incluyen el mantenimiento de instalaciones, el propio terreno, los salarios del
personal y el gasto de marketing. Asimismo, se destaca el gasto inicial del sistema de
autoconsumo que se quiere implementar en la nave y la propia nave en si.
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Key Partnerships

Empresas locales.

Instituciones educativas:
escuelas, institutos y
universidades.

Patrocinadores.

Key Activities

Mantenimiento de las
instalaciones.

Gestion de reservas.
Organizacion de eventos.

Venta y alquiler de equipos

deportivos.

Venta de refrescos y comida.

Jugador profesional de World
Padel Tour

Key Resources

Instalaciones: pistas de padel.

Sistema de energia solar.

Equipo deportivo necesario.

Personal calificado.

Value Propositions IE%

Ofrecer una experiencia
excepcional en instalaciones de

Customer Relationships Q?

Atencidn personalizada con la
academia y escuelas de padel.

padel, respaldada por tecnologia
avanzada y un enfoque
sostenible. Se ofrece al cliente la
oportunidad de pertenecer a
una comunidad donde, ademas
de realizar una actividad social y
fisica, contribuyen a un bien
mayor, mejorar el planeta,

Playtomic: plataforma de
reservas eficiente.

Programas de fidelizacion y
lealtad, descuentos y ofertas
exclusivas y eventos especiales.

siendo parte del primer club de Channels @
padel de la region en ser
autosuficientes en términos Playtomic.

energéticos.
Marketing digital: Instagramy
Facebook.

Clubes locales, escuelas,
institutos y universidades.

Promociones comunitarias y
eventos deportivos.

Customer Segments

Entusiastas del padel,
familias, empresasy la
comunidad local.

Adolescentes, jovenes y
adultos, solteros o con
familia de entre 15y 54
afos.

O

Cost Structure

e  Sistema energético de autoconsumo.

e  Construccion de la nave.

e  Mantenimiento de instalaciones

e Alquiler del terreno
e  Salarios del personal
e  Gasto de marketing

Revenue Streams

e Tarifas de alquiler de pistas.
e  Tarifas de las escuelas y clases de padel.

e Ventay alquiler de equipos deportivos.
e Venta de comida y bebida en la cafeteria.

e  Eventos especiales, como torneos y exhibiciones.

e  Alquiler de espacios para colocar maquinas dispensadoras.
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4.3 Analisis DAFO del negocio:

El andlisis DAFO del negocio revela diversas caracteristicas y circunstancias clave para
comprender su situacién actual y su posicién en el mercado. Es necesario aprovechar las
fortalezas y oportunidades del negocio mientras se abordan proactivamente las debilidades y
amenazas, para desarrollar estrategias sdlidas y garantizar un éxito sostenible en el competitivo
panorama de padel en Madrid.

Las instalaciones de Ultima generacidn se posicionan como un pilar fundamental y una fortaleza
de este proyecto. El centro estard equipado con lo mas nuevo y moderno dentro del sector del
padel, bridando una experiencia de juego excelente. Ademas, dentro de las fortalezas de este
centro deportivo, destaca el compromiso con la sostenibilidad y su destacada nave
autosuficiente, siendo este un factor diferencial del resto de instalaciones similares. Asimismo,
dentro de este analisis, se presenta como una oportunidad inigualable el auge continuo del
padel en Espaia y, especialmente, en la Comunidad de Madrid. Con la posibilidad de captar
nuevos clientes y expandir la base de jugadores, el centro puede posicionarse como un referente
en el deporte.

Sin embargo, la falta inicial de reconocimiento de marca se revela como un desafio y una
debilidad del negocio. Ante la competencia y la saturacidon del mercado, construir una marca
solida serda esencial para atraer y retener a los clientes. Del mismo modo, la dependencia de las
condiciones climdticas plantea una limitacidon potencial y una debilidad del centro deportivo.
Para mitigar este riego se cubrird al completo la nave proporcionando un clima independiente
dentro de reciento, mitigando los efectos climaticos adversos que puedan ocurrir.

Por ultimo, en el analisis de las amenazas del negocio destaca la competencia local puesto que
en la zona de Vicalvaro ya existen varios clubes. Con otros centros de padel en la zona, se destaca
la necesidad de diferenciacion. Estrategias innovadoras, como programas de fidelizacién con la
academia y clubes del club y eventos tematicos, pueden contrarrestar esta amenaza y generar
interés diferenciado. Este riesgo se mitiga considerablemente con la plataforma de reservas de
Playtomic, que, de alguna manera, posiciona todos los clubes por igual. Ademas, las posibles
modificaciones en las regulaciones ambientales o deportivas podrian suponer una amenaza,
pudiendo impactar en las operaciones y los costos.

4.4 Hipotesis del modelo de negocio y validacion

A continuacion, se procede con la validacidon del modelo de negocio propuesto para el nuevo
centro deportivo de padel en Vicalvaro. El éxito del proyecto no solo radica en definir la misidn,
visién y propuesta de valor, sino en la capacidad del modelo para enfrentarse a la realidad
dindmica del mercado. Este apartado se centra en identificar y abordar las principales
incertidumbres que rodean al modelo de negocio. Se presentan una serie de experimentos
estratégicos y formas de validacidn disefiados para poner a prueba estas hipdtesis, reduciendo
asi la incertidumbre y fortaleciendo el proyecto empresarial en su conjunto.

Identificacién de Hipdtesis Principales
Sostenibilidad como Diferenciador
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Hipodtesis: La sostenibilidad, ademas de ser un compromiso ambiental, actuard como un
diferenciador clave atrayendo a clientes conscientes y generando una percepcion positiva en la
comunidad.

Experimento: Hablar con Playtomic para que incluyan en su herramienta, dentro de los filtros
de busqueda de reserva de pistas de pdadel, un filtro de “instalaciones sostenibles” o “clubs que
apuestan por la sostenibilidad”.

Validacién: Medir la aceptacidn a través del niUmero de reservas realizadas a través de este filtro
en Playtomic.

Se debe destacar que afiadir este filtro e iniciativa en Playtomic no solo beneficia al proyecto, si
no que ademas abre un nuevo nicho dentro de las instalaciones deportivas y una oportunidad
para Playtomic.

Flexibilidad en Segmentacion de Clientes

Hipotesis: La flexibilidad para adaptar servicios a diferentes segmentos de clientes (familias,
profesionales, principiantes y empresas) maximizara la participacion y la rentabilidad.

Experimento: Disefiar eventos especificos para cada segmento y medir la participacién. Ademas,
ofrecer escuelas de padel para todas las edades y niveles.

Validacion: Evaluar la respuesta de diferentes segmentos a través de eventos especificos y
encuestas personalizadas.

Impacto de Alianzas Estratégicas

Hipodtesis: A largo plazo, las alianzas con empresas locales, instituciones educativas vy
patrocinadores aumentaran la visibilidad y la participacién de la comunidad. Ademas, una
asociaciéon a largo plazo con un jugador profesional de padel aumentara la credibilidad y la
atraccion de clientes.

Experimento: Realizar eventos conjuntos con socios estratégicos y medir el impacto en la
participacion.

Validacién: Analizar el alcance y la respuesta de la comunidad a través de eventos y promociones
conjuntas.

A través de esta rigurosa validacién, se busca no solo mitigar riesgos potenciales, sino también
perfeccionar y adaptar el modelo en funcién de las realidades del mercado y las necesidades de
los futuros clientes. Ademas, en los siguientes apartados se desarrolla el plan financiero que,
ademas de presentar los ingresos, los gastos, el balance y las proyecciones del proyecto, muestra
a su vez la validacion econdmica del modelo de negocio.
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5. Plan Financiero

Este capitulo aborda la dimension financiera del proyecto del Centro Deportivo de Padel
Autosuficiente. Se llevara a cabo un analisis detallado de ingresos y gastos, se examinaran las
inversiones iniciales necesarias y se realizardn proyecciones financieras clave. Este ultimo
incluye el cdlculo del flujo neto de efectivo, el punto de equilibrio, las proyecciones a 3 y 5 afios
y los margenes de rentabilidad. Ademas, se explorardn Indicadores Clave de Desempefio (KPI)
para proporcionar una evaluacién cuantitativa y estratégica del rendimiento del proyecto. Este
analisis riguroso serd fundamental para fundamentar las decisiones financieras y asegurar la
solidez y viabilidad del proyecto a lo largo del tiempo.

El nuevo club de padel de Vicalvaro cuenta con instalaciones totalmente cubiertas. Incluye 5
pistas World Padel Tour, vestuarios y una cafeteria. La pista 1 es central y especialmente versatil
para eventos, torneos y exhibiciones. Los ingresos se estructuran principalmente en dos
vertientes: el alquiler de pistas y las clases de padel.

5.1 Ingresos

Los ingresos se diversifican primordialmente entre el alquiler de pistas y la oferta de escuelas y
clases de padel, destacdndose el primero como la principal fuente de ingresos, especialmente
en los primeros afios de operacion. Ademas, se contempla la generacién de ingresos adicionales
a través de diversos servicios, como la cafeteria del centro deportivo, maquinas expendedoras,
la venta de material deportivo y la organizacidn de eventos especiales, como torneos y
exhibiciones.

Ingresos por alquiler de pistas de padel

Respecto del alquiler de pistas, la estrategia de precios se ha delineado tras el andlisis previo
realizado y respaldado por Paytomic, considerando la competencia no solo en Vicdlvaro, sino en
toda la regién de Madrid. Aunque los precios entre los diversos centros son comparables por
franja horaria, la mayor diferenciacién se presenta en el tipo de pistas ofrecidas. En este
proyecto, al ofrecer pistas cubiertas de tipo indoor, altamente demandadas y con un costo de
reserva mas elevado, se ha optado por una estrategia de precios competitiva y acorde con las
instalaciones que ofrece. No obstante, al ser un club muy nuevo, y con el fin de captar el interés
de los jugadores y darse a conocer, la estrategia de precios se ha orientado a ubicarse en el
extremo inferior del intervalo establecido para este tipo de pistas, ofreciendo tarifas mas
accesibles que los competidores directos con caracteristicas similares, permitiendo asi una
diferenciacidn inicial en la plataforma Playtomic. Asimismo, la estimacién de la ocupacién se ha
realizado en base al andlisis realizado del centro deportivo PadelSpirit Club, al ser un club de
caracteristicas muy similares y ubicado en el mismo distrito de Vicalvaro. Es importante destacar
que la Pista 1, la pista central, tendrd una tarifa mas elevada, siguiendo la practica del resto de
clubes que disponen de este tipo de pistas mas exclusivas. Este enfoque estratégico nos permite
proyectar los siguientes ingresos por concepto de alquiler de pistas.
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Ocupacién (h)

Tarifas

Dias laborales Fines de Semana Dias laborales Fines de Semana y Festivos
Ho(;aerlo Horario de Horario de | Horario de Horario de Horario de Horario de Horario de Ingresos (€)
- tarde Mafana tarde Mafana Tarde Mafiana Tarde
Manana
. 08:00- 015:30- 08:00- 15:30- Precio (€ Precio (€ Precio (€ Precio (€
Pistas (15:30) éO:OO) (15:30) 80:00) 1.5r(1 '/ 1.5r(1 '/ 1.5r(1 '/ 1.5r(1 /| semanales | Mensuales
Pista 1 (central) 24,00 € 36,00 € 32,00 € 24,00 € 424,00€ | 1.696,00 €
. Pista 2 20,00 € 32,00 € 28,00 € 20,00 € 368,00€ | 1.472,00€
C'lo‘elqpl';;lgs Pista 3 3 6 7,5 4,5 20,00 € 32,00 € 28,00 € 20,00 € 368,00€ | 1.472,00€
Pista 4 20,00 € 32,00 € 28,00 € 20,00 € 368,00€ | 1.472,00€
Pista 5 20,00 € 32,00 € 28,00 € 20,00 € 368,00€ | 1.472,00€
TOTAL 1.896,00 € | 7.584,00 €

Tabla 11. Ingresos por alquiler de pistas del club.

Fuente: Elaboracion propia

La segmentacidn de tarifas segun el dia de la semana y el horario sigue una estrategia alineada con las practicas comunes de los clubes de padel en la
Comunidad de Madrid y de la competencia directa. Al ser el tipo de pista el mismo en todo el recinto, la estrategia se basa principalmente en la demanda
variable de reservas durante distintos periodos horarios. La flexibilidad de adaptar nuestras tarifas segin la demanda permite optimizar los ingresos vy la
ocupacion de las pistas, garantizando una respuesta efectiva a las preferencias y patrones de reserva de nuestros clientes. La opcion de que Playtomic regule
los precios agrega un nivel adicional de dinamismo y eficiencia a nuestra estrategia. La plataforma determina ajustes necesarios para maximizar el rendimiento
de las reservas. Esto refleja nuestra disposicién a adaptarnos a las condiciones cambiantes del mercado y a ofrecer tarifas competitivas. En términos de célculos
de ingresos mensuales y semanales, hemos considerado la ocupacidn proyectada para cada pista durante los diferentes horarios y dias de la semana.
Multiplicando esta ocupacidn por las tarifas establecidas, obtenemos una proyeccidn clara y detallada de los ingresos esperados.
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Ingresos por las escuelas y clases de padel

En cuanto a la oferta de escuelas y clases de pdadel, el enfoque de fijacién de precios difiere del
alquiler de pistas. Mientras que para las tarifas por pistas se ha realizado una estimacion
utilizando Paytomic y un analisis de los centros deportivos de padel en toda la Comunidad de
Madrid, para las clases y cursos, la estrategia de precios de basa en las adoptadas por los
competidores mas cercanos. Esta variacidn se justifica por la naturaleza diferente de la
demanda; mientras que las reservas de pistas pueden provenir de cualquier parte de Madrid,
las clases y cursos suelen atraer a clientes locales, principalmente del distrito de Vicalvaro y sus
alrededores. La competencia en el dmbito de academias y escuelas de padel se centra en el
mercado local, y por lo tanto, la estrategia de precios se alinea con las practicas comunes
adoptadas por los centros cercanos. Este enfoque garantiza una competitividad efectiva en el
segmento de clases y cursos, donde la proximidad geografica es un factor clave. Por tanto, con
la base en el analisis de la competencia, se obtienen la siguiente estrategia de precios para las
escuelas de padel del centro.

Escuela de nifios (6-15 afios)
Horario Mafiana Horario Tarde
09:00 - 13:00 15:00-18:00
4 alumnos 5 alumnos 4 alumnos 5 alumnos
Dias laborales 1h/semana 45€/mes 35€/mes 50€/mes 40€/mes
2h/semana 85€/mes 65€/mes 90€/mes 70€/mes
Escuela de Adultos
Horario Mafiana Horario Tarde Horario Tarde Premium
09:00 - 13:00 15:00-18:00 18:00-22:00
3 alumnos 4 alumnos 3 alumnos 4 alumnos 3 alumnos
Dias laborales 1h/semana 45€/mes 35€/mes 50€/mes 40€/mes 60€/mes
2h/semana 85€/mes 65€/mes 90€/mes 70€/mes 110€/mes
Fines de Semana 1h/semana 60€/mes 50€/mes N/A N/A N/A
2h/semana 110€/mes 90€/mes N/A N/A N/A
Escuela de competicion
1 alumno 2 alumnos
Dias laborals y 1h/semana 150€/mes 95€/mes
. 2h/semana 280€/mes 160€/mes
Fines de Semana
3h/semana 540€/mes 300€/mes

Tabla 12. Escuela y clases de pddel del club del proyecto.
Fuente: Elaboracion propia

La academia de pdadel del club se estructura en tres categorias distintas: Escuela de Nifios (6 a
15 afios), Escuela de Adultos y Escuela de Competicidon. Cada una de estas escuelas presenta una
propuesta Unica adaptada a las necesidades y preferencias de sus respectivos segmentos de
clientes.

La Escuela de Nifios opera en horarios de mafiana, de 08:00 a 13:00, y en horarios de tarde, de
15:00 a 18:00. Es importante destacar que no se programan clases mas alld de las 18:00 durante
la semana. Esta decision se fundamenta en la alta demanda de reservas de pistas a partir de ese
horario. Por tanto, se prioriza en ese horario las escuelas de adultos y el alquiler de pistas, siendo
una estrategia que genera mas ingresos y presenta la oportunidad de dar a conocer el club y
atraer nuevos clientes.

Por otro lado, la Escuela de Adultos abarca toda la franja horaria disponible, ya que estas clases,
al ser mas caras, buscan atraer a un publico adulto que puede invertir mas y, ademas, tiene la
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flexibilidad para regresar con amigos o familiares. La estrategia de precios sigue la pauta
establecida por la competencia directa en Vicalvaro, como se analizé anteriormente. Aunque los
precios son similares, el nuevo club ofrece tarifas mds asequibles, una decisidon estratégica
basada en la necesidad de darse a conocer en el sector y captar cuota de mercado.

La Escuela de Competicidn, disefiada para un maximo de dos alumnos, ofrece horarios flexibles,
permitiendo a los alumnos seleccionar la franja que mejor se adapte a sus necesidades. Ademas,
esta escuela es la Unica que ofrece la opcién de 1, 2 o 3 horas de clases semanales, en contraste
con el limite de 2 horas para las demds escuelas. Los precios de esta categoria son mas elevados,
ya que se trata de cursos profesionales, intensivos y altamente personalizados. Todos los precios
son mensuales y se aplican por alumno.

Con los precios por escuelas presentados, se estiman los ingresos mensuales obtenidos por las
clases de padel en el centro.

Ingresos Mensuales (€)
Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Escuela de Nifios 900,00€ 1.03500€ 1.293,75€ 1.811,25€ 2.626,31¢€
Escuela de Adultos 1.400,00€ 1.610,00 € 2.012,50€ 2.817,50€ 4.085,38¢€
Escuela de Competicién 800,00 € 920,00€ 1.150,00€ 1.610,00€ 2.334,50€
Total 3.100,00 € 3.565,00€ 4.456,25€ 6.238,75€ 9.046,19 €

Tabla 13. Ingresos de las escuelas y clases de pddel del club.
Fuente: Elaboracion propia

Otros ingresos

Este club busca diversificar sus fuentes de ganancias mas alla de las tarifas de alquiler por reserva
de pistas y clases de padel. La estrategia inicial contempla alquilar el espacio de la cafeteria a
terceros, generando ingresos mensuales recurrentes. La venta y alquiler de material deportivo,
como las bolas y el equipo, representan otra fuente de ingresos, con la posibilidad de asociarse
a largo plazo con marcas reconocidas del sector. Ademas, se planea organizar eventos
especiales, como torneos semanales y exhibiciones en el futuro.

Alquiler de Espacio de Cafeteria: en la fase inicial, se plantea un alquilar del espacio de la
cafeteria a un tercero por un precio mensual de 1.450€. Este alquiler proporciona una fuente
constante de ingresos y permite externalizar la gestidn de la cafeteria durante los primeros afios.
Alargo plazo, laidea es gestionar la cafeteria internamente para maximizar los ingresos y ofrecer
un servicio mas personalizado.

Alquiler de Espacio para Maquinas Expendedoras: se planea alquilar espacio para una maquina
expendedora por 320€ mensuales. Este tipo de alquiler es una fuente adicional de ingresos con
costos operativos relativamente bajos.

Venta y Alquiler de Material Deportivo: en cuanto a las bolas de padel, se estima vender el pack
de 3 bolas a un precio de 6€ para las normales y 7€ para las premium. Se proyecta que al menos
1/3 de los partidos de 4 jugadores compren un pack de bolas, generando ingresos regulares
basados en la ocupacion y la cantidad de partidos. Ademas, se contempla la venta y alquiler de
otros equipos deportivos. Se espera que, a medio/largo plazo, se establezcan acuerdos con
marcas patrocinadoras para aumentar la rentabilidad y mejorar la oferta de productos.

Eventos Especiales: Se planea realizar un torneo semanal con una tarifa de participacién de 20€
por persona. La organizacion de torneos generard ingresos recurrentes y fomentara la
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participacién activa de los jugadores. Los torneos solo se llevaran a cabo si se cumple con un
minimo de 8 parejas por categoria. A largo plazo, se busca obtener patrocinios para los premios,
lo que podria aumentar la rentabilidad de estos eventos. Aunque no se contemplan ingresos
significativos en los primeros anos, se considera la posibilidad de organizar exhibiciones de padel
en el futuro, cobrando entrada. Esto puede atraer a un publico mds amplio y generar ingresos
adicionales a largo plazo.

Se debe destacar que estos ingresos son variables, siendo menos significativos en los primeros
meses y fortaleciéndose a partir del primer afio del negocio.

Ingresos (€)
Descripcién Semanales | Mensuales
Alquiler de espacio de cafeteria 1450€/mensuales 362,50€  1.450,00 €
Alquiler de espacio para maquinas expendedoras 1 maguina espendedora 80,00 € 320,00 €
80€/semana
Venta y alquiler de material deportivo Estimacion 500,00€ 2.000,00 €
1 torneo semanal
20€/pp
Eventos especiales: torneos (y exhibiciones) Toneo de 2 categorias: 320,00€ 1.280,00€
Minimo de 8 parejas por
categoria (16 jugadores).
Total 1.262,50 € 5.050,00 €

Tabla 14. Otros ingresos del club

5.2 Gastos

El Centro Deportivo de Padel Autosuficiente se enfrenta a gastos recurrentes mensuales que se
dividen en dos categorias principales: los gastos operativos y los costos asociados al alquiler y
arrendamiento del terreno. Adicionalmente, se han contemplado otros gastos variables que
pueden surgir en el desarrollo de las actividades del club.

En cuanto a los gastos operativos, se destacan los salarios del personal, donde un equipo
reducido de dos empleados se encarga de la operacion del club durante la semana. Los turnos
de trabajo estan estructurados para garantizar una presencia constante. Los turnos se dividen
en dos, siendo el primer turno de 08:00 a 16:00 y el segundo turno de 16:00 a 00:00 en dias
laborales no festivos, cubriendo asi las 16 horas, 8 horas por turno y por empleado, de las
instalaciones. Los fines de semana y festivos el personal se divide por dos turnos de 7 horas y
media cada uno, de 09:00 a 16:30 el primer turno y de 16:30 a 00:00 el segundo. Para ofrecer
este servicio 7 dias a la semana, 365 dias al afo, la contratacion de una empresa externa
especializada en gestién de personal asegura una cobertura completa y eficiente. El
mantenimiento de las instalaciones incluye costos asociados con electricidad, agua, servicios de
wifi y climatizacidn, siendo mitigados por la inversién en autosuficiencia energética mediante
paneles solares.

En relacidn con el alquiler y arrendamiento del terreno, se ha asegurado el terreno necesario
mediante un acuerdo vinculante con un miembro externo al proyecto. El alquiler del terreno se
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ha cerrado a un precio inferior al de mercado, proporcionando una ventaja financiera al
proyecto.

Por ultimo, respecto de los gastos variables recurrentes, se reserva un presupuesto para
marketing y publicidad, siendo estos gastos controlados gracias al papel destacado de Playtomic
en la promocién de clubes deportivos. También se contempla un fondo para eventos especiales,
como torneos y exhibiciones, que contribuirdn al atractivo del club y generardn ingresos
adicionales. Por ultimo, se incluyen gastos asociados con el alquiler o venta de material
deportivo, siendo este gasto variable en funcidn de la demanda de este tipo de materiales.

En la tabla se presentan los gastos fijos y variables semanales y mensuales recurrentes del club.

Gastos (€)

Descripcidn Semanales | Mensuales

Servicios de personal

750,00 € 3.000,00 €
externos (2 empleados/dia)

Salarios de personal
Gastos operativos

Mantenimiento de las Electricidad, Agua, Wifiy

. . . L, 80,00 € 320,00 €
instalaciones Climatizacion

Gastos de alquiler

. Alquiler del terreno Precio acordado 500,00 € 2.000,00 €
y arrendamiento

Marketing y Publicidad
Eventos E ial

Gastos variables ven (?s speC|a'es Estimacion 400,00€ 1.600,00 €
Material Deportivo para

Alquiler/Venta

Total 1.730,00 € 6.920,00 €

Tabla 15.Gastos fijos y variables recurrentes del nuevo club de padel en Vicdlvaro.
Fuente: Elaboracion propia.

5.3 Inversiones Iniciales

La inversidn inicial del proyecto abarca diversos aspectos fundamentales para la creacion y
puesta en marcha del centro deportivo de padel autosuficiente. Se han considerado todos los
costes fijos iniciales necesarios como la construccién de la nave, la adquisicion e instalacién de
las pistas de padel, la compra de equipamiento y mobiliario esencial, y la implementacién de un
sistema energético autosuficiente basado en la instalacion de paneles solares en la parte
superior de la nave.

En cuanto a la construccion de la nave, se ha estimado un coste utilizando planes financieros de
proyectos similares y cuentas anuales de clubes deportivos comparables. Ademads, la dimension
de la nave y del terreno, en este caso con una superficie de 1902m2, determinan el precio final
estimado de esta inversion inicial. El rango varia entre 100,000€ y 250,000€, optando por un
escenario intermedio de 150,000€. Incluye la construccién de la estructura principal, paredes,
suelos y sistemas basicos necesarios para el correcto funcionamiento del centro.

La compra e instalacion de pistas se ha estimado entre 50,000€ y 100,000€, con una eleccién de
90,000€ para 5 pistas de padel, equivalente a 18,000€ por pista. Este presupuesto incluye la
compra e instalacién de las pistas de pdadel. Esta estimacién se fundamenta en el coste promedio
de una pista de padel profesional en el mercado. Estas pistas son equivalentes a las utilizadas en
los campeonatos y torneos de World Padel Tour.
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El coste inicial del equipamiento y mobiliario se ha evaluado entre un rango de 20,000€ y
30,000€, seleccionando una cifra intermedia de 25,000€. Esta estimacién engloba elementos
esenciales como mobiliario para la recepcién, vestuarios, cafeteria, y otros necesarios para
ofrecer un servicio completo y acogedor a los usuarios. Se respalda en datos de proyectos
similares y andlisis de necesidades especificas del club.

En cuanto a la inversién inicial en el sistema energético autosuficiente, la estimacién varia
dependiendo de la capacidad y tipo de paneles solares seleccionados. Se han utilizado
simuladores de instalaciones de placas fotovoltaicas, considerando diversos factores técnicos y
la ubicacién del centro. Contemplando los metros cuadrados del terreno y de la nave, la
estimacion varia entre 80,000.00€ y 110.000,00€, siendo la oferta final seleccionada de
81.035,95 € por 153 placas solares de Clase A de 450W con una garantia de fabricante de 25
afios, instalacion y mantenimiento durante 5 afios. La eleccion de este nimero de paneles y de
la oferta presentada por WTS Europa Placas Solares se detalla en los aspectos técnicos del
proyecto. Dentro del presupuesto del sistema energético autosuficiente no se contempla ningun
tipo de subvencién por parte del gobierno, no obstante, las subvenciones por este tipo de
instalaciones estan entre el 30% vy el 45% del total de la inversion. Con la ayuda de la subcontrata
escogida, se solicitaran las subvenciones correspondientes.

Gastos (€)
Descripcidn Totales

Construccién de la nave y las Interiory
instalaciones exterior 150.000,00¢
Compra e instalacion de pistas 5 pistas 90.000,00 €
Sistema energético autosuficiente |por MW 81.035,95 €
Equipamiento y Mobiliario Estimacion 25.000,00 €

Total 346.035,95 €

Tabla 16. Inversion inicial del nuevo club de pddel en Vicdlvaro.
Fuente: Elaboracion propia.

5.4 Proyeccion Financiera

La proyeccion financiera para los primeros cinco afos del proyecto se basa en los ingresos y
gastos estimados del club. Este andlisis es esencial para evaluar la sostenibilidad y rentabilidad
a largo plazo del proyecto. El modelo financiero utilizado para esta proyeccidon es una
simplificacion de la realidad. De esta forma, se presenta la viabilidad financiera del proyecto
para los préximos 5 afos.

Respecto de los ingresos del club, se incluyen los ingresos por alquiler de pistas con las
estimaciones realizadas previamente para el club en el plan financiero y con una proyeccién de
crecimiento anual del 5%. Los otros ingresos varios como los ingresos provenientes de la
cafeteria, venta de material deportivo y eventos especiales, también se estiman con un
crecimiento constante del 5% anual. EL ingreso por las escuelas y clases de pdadel ya fueron
estimados de forma anual para los préximos afios. Estas proyecciones se basan en andlisis de
mercado, comportamiento del consumidor y estrategias competitivas realizadas previamente.

Los gastos operativos experimentan también un crecimiento del 5% anual, considerando
posibles incrementos en salarios, costos de mantenimiento y otros gastos operativos. Esta
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proyeccion se alinea con la necesidad de adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno
empresarial. La inversion inicial, estimada en 302.686,63 €, abarca la construccion de la nave,
instalacion de pistas, sistema de energia autosuficiente y equipamiento. Estas cifras se
fundamentan en comparativas con proyectos similares y analisis de costos detallados.

El beneficio neto se calcula restando los gastos totales de los ingresos, siendo negativo en el
primer afio debido a los costos iniciales significativos. A medida que los ingresos superan los
gastos, se espera una mejora en el margen, calculado dividiendo el beneficio entre los ingresos
y expresandolo como porcentaje. El Retorno de la Inversidon (ROI) se calcula dividiendo el
beneficio neto entre la inversidn inicial en porcentaje.

El ‘Break Even Point’ o Punto de Equilibrio se identifica en el tercer afio, marcando el momento
en que los beneficios netos acumulados son positivos y, por tanto, los ingresos totales
acumulados superan los costos totales incluyendo la inversidn inicial. Esto simboliza un hito
crucial donde el proyecto comienza a generar ganancias después de la fase de inversién.
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Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Alquiler de pistas 91.008,00 € 95.558,40 € 100.336,32 € 105.353,14 € 110.620,79 €
Ingresos Escuelas y clases de padel 37.200,00 € 42.780,00 € 53.475,00 € 74.865,00 € 108.554,25 €
Otros ingresos 60.600,00 € 63.630,00 € 66.811,50 € 70.152,08 € 73.659,68 €
Ingresos Totales 188.808,00 € 201.968,40 € 220.622,82 € 250.370,21 € 292.834,72 €
Gastos Recurrentes
Gastos operativos . 83.040,00 € 87.192,00 € 91.551,60 € 96.129,18 € 100.935,64 €
Gastos de alquiler y arrendamiento
Gastos variables
Gastos Inversién Inicial
Construccion de la nave y las instalaciones
Compra e instalacion de pistas 346.035,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sistema energético autosuficiente
Equipamiento y Mobiliario
Gastos Totales 429.075,95 € 87.192,00 € 91.551,60 € 96.129,18 € 100.935,64 €
Beneficio Neto -240.267,95 € 114.776,40 € 129.071,22 € 154.241,03 € 191.899,08 €
Beneficio Neto Acumulado -240.267,95 € -125.491,55 € 3.579,67 € 157.820,71 € 349.719,79 €
Margen (%) -127% 57% 59% 62% 66%
ROI (%) -69% 33% 37% 45% 55%

Tabla 17. Proyeccion financiera para los proximos 5 afios del nuevo club de pddel en Vicalvaro.

Fuente: Elaboracion propia.
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6. Aspectos Técnicos

6.1 Disefio de las instalaciones de padel

Para el disefio del centro deportivo de padel para el proyecto ubicado en Vicalvaro se utilizan
tres herramientas clave: AutoCad, para la elaboracién de planos detallados en 2D, SketchUp,
utilizado en el modelado 3D, y Twinmotion, herramienta capaz de realizar renderizados
realistas. Estos softwares no solo han desempefiado un papel fundamental en la concepcién
técnica de la nave, sino que también han posibilitado la visualizacidn precisa de cada detalle del
proyecto.

El terreno del proyecto se sitla en calle forjas 3, Vicalvaro, 28052 Madrid. Con referencia
catastral 0224903VK5702C0000XX y superficie graficad de1902m2, este terreno se transforma
en el nuevo centro de padel de Vicalvaro.

Figura 10. Ubicacion del terreno para el centro deportivo de pddel en Vicalvaro.

DATOS DESCRIPTIVOS DEL INMUEBLE PARCELA CATASTRAL

Referencia catastral
0224903VK5702C0000XX
Localizacion

CL FORJAS 3 Suelo API 19.04
28052 MADRID (MADRID)

Localizacion

Clase

Urbano CL FORIJAS 3 API 19.04
© MADRID (MADRID)

Uso principal Superficie gréfica

Suelo sin edif. 1.902 m2

Figura 11. Caracteristicas del terreno del proyecto.
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Figura 12. Consulta descriptiva y grdfica de datos catastrales del terreno del proyecto.
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El disefio de la nave de padel se caracteriza por una distribucién cuidadosamente planificada
para ofrecer una experiencia completa a todos los clientes. Con un total de 5 pistas de padel,
una de ellas designada como la pista central del club, el espacio estd concebido para combinar
funcionalidad y comodidad. La iluminacidn de las pistas ha sido cuidadosamente integrada en el
diseio, garantizando condiciones éptimas para la practica del padel en cualquier momento del
dia.

En la entrada al centro, se ha instalado un elegante mostrador de recepcidon que no solo sirve
como punto focal, sino que también ofrece almacenamiento adicional para material deportivo,
ya sea destinado a clases, venta o alquiler. En la recepcion, los clientes y jugadores recibiran
atencién personalizada y seran dirigidos eficientemente hacia sus respectivas pistas. Ademas, el
centro incluye dos vestuarios, diferenciados por género y equipados con todas las comodidades,
incluyendo duchas. Se han dispuesto bancos, ubicados entre las pistas, para el confort de los
jugadores.

La planta superior alberga una moderna cafeteria con dos terrazas, accesibles a través de
escaleras ubicadas en la entrada principal. Desde este espacio, se disfruta de una vista
panoramica Unica tanto del exterior de la nave como del interior de las instalaciones. La
cafeteria, con sus terrazas y una extensa cristalera, ofrece vistas privilegiadas de la pista central
del club, creando asi un ambiente atractivo y acogedor.

Para adaptarse a las variaciones climaticas, el centro deportivo estd protegido por una malla fina
en tres de sus cuatro lados. Esta malla puede ajustarse en altura y enrollarse segun las
condiciones climaticas del dia, proporcionando una solucién versatil que permite mantener el
espacio abierto y aireado en dias agradables, como en verano, y resguardado en dias de viento
o lluvia, como en invierno.

Figura 14. Interior del centro de pddel. Plano 2D.
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Figura 15. Modelado 3D del centro de pddel.

Figura 16. Perspectiva interior - exterior del centro de pddel. Plano 2D.
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Figura 17. Dimensiones de la planta baja y planta alta de la nave (vestuarios, recepcion y cafeteria). Plano 2D.
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Figura 18. Modelado 3D del interior de la nave. Planta baja y alta.
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Figura 19. Dimensiones de las pistas de pddel. Plano 2D.
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Ademas de los planos en 2D y los modelados en 3D, se han realizado renderizados del conjunto
de las instalaciones para proporcionar una vision realista del resultado final del centro deportivo.
A continuacidon se exponene varias imagenes del resultado del disefio del centro deportivo de
padel en Vicalvaro.
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Figura 21. Render 2. Perspectiva pistas de pddel
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Figura 23. Render 4. Perspectiva entrada y pista de pddel central.
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Figura 24. Render 5. Perspectiva entrada y cafeteria.
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Figura 25. Render 6. Perspectiva pistas y bancos.
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Figura 26. Render 7. Perspectiva entrada y escaleras planta alta.
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Figura 27. Render 8. Perspectiva cafeteria interior.
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Figura 28. Render 9. Perspectiva cafeteria exterior, terraza.

Figura 29. Render 9. Perspectiva vestuario masculino.
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Figura 30. Render 9. Perspectiva vestuario femenino.

6.2 Integracion de sistemas de energia solar

La integracion de sistemas de energia solar fotovoltaica es un componente crucial en el disefio
y funcionamiento del Centro Deportivo de Padel Autosuficiente en Vicalvaro. Para comprender
en profundidad esta integracidn, es esencial abordar tanto las caracteristicas fundamentales de
un sistema fotovoltaico como la legislacidn que regula su implementacidn en Espafia.

Un sistema energético fotovoltaico es una tecnologia que aprovecha la radiacién solar para
generar electricidad mediante el uso de placas solares fotovoltaicas y un inversor de conexidn a
red. Las placas solares son dispositivos compuestos por células fotovoltaicas que convierten la
radiacion solar en electricidad. Estas placas se instalardn estratégicamente en la cubierta de la
nave para captar la maxima cantidad de luz solar disponible en la ubicaciéon del centro. El
inversor transformar la corriente continua generada por las placas solares en corriente alterna,
utilizada en la red convencional.

La evolucidn legislativa en Espaia ha sido determinante en el desarrollo de instalaciones solares
fotovoltaicas, marcando pautas y regulaciones que han influido en suimplementacién. A lo largo
del tiempo, diversos decretos han contribuido a la consolidacién y expansion de la energia solar
fotovoltaica en el pais:

e Real Decreto 2818/1998: Pionero en abordar especificamente el tratamiento de las
instalaciones solares fotovoltaicas conectadas a la red en Espafia.

e Reales Decretos 436/2004 y 661/2007: Impulsaron el desarrollo de centrales solares
fotovoltaicas conectadas a red, estableciendo primas por cada kWh producido.

e Real Decreto 1578/2008: Limité la cantidad de potencia fotovoltaica instalable
anualmente a partir de 2008.

e Real Decreto 1/2012: Frené la posibilidad de realizar nuevas instalaciones fotovoltaicas
en Espafia, marcando un hito en la regulacidn.
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e Real Decreto 900/2015: Legislacidn actual que regula las condiciones administrativas,
técnicas y econdmicas de las modalidades de suministro de energia eléctrica con
autoconsumo y de produccidon con autoconsumo.

Este ultimo decreto establece dos tipos de autoconsumidores, siendo el consumidor de tipo 1
aquel que no produce energia eléctrica y el consumidor de tipo 2 un productor de energia
eléctrica. Se destaca la complejidad del proceso para darse de alta como instalacién de
produccién eléctrica (consumidor de tipo 2), siendo este un factor legislativo que favorece las
instalaciones de autoconsumo de pequeiia potencia (consumidor de tipo 1). Dichas instalaciones
deben cumplir con requisitos especificos, como que la potencia instalada fotovoltaica no supere
la potencia contratada de la instalacidén receptora, la obligatoriedad de pagar un peaje por la
potencia autoconsumida (aunque exento para instalaciones inferiores a 10 kW), la no
remuneracién de los excesos de generacion y la necesidad de instalar un contador homologado
qgue mida la energia autoproducida. Ademas, el Real Decreto 900/2015 también introduce
peajes por la produccién en régimen de autoconsumo y pone impedimentos al balance neto.

Datos de la Nave y Ubicacion

Superficie de la nave y de la cubierta: 1902 m?.

Ubicacion: Vicalvaro, Madrid.

Latitud y Longitud: 40.3940° N, 3.6029° W.

Horas de sol al afio en Vicalvaro, Madrid: 2.909 horas/afio.
Uso principal: Centro de Padel, con actividad de 08:00 a 00:00.

Consumo eléctrico: Principalmente iluminacion de las pistas, interior de la nave, vestuarios y
cafeteria.

Consumo Eléctrico Estimado

lluminacidn de Pistas

Se estima que las pistas estardn iluminadas de media durante 8 horas al dia.
Consumo diario = 5 pistas * 1.2 kW/pista * 8 horas = 48 kWh/dia.
Consumo mensual = 48 kWh/dia * 30 dias = 1440 kWh/mes.

Iluminacidn de Pistas

Se estima que el interior de la nave estara iluminado de media durante 8 horas al dia.
Consumo diario = 2.5kW * 8 horas = 20 kWh/dia.

Consumo mensual = 20 kWh/dia * 30 dias = 450 kWh/mes.

Vestuarios

Se estima un consumo moderado para iluminacidn y dispositivos eléctricos.
Estimacioén diaria = 15 kWh/dia.
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Consumo mensual = 15 kWh/dia * 30 dias = 450 kWh/mes.
Cafeteria

Estimacién para el frigorifico, nevera y cafetera.
Estimacion diaria = 20 kWh/dia.

Consumo mensual = 20 kWh/dia * 30 dias = 450 kWh/mes.

El consumo eléctrico total estimado es 103 kWh/dia. A esta estimacion se le afiade u margen del
10%, siendo el consumo eléctrico total de la nave utilizado para los célculos aproximadamente
113.3 kWh/dia, es decir, 3399.0 kWh/mes.

Produccion Estimada de los Paneles

Eficiencia de los Paneles

Se estima la eficiencia de un panel solar 450W en un 20.7%, un valor genérico en este tipo de
maédulos.

Promedio de Horas de Sol Diarias

Con el dato de Horas de sol al afio en Vicalvaro, Madrid de 2.909 horas/afio, se obtiene un
promedio de 7.97 horas diarias de sol en la ubicacion de la nave.

*Esta estimacion es muy variable segun la época del afio, siendo en mayor en verano e inferior
en invierno.

Célculos de la Produccion Estimada de los Paneles

Cada panel de clase A tiene una potencia de 450 W y un area aproximadamente de 2 m2.
Produccidn Diaria de un Panel de clase A: 450* 7.97 horas de sol * 20,7% = 0,7424 kWh/dia.
Produccién mensual = 0,7427 kWh/dia * 30 dias = 22.27 kWh/mes.

Numero de paneles necesarios: 113.3 kWh/dia (consumo total estimado) / 0,7424
kWh/dia/panel = 152,6 paneles.

Es decir, el numero de paneles necesarios para que la produccién del sistema fotovoltaico sea
igual o mayor al consumo estimado del centro es de 153 paneles solares de clase A de 450MW.

La oferta WTS Europa placas solares (https://www.wtseuropa.com/) escogida por valor de
81.035,95 € incluye 153 placas solares de tipo clase A de 450W.

Datos de la oferta

81.035,95 €
153 placas solares CLASE A (450W) 25 afios garantia de fabricante

Inversor Sunvec 100 KTL-S1 hibrido on/off 100 kw 10 afios de garantia de fabricante
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https://www.wtseuropa.com/

Estructura coplanar teja médulo 72/144 célula horizontal
Cuadro de protecciones DC 1 Strings 16 A

Cuadro de protecciones AC Monofdsico 25 A

Acometida eléctrica en la vivienda

Mano de obra bdsica y puesta en marcha de los equipos
Legalizacion y documentacion

Tramitacion subvenciones para autoconsumo ICIO incluida

La subcontrata WTS Europa placas solares se encarga del resto de aspectos técnicos, del montaje
y puesta en marcha de la instalacidon. No obstante, para determinar la inclinacién y orientacién
Optimas de los paneles solares, realizaremos los siguientes calculos:

Inclinaciéon y Orientacidn de los Paneles

Inclinacién Optima

La inclinacién dptima suele estar alrededor de 35° para maximizar la produccién anual. Se
tomarad este valor como referencia.

Orientacién Optima

La orientacion dptima en el hemisferio norte es hacia el sur. Se dispondran los paneles a una
orientacién de 180° (sur).

La cubierta es de 1902 m?y los 153 paneles, con dimensiones de 2m? por panel ocupan una
superficie total de 306m?. Ademds, se debe sumar una separacidn entre grupos de paneles para
que la sombra de estos no se afecte entre si a lo largo del dia. La superficie de la cubierta es
suficiente para el minimo de entre 1,5m? y 2m? de separacidn entre estos.
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