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RESUMEN

ABSTRACT

Cuando dos profesores codirigen un Trabajo de Fin de Grado (TFG), se requiere una gran
inversion en tiempo para asegurar un acompafiamiento cercano, coherente y eficiente
del alumno en su proceso de aprendizaje. No obstante, si la codireccién se disefia si-
guiendo las buenas practicas de la codocencia (Cook & Friend, 1995; Custodio Espinar
et al., 2022; Dove & Honigsfeld, 2010; Strotmann & Custodio Espinar, 2021), ofrece
grandes ventajas al estudiante y también al profesor participante. Esta buena préactica
se basa en la experiencia de tres profesoras de los campos de la Comunicacién, la
Psicologfa y la Filologia, respectivamente, que han codirigido dos TFGs en las dreas de
la Comunicacién y la Traduccidn. Los datos preliminares indican que las profesoras, al
coordinarse en lo referente a sus criterios de evaluacion, han transferido conocimiento y
metodologias entre ellas. A la vez, constatan que la negociacién entre ambas profesoras
les ha forzado a justificar o replantear sus criterios, lo que se ha traducido en una mayor
abstraccion y claridad en las pautas a dar a las estudiantes. A pesar de la complejidad
de la gestion temporal y comunicativa, se destaca el valor de la codireccion para el
desarrollo profesional de los docentes.

When two professors jointly supervise a bachelor thesis (TFG), a large investment in
time is required to ensure a coherent and efficient accompaniment of students in their
learning process. However, if joint supervision is designed following the good practices
outlined in co-teaching research (Cook & Friend, 1995; Custodio Espinar et al., 2022;
Dove & Honigsfeld, 2010; Strotmann & Custodio Espinar, 2021), it offers great advan-
tages to the student and also to the participating professor. This paper is based on the
experience of three professors from the fields of Communication, Psychology and Philo-
logy, respectively, who have co-supervised two TFGs in the areas of Communication and
Translation. Preliminary data indicate that the professors, by coordinating their assess-
ment criteria, have benefitted from mutual knowledge and methodology transfer. The
negotiation between professors has forced them to justify or rethink their criteria, which
has resulted in greater depth and clarity in the guidelines to be given to the students.
Despite the complexities of time and communication management, participants affirm
the value of co-supervision for the professional development of teachers.
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Esta buena practica es fruto de dos proyectos de innovacion (P08-1819 y P2122-19)
y uno de investigacion (PP2021_11) relacionados con la docencia colaborativa y
sus beneficios para el profesor y el estudiante. Aunque el enfoque principal de los
proyectos es la codocencia en asignaturas impartidas en el aula presencial, hay
un subproyecto sobre la colaboracion en la direccion de los Trabajos de Fin de
GCrado (TFGs), qgue se lleva a cabo en forma de tutorias individuales. Nuestra hipo-
tesis para este subproyecto es que los beneficios comprobados de la codocencia
seran de aplicacion también en este contexto.

Conforme a la literatura (Bacharach et al,, 2008; Cook & Friend, 1995; Dove & Ho-
nigsfeld, 2010; Graziano & Navarrete, 2012; Murphy & Martin, 2015), y a los resulta-
dos de los proyectos mencionados anteriormente (Buckingham, Custodio Espi-
nar & Lopez Hernandez, 2021, Buckingham, Lopez Hernandez & Strotmann, 2021;
Custodio Espinar et al, 2022; Peral Santamaria & Strotmann, 2019; Strotmann &
Custodio Espinar, 2021) se perciben una serie de beneficios para los estudiantes,
como por ejemplo mayor atencion a la diversidad, mayor variedad en la meto-
dologia, ensefianza/tutorizaciéon mas personalizada, andamiaje del aprendizaje,
mejor participacion y didlogo cogenerativo, y, finalmente, fomento de la compe-
tencia colaborativa y las habilidades comunicativas. Para el profesor, la codocen-
cia también fomenta la competencia colaborativa y las habilidades comunica-
tivas y mejora la calidad de la ensefanza/tutorizacion. Brinda una oportunidad
para el crecimiento profesional de los profesores a través de la reflexion y transfe-
rencia de metodologiasy recursos, por lo que puede ser una gran herramienta de
formacion inicial para el profesor novel.

La iniciativa de co-dirigir TFGs surge de la percepcion de que las formas de tuto-
rizacion, los formatos y las expectativas de TFGs varian mucho segun el area de
estudios. Esto da lugar a comparaciones y dudas por parte del alumnado, y a su
vez, por parte del profesorado. Por lo tanto, el objetivo principal de nuestra buena
practica es ampliar la informacion disponible sobre la forma de dirigir TFGs de
distintos compaferos y en diferentes departamentos, para crear mas homoge-
neidad en los criterios y procedimientos de los TFGs. Tener dos puntos de vista
y dos supervisores de distintas areas de expertise también proporciona un feed-
back mas rico al estudiante y asi mejora su percepcion del apoyo recibido. Como
resultado final, se espera que la calidad de los TFGs entregados mejore y se cree
una cultura de colaboracion en la institucion.

El proyecto sigue desarrollandose, por lo que se presenta la buena practica desde
el punto de vista del desarrollo del profesor Unicamente. En una futura edicion se
podrd comparar la percepcion de los profesores con la de los alumnos.

113



Buenas practicas en docencia. Comillas 2022-23

APLICACION DE METODOLOGIAS INNOVADORAS

Nuestra buena practica se ha desarrollado en el contexto de dos titulaciones di-
ferentes, con tres supervisoras pertenecientes a dos departamentos en la misma
facultad (véase Figura ).

Figura 1. Contexto de la co-direccion de TFGs.

3 docentes de los departamentos
de Psicologfa y de Traduccion e
Interpretacion y Comunicacién
Multilingiie

TFGs de Traduccién e Interpretacion y
de Global Communication

Seleccion y limitacion del tema de
un TFG, estructura del TFG, aspectos ; > )
formales (estilo APA), metodologia informacion / documentacion

del TFG, literatura a tener en cuenta CE26 Disefio y gestién de proyectos
para el marco tedrico y el estado de la CGP10 Razonamiento critico
cuestion, analisis.

CEQ9 Destreza para la blsqueda de

3 alumnos de 5° TICOM/RICOM Curso 2022-23

Nota. Elaboracion propia.

Los contenidos y competencias de los TFGs han sido compatibles, y las tres alumnas
participantes han optado a participar en este proyecto piloto de forma voluntaria.

A continuacion, se describe el proceso seguido de forma cronolégica, mediante
un diagrama de flujo (Figura 2). Después de identificar los TFGs susceptibles a
una codireccion, se solicitaron las autorizaciones y consentimientos correspon-
dientes. A lo largo del curso académico, se llevd a cabo una supervision conjunta
coordinada, con feedback oral y escrito siempre por ambas profesoras, en forma
de reuniones 0 mensajes. Ambas profesoras estuvieron presentes en la defensay
acordaron una nota consensuada.
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Figura 2. Flujograma del proceso de codireccidn.
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compatibles estudios
Defensa ante ambos Feedback antes de la
profesores entrega final

Entrevista profesores y

Nota consensuada
alumnas

Nota. Elaboracion propia.

Consentimiento
informado de las
estudiantes

Reuniones de
seguimiento

Identificacion de retos y
beneficios

Primera reunién entre
los dos docentes y la
estudiante

Feedback por escrito
de ambos docentes a la
estudiante

Recomendacién para
futuros pasos

Después de la finalizacion de la evaluacion, colaboradores del proyecto entrevis-
taron a las profesoras y alumnas participantes. Este articulo se basa en el analisis
de las entrevistas con las profesoras. El andlisis de las entrevistas de las alumnas

gueda pendiente.

De los tres TFGs inicialmente elegidos, sélo se llegd a terminar la codirecciéon en
dos, ya que una alumna no completd el proceso de TFG y no lo pudo presentar

en el curso 2022-2023.

Por parte de las profesoras participantes, se han detectado los siguientes retos y

beneficios:

Figura 3. Beneficios y retos de la codireccidn.

Mayor nivel de abstraccion
Fomento de la reflexién (auto)critica
Mejor producto final
Transferencia de conocimiento
Mejora de la colaboracién interdepartamental

Nota. Elaboracion propia.

S

Inversién en tiempo

Simultanear plazos
Consensuar mensajes
Unificar estilos de correccién
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Para dar algun ejemplo concreto: Al revisar un TFG de forma conjunta, dos de
las profesoras participantes se dieron cuenta de que la necesidad de justifi-
car sus apreciaciones sobre el TFG les obligaba a despegarse de los detalles
y debatir sobre el enfoque global del trabajo. Otro aspecto muy positivo de la
colaboracion fue que una de las profesoras se enfocé mucho en la forma vy la
otra mas en el contenido. Y como tercer resultado interesante de la colabora-
cion, se enriguecio la perspectiva sobre el TFG (con una tematica intercultural,
enfocada en la comunicacion) desde el punto de vista de la psicologia social y
cultural, ampliando asi el conocimiento tanto de la alumna como de la profe-
sora “titular” del TFC.

Desde nuestra experiencia “embrion” consideramos que la codireccion de TFGs
es una actividad enriquecedora para todos los participantes. Existe la posibilidad
de generar mas codirecciones de TFGs sobre tematicas interdisciplinares. Tam-
bién TFGs colaborativos tratando distintos aspectos de una tematica concreta.
Por otro lado, cabe la posibilidad de codirecciones entre académicos y profesio-
nales, vinculados a las practicas externas de los estudiantes. En este momento,
la prevision de los participantes en el proyecto es (1) obtener informacion sobre
la percepcion de los estudiantes participantes, (2) volver a codirigir una serie de
TFGs, y posiblemente animar a mas profesores a participar en esta experiencia y
(3) establecer una serie de pautas y recomendaciones para facilitar y operaciona-
lizar el proceso a seguir.
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