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Objetivo:

El objetivo del presente Trabajo de Fin de Grado es la elaboracion de un Plan de Negocio para
un gimnasio de entrenamiento de alta intensidad, adaptando al mercado espafiol un formato
que en EE. UU. se conoce como “fitness boutique”. El concepto es muy novedoso en Espafia
al utilizar maquinas con tecnologia ARX (Adaptative Resistance Training), con las que se
consigue realizar un completo entrenamiento de los grandes grupos musculares en tan solo 15
minutos, y esa sera precisamente nuestra USP (Unique Selling Proposition): “conseguir
resultados extraordinarios entrenando tan solo 15 minutos por semana”.

Para ello, se realizara un analisis externo e interno de la empresa, una estrategia de marketing,
un plan de operaciones y un andlisis financiero. Gracias al estudio de las areas esenciales del
negocio podremos determinar su viabilidad y si se trata de una iniciativa competitiva que nos
permita obtener beneficios. Ademas, desarrollaremos un plan de expansién con dos lineas de
actuacion: la apertura de mas centros propios y la franquicia del modelo de negocio.

Metodologia:

Para cumplir los objetivos anteriores, en el presente trabajo utilizaremos una metodologia
objetiva y realista, basandonos en datos concretos y analisis rigurosos.

En lo relativo a los temas relacionados con el ejercicio fisico, entrenamiento de alta intensidad
y sus beneficios para la salud, nos apoyaremos en literatura o estudios publicados que
respalden cualquier afirmacién que realicemos, es decir, que no basaremos nuestra
investigacion en opiniones, sino en evidencias cientificas que nos aporten informacion
cuantitativa objetiva.

En cuanto a la operativa para crear un centro de entrenamiento de alta intensidad,
investigaremos otros mercados, fundamentalmente EE. UU., pais que lleva muchos afios
utilizando este método con numerosos casos de éxito. En este apartado, las fuentes de datos
seran secundarias, basandonos en informes, articulos, paginas web o bases de datos.

Para realizar el plan financiero utilizaremos datos reales de costos de maquinaria, locales,
personal, etc. investigando especificamente en la zona geogréafica donde decidamos ubicar el
centro boutique. La intencion es detallar al maximo la inversion inicial y los costes operativos.
Con respecto a las proyecciones de numero de clientes e ingresos futuros, realizaremos varios
escenarios con diferentes estimaciones para determinar cual es nuestro punto de equilibrio y
los margenes operativos que podemos esperar.

Para ello, utilizaremos diferentes herramientas estratégicas de probado valor (DAFO, CAME,
PESTEL, etc.) que nos permitan estructurar de manera adecuada informacion valiosa para
nuestro proyecto.
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