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. Justificacion del trabajo de fin de grado

La justificacion de este trabajo de fin de grado radica en la importancia de analizar los retos especificos
a los que se enfrenta una empresa familiar exitosa. Este tipo de organizacion juega un crucial papel en
la economia a nivel espafiol, europeo e incluso global, pues representan una gran parte del tejido
empresarial.

Segun la Asociacion de la empresa familiar de Madrid, el 88% de las empresas espafiolas son
familiares. Ellas generan 6,58 millones de empleos y suponen el 57% del PIB nacional. Europa es la
region mundial con mayor nimero de empresas familiares, un 50%. Incluso a nivel mundial, las
empresas familiares constituyen entre el 70% y el 95% de todas las organizaciones comerciales,
contribuyendo con entre el 70% y el 90% del PIB mundial cada afio, y son responsables de generar
entre el 50% y el 80% de los empleos.

Sin embargo, las empresas familiares se enfrentan a desafios Unicos como adaptarse estratégicamente al
constante cambio al que se somete el entorno empresarial desde el punto de vista de la digitalizacion,
innovacion o internacionalizacion; la adecuada gestion del relevo generacional, la profesionalizacion
del gobierno corporativo y el equilibrio entre los intereses familiares y empresariales.

Este trabajo pretende aportar una pormenorizada descripcion y profundizacion en las particularidades
de estas empresas y los retos que se les presentan, identificar qué practicas conducen a las empresas
familiares al fracaso y cuales les permiten superar los desafios y alcanzar el triunfo y por dltimo
proporcionar soluciones que permitan la continuidad a largo plazo de este tipo de organizaciones.

1. Objetivos del Trabajo de fin de grado

El objetivo principal de este trabajo es conocer a fondo las empresas que son la columna vertebral de
muchas economias, pues es a mi parecer de gran importancia para adquirir un conocimiento crucial
sobre el desarrollo econdmico. Ademas, con este trabajo pretendo poder distinguir las empresas
familiares de las grandes corporaciones en términos de estructura, gestion, y conservacion de los
valores familiares como factor imprescindible para no perder la esencia que las caracteriza.

IV.  Metodologia del Trabajo de fin de grado

La metodologia utilizada consiste en primer lugar en realizar una investigacion exhaustiva acerca de la
empresa familiar, con el fin de encontrar fuentes de informacion rigurosas sobre las que pueda sustentar
mi trabajo.

Una vez haya realizado la lectura inicial, comenzaré redactando una primera parte tedrica, en la que se
expondran conceptualmente qué rasgos caracterizan a una empresa familiar, sus tipos, su evolucion
historica y los sectores y paises en los que proliferan. La segunda parte de esa primera seccion teorica
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sera la identificacion de las tres patas sobre las que se asienta fundamentalmente la estrategia de una
empresa familiar: la implementacion de la sostenibilidad, la importancia de la transformacion digital, y
las claves para llevar a cabo la internacionalizacion. Se discutird simultaneamente los efectos de que
convivan varias generaciones en la toma de decisiones para introducir el relevo generacional y como
preparar adecuadamente una sucesion progresiva, pacifica y sobre todo sostenible a largo plazo.

El cierre de esta primera seccion tendra lugar con los distintos 6rganos de gobierno corporativo tanto
familiares como no familiares y sobre la importancia o no de incluir a miembros ajenos a la familia para
profesionalizarlos.

El segundo gran apartado tratara de llevar todo lo examinado desde la teoria al caso concreto de una
empresa real. Esto implicara la recoleccion de informacion cuantitativa de la empresa en cuestion, por
ejemplo, mapas de riesgos, o cualquier otro medio que permita la cuantificacion de esos riesgos. La
finalidad es tratar de extraer todas las conductas clasificAndolas segin los criterios expuestos en
beneficiosas o perjudiciales para la empresa y proponer mejoras.

Se finalizara el trabajo concluyendo si es plausible la proyeccion de todas las practicas que he
identificado en la empresa familiar de éxito a cualquier tipo de empresa o si han de darse unas
circunstancias concretas.
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