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Resumen:

El emprendimiento en personas con discapaciad es una alternativa para su participacion en el
mercado laboral, especialmente dados las altas tasas de desempleo y las escasas oportunidades
adaptadas a sus necesidades. Este trabajo, a partir de un mapeo de 50 casos y entrevistas a
emprendedores y actores clave, analiza el panorama nacional del emprendimiento en personas
con discapaciad, examinando aspectos como la duracion y el d&mbito de los proyectos, los
motivadores, las principales barreras e inquietudes, o los apoyos fundamentales durante la
trayectoria. En Espafia, este fendmeno sigue siendo poco estudiado, con un nivel de
emprendimiento en el pais inferior al de sus vecinos europeos, y a pesar de los esfuerzos
existentes, las iniciativas actuales siguen siendo limitadas en cuanto al nivel de accesibilidad,
recursos y redes de apoyo, sin cubrir todos los aspectos necesarios para el desarrollo de estos.
A la hora de analizar el emprendimeinto en personas con discapacidad, es imprescindible
considerar los beneficios que ofrece, que van mas alld de proporcionar una via de empleo,
aportando un valor significativo a nivel personal, comunitario y social, permitiendo satisfacer
necesidades no cubiertas y promover el rol activo de las personas con discapacidad en la

sociedad.

Palabras Clave: emprendimiento, discapacidad, emprendimiento con apoyo, participacion
laboral, motivaciones emprendedoras, barreras al emprendimiento, valor social del

emprendimiento

Abstract:

Entrepreneurship among people with disabilities is an alternative for their participation in the
labor market, especially given the high unemployment rates and the scarce opportunities
adapted to their needs. This work, based on a mapping of 50 cases and interviews with
entrepreneurs and key stakeholders, analyzes the national landscape of entrepreneurship for
people with disabilities, examining aspects such as the duration and scope of the projects,
motivators, main barriers and concerns, and the key supports throughout the journey. In Spain,
this phenomenon remains underexplored, with a level of entrepreneurship lower than that of
its European neighbors. Despite existing efforts, current initiatives remain limited in terms of
accessibility, resources, and support networks, not covering all the necessary aspects for the

development of these projects. When analyzing entrepreneurship among people with



disabilities, it is essential to consider the benefits it offers, which go beyond providing an
employment pathway, contributing significant personal, community, and social value, enabling
the satisfaction of unmet needs, and promoting an active role for people with disabilities in

society.

Keywords: entrepreneurship, disability, supported entrepreneurship, workforce participation,

entrepreneurial motivations, barriers to entrepreneurship, social value of entrepreneurship
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1. Introduccion

1.1 Objetivos y Preguntas de Investigacion

Este trabajo busca identificar las palancas y los obstaculos en torno al emprendimiento
en personas con discapacidad (PcD en adelante), analizando su impacto en el desarrollo
sostenible en Espafia. El objetivo principal consiste en comprender el contexto nacional,
evaluar oportunidades y barreras, y proponer mejoras para impulsar esta via de empleo. A
través de entrevistas a emprendedores con discapacidad (EcD en adelante) y figuras de
referencia, también se pretende destacar los beneficios de estas iniciativas para el crecimiento

econdémico sostenible y la participacion de las personas con discapacidad en la sociedad.

Las preguntas de investigacion en torno a las que gira el trabajo surgen en base a la
literatura analizada, los casos de emprendimiento examinados y mi experiencia personal,
inicialmente contemplando 17 preguntas, que se pueden encontrar en el Anexo 1. De estas, se

han seleccionado las que mejor cumplian con los siguientes criterios:

e Larelacion con el mundo empresarial,
e larelacion con la discapacidad,
e laobviedad de la respuesta y

e la dificultad de respuesta.

De este modo, se ha considerado imprescindible que las preguntas de investigacion sean
relevantes a nivel empresarial y de discapacidad, que tengan una respuesta poco evidente y que
no presenten grandes impedimentos a la hora de resolverlas, puntuando en una escala de
“Bajo”, “Medio”, “Alto”. A continuacidn, se exponen las siete preguntas que se aspira a

responder a lo largo de esta investigacion:

1. ;Como es el panorama actual de emprendimiento con discapacidad en Esparia? Esta
pregunta se respondera para entender la situacion en Espafia, teniendo en cuenta que los
estudios ya publicados (Fundaciéon ONCE, Inserta, ATA, UPTA, 2022) ponen el foco
en la discapacidad fisica u organica, frente a la sensorial y psiquica, que estan
representados en menor medida (Martinez Redondo, 2020; Fundacion ONCE, 2023;
Alvarado Blanquer, 2020; Moreno Rodriguez, et al., 2016).



¢ Cudles son las posibles barreras al emprender para una persona con discapacitad?
Se pretenden conocer de primera mano las barreras al emprendimiento en PcD, teniendo
en cuenta la extensa literatura en torno a este tema, para ayudar a contextualizar el
fenomeno y desarrollar las siguientes secciones (Garcia Palma, Manzanera Roman,
Ortiz Garcia y Olaz Capitan, 2018; Manzanera Roman, Ortiz Garcia y Olaz capitan,
2019; Vila Tierno, Gémez Salado y Castro medina, 2023).

;Qué facilidades existen a nivel publico y privado en Esparia para los EcD? Para
entender la situaciéon en Espana, hay que conocer las principales iniciativas para el
desarrollo del emprendimiento en todos los niveles, incluyendo sociedad civil y otros
agentes involucrados (Cabrerizo Sagredo, 2022; Martinez Redondo, 2020). Esto
ayudard mas adelante a proponer soluciones y a saber contrastar la situacion actual con
las expectativas de los emprendedores.

¢ Cudles son los grandes puntos de apoyo a la hora de emprender para una PcD? ;Como
de acompariados se sienten los EcD en Espania? Esta pregunta, directamente relacionada
con la anterior, pretende explorar las trayectorias de EcD para conocer la realidad del
apoyo que se recibe y los patrones de éxito en torno a las redes de apoyo obtenidas
(familiar, educativo, asociativo..) (Alvarado Blanquer, Suarez Ortega, y Sanchez Garcia,
2020; Martinez Redondo, 2020; Saxena y Pandya, 2018; National Disability Institute,
2022). Asociaciones como Fundacion ONCE consideran clave en el emprendimiento de
PcD tener un nucleo de apoyo, con programas como Emprendimiento con Apoyo
(EmcA).

/Qué factores motivan el emprendimiento en las PcD en Espania? ;Qué relacion tiene
el objeto de emprendimiento con la discapacidad? Para entender las palancas del
emprendimiento en PcD, algunos autores lo atribuyen a una serie de condicionantes
como la busqueda de independencia, experiencias previas, la busqueda de fuentes de
ingreso (Alvarado Blanquer, Suédrez Ortega y Sanchez Garcia, 2020) o la discriminacion
en el mercado laboral (Saxena y Pandya, 2018). Adicionalmente, en algunos casos se
conectan el enfoque del emprendimiento y problemas cotidianos relacionados con la
discapacidad, teniendo en cuenta que un estudio de Small Business Britain (2023),
dirigido a 500 EcD, concluy6 que un 22% de PcD buscaba llenar un vacio en el mercado
y un 21% queria contribuir a la sociedad o a su comunidad.

¢/ Qué valor aportan estas iniciativas a nivel economico y social? ;Donde entra la doble
materialidad? Con el objetivo de aportar tangibilidad al impacto del emprendimiento en

PcD en Espana, y teniendo en cuenta el contexto actual de empleo y emprendimiento,



se pueden analizar sus consecuencias. Po el lado econdémico, en 2020, el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) contabilizaba a 53,4 mil PcD por cuenta propia, 13,3 mil
de los cules empleaban a mas de una persona (Fundacion ONCE, Inserta, ATA y UPTA,
2022). Por otro lado, hay que sumar los beneficios asociados a la inclusion social de las
PcD (Barba-Sanchez, Salinero, Jiménez-Estévez y Galindo, 2021), y la diversidad de
perspectivas y experiencias vitales que enriquecen el emprendimiento (Kasperova y
Genus, 2023).

7. ¢Qué buenas praxis se pueden implementar en Espaiia a corto y largo plazo? A partir
de la experiencia y las trayectorias de los emprendedores que participan en el estudio,
ademas de figuras clave en el apoyo de sus iniciativas, se pretende buscar buenas praxis
aplicables a Espafia a corto y largo plazo para alcanzar un desarrollo econémico que
permita incluir a PcD en la generacion de valor. Aunque la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) observase avances significativos en
Espaia, apuntaba a que en 2023 hubo una falta de impulsos clave para el
emprendimiento en PcD a nivel publico en la Union Europea (UE), incluyendo

formacidn, mentorias o subvenciones especificas (OCDE y Comision Europea, 2023).

Por lo tanto, se busca aclarar el contexto del emprendimiento en PcD en Espafia y buscar
potenciales oportunidades de expansion de este, todo ello a partir de las anteriores cuestiones.
Asimismo, las preguntas planteadas, pero no resueltas, indicadas en el Anexo 1, son de interés
para futuras investigaciones sobre el emprendimiento en PcD, por lo que se mencionaran

brevemente en la ultima seccion de este documento.

1.2 Justificacion del Tema

En este apartado se exponen los aspectos académicos, sociales, empresariales y

personales que han llevado al enfoque concreto de este trabajo.

En el plano académico, se pretende avanzar en la literatura a nivel espafiol por varios
motivos. En primer lugar, la escasez de literatura en torno a este tema, tanto en inglés como en
espanol. Esta carencia es mas notable a nivel nacional, con limitados ejemplos de literatura
basada en relatos y experiencias personales (Cabrerizo Sagredo, 2022; Martinez Redondo,
2020). En segundo lugar, se quiere hacer frente a la falta de representatividad de ciertas

discapacidades, dado que la mayoria de literatura se enfoca en el emprendimiento en PcD fisica
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y sensorial, dejando de lado las discapacidades psiquicas, con casos en los que el 60% de los
encuestados han sido personas con limitaciones fisica, seguidos por sensorial (13%) y mixta
(Martinez Redondo, 2020). En tercer lugar, este trabajo tratard de destacar el valor diferencial
que estas iniciativas aportan, tanto a los emprendedores como a sus comunidades y al conjunto
nacional. Esto se debe a que gran parte de los trabajos existentes se centran en analizar el
contexto a nivel sociodemografico y sociolaboral de las PcD, o las motivaciones y barreras de
estas iniciativas, dejando de lado el andlisis de impacto (Garcia Palma, Manzanera Roman,
Ortiz Garcia, y Olaz capitan, 2018; Manzanera Roman, Ortiz Garcia, y Olaz capitan, 2019;
Pérez-Maias Martin, y Fernandez Fernandes, 2021).

Actualmente, las PcD contintian en una situacion de desigualdad en el plano
sociolaboral. En 2023, constituian el 6,2% de la poblacion en edad laboral, llegando a
1.946.800 personas (INE en Observatorio Estatal de la Discapacidad, 2024). De estos, un
35,5% se encontraba en situacion de actividad -un 43% por debajo de la tasa de actividad en
Espana- y un 28,5% estaban ocupados -un 38% menos que la media nacional- con una tasa de
paro en el colectivo superando a la del pais por un 7,7% (INE, 2024c¢). La accesibilidad al
mercado laboral también viene condicionada por el tipo y grado de discapacidad, ya que en
2020, del total de PcD en situacion de actividad, un 53,1% tenian un grado de discapacidad
entre el 33% y 44%, frente al 12% de activos con mas de un 75% de grado. Asimismo, en 2023,
aquellos con discapacidad sensorial albergaban las mayores tasas de actividad, 61,3% en
discapacidades auditivas y 42,9% en visuales. A estos, les seguian las PcD fisica -con un 41,9%
de actividad-, intelectual -con un 33,8%-, y, a la cola, las personas trastornos mentales, con una

tasa del 27,4% (Fundacion ONCE, Inserta, ATA, UPTA, 2022; INE, 2024d).

Frente a la situacion en el mercado laboral de las PcD en la UE, los datos de Espana
son alarmantes. El Foro Europeo de Discapacidad (2023) apuntaba a que la tasa de Empleo de
este colectivo en la UE se encontraba en el 51,3%, con Espana siendo uno de los cuatro paises
miembros con una tasa por debajo del 40%, con datos del INE (2023) situandola en el 27,8%.
En cuanto al paro de larga duracion en este colectivo, la media de la UE se situaba en el 48,9%,

frente al 58,9% en Espafa (Eurostat, 2022c¢). !

! Los métodos de calculo del INE y del Foro Europeo de Discapacidad, asi como del INE y del Eurostat
difieren.
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Figura 1: Comparativa del Mercado Laboral, UE- Espana, 2022

58,9%

Tasa de Paro

39%

Tasa de Ocupacion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Espafia mUE

Nota: Elaboracion propia, datos de Eurtostat 2022¢, Foro Euopeo de Discapacidad, 2023

Dado este contexto, es clave impulsar el autoempleo como via para la inclusion laboral
de este colectivo, fomentando su participacion en la economia, teniendo en cuenta que, ademas
de su impacto econdémico, aporta beneficios en cuanto a inclusion social y diversidad en el
mundo del emprendimiento (Vila Tierno, Gomez Salado y Castro Medina, 2023). En el plano
social y empresarial, este trabajo puede ser de gran utilidad para varios colectivos, incluyendo
organismos enfocadas en el desarrollo laboral de PcD, el sector publico, familias de PcD, y

PcD interesadas en esta via.

En el plano del emprendimiento, un 13,5% de la poblacion espafiola estd vinculada a
alguna actividad emprendedora segtn el tltimo informe del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) (Calvo, Fernandez — Laviada, Monje-Amor, y Atrio, 2024). El total de iniciativas en
las primeras fases de desarrollo se encuentra en un 5,8%, a la par que Alemania y dos décimas
por encima de Francia, pero mas de un 3% por detrds de Austria y un 0,4% de Bélgica (GEM,
2023). En cuanto al emprendimiento en PcD, un 10,6% de las PcD ocupadas en 2020 estaban
por cuenta propia (INE, 2022a), frente al casi 17%? en el total de la poblacion (Ministerio de
trabajo y economia social, 2020; INE, 2024b). Con lo que esto implica, también se busca
trasladar la normalizacion de este fendmeno a actores clave dentro del ecosistema emprendedor
espafiol para fomentar la visibilidad de estos proyectos, incluyendo centros de formacion,

entidades financieras, o incluso la sociedad general.

2 Calculo como= Auténomos Espafia 2020/ Ocupados Espafia 2020
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En un plano mas personal, la discapacidad ha sido un tema muy presente en mi familia,
generando en mi un interés particular y una conexion cercana con esta realidad. Dentro de mi
experiencia particular con la discapacidad, y conociendo algunas de las dificultades a las que
se enfrenta este colectivo, considero que es imprescindible buscar alternativas para su
participacion en la sociedad, con el fin del desarrollo de esta. Por ello, mi objetivo es demostrar
que existen numerosas oportunidades por explotar a través del emprendimiento, el cual, si se

enfoca correctamente, permite a las PcD aportar un valor diferencial a la sociedad.

1.3 Metodologia

Este trabajo emplea métodos cualitativos, como entrevistas a EcD, analisis de casos
previos y encuestas a informantes clave. Asi, mediante una metodologia inductiva de casos
multiples, se han identificado similitudes en las trayectorias de los emprendedores estudiados,

permitiendo extrapolar hipdtesis generales sobre el emprendimiento en PcD en Espaiia.

1.3.1 Mapeo

Se han analizado 50 casos de EcD 3, siguiendo dos criterios. En primer lugar, que el
origen del proyecto sea en Espafia, con potencial alcance internacional. En segundo lugar, en
el periodo temporal entre 2008 hasta 2023, dado que en 2008 entr6 en vigor en Espafia la
Convencion de Naciones Unidas sobre las PcD, tras las reformas legislativas del 2007 (Garcia
Ortiz, 2024). A través de esta reforma se buscaba aumentar la inclusion de las PcD en la
sociedad, dandoles visibilidad y herramientas legislativas para el reconocimiento de sus
derechos (La Moncloa, 2019). Ademas, se aprob6 la Estrategia Global para el Empleo de las
PcD (2008 — 2012), con el objetivo de aumentar la integracion sociolaboral a través de un
nuevo enfoque de las politicas de empleo por parte del gobierno y la sociedad civil (Ministerio

de Sanidad y Politica Social, 2008).

Para facilitar la busqueda por internet, se priorizaron proyectos con mayor visibilidad,
ya sea por premios o participacion en programas de emprendimiento para PcD en Espaiia
(Fundacion ONCE, Prevent, Randstad, Konecta, Plena Inclusion). Ademas, se ha intentado

representar la diversidad de trayectorias considerando distintos tipos de discapacidad.

* No todos los emprendedores de este mapeo se dedicaban exclusivamente a su iniciativa, sino que algunos
contaban con empleo por cuenta ajena.
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El mapeo incluye siete categorias desde las cuales analizar cada proyecto de
emprendimiento y obtener una vision general del contexto de creacidn, caracteristicas de los

fundadores, principales vias de apoyo y situacion actual:

1. Para analizar los picos de emprendimiento y evolucion de estas empresas, se
consideran el afio de creacion, estado del emprendimiento (Abierto/Cerrado), afio de
cierre (si aplica) y duracion del proyecto.*

2. Para medir el crecimiento y alcance, se clasifica el ambito de actuacion
(Internacional/Estatal).

3. Para definir el enfoque empresarial, se analiza su objeto y relacion con la solucion de
problemas vinculados a la discapacidad.

4. Para comprender las circunstancias y necesidades de cada individuo, se incluyen el
numero de fundadores y su tipo de discapacidad (Fisica, Sensorial, Psiquica, o Mixta).

5. Paraidentificar los actores clave y el respaldo institucional, se registran organizaciones
de apoyo y premios obtenidos °.

6. Para categorizar el tipo de apoyo recibido, se clasifica la red de respaldo en el proyecto
(Con Apoyo/Cofundadores/Cooperativas/En solitario/Combinaciones).

7. Para ubicar cada proyecto y emprendedor, se recoge su pagina web e informacion

relevante.

Las fuentes utilizadas para completar este analisis fueron el sitio web de las empresas,
publicaciones de las organizaciones de apoyo, articulos de prensa (Revista emprendedores,
Fundacion ONCE y Plena Inclusion, y periddicos autondomicos), y redes sociales de los
emprendedores u organizaciones de apoyo (LinkedIn, Instagram, Twitter o Facebook), dando
preferencia a las paginas web oficiales sobre estas ultimas. No obstante, algunos casos de EcD

inicialmente contemplados han sido descartados por falta de datos disponibles.

En el tercer bloque se analiza el contexto espanol, contrastando este mapeo con las
fuentes mas recientes, principalmente el Libro Blanco de Emprendimiento y Discapacidad
(2020), aunque este puede no reflejar la realidad actual. Este trabajo se ha publicado previo al

estudio “Emprender con discapacidad en Espafia” (GEM y Fundacién ONCE), anunciado en

* Sino se disponia de ciertos datos, se infirieron a partir de la trayectoria laboral del emprendedor y sus
publicaciones recientes en redes sociales.

5 En las categorias “Organizaciones de apoyo” y “Premios obtenidos”, la informacion puede ser incompleta por
la falta de bases de datos publicas y la ausencia de detalles en las paginas web de los emprendedores.
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el IT Congreso de Emprendimiento y Discapacidad ,y que contard con datos actualizados del

contexto nacional.

1.3.2 Entrevistas Personales

Se contacté a 25 EcD del mapeo para obtener una imagen representativa de las
trayectorias de los emprendedores, con los criterios de seleccion detallados en el Anexo 5. A
través de un muestreo de conveniencia, considerando la disponibilidad de los emprendedores,
se contd con la participacion de 8 de ellos (Anexo 6). Para complementar y matizar la
informacion, se ha entrevistado al cofundador de una de las iniciativas de emprendimiento, asi
como a dos figuras clave de organizaciones de apoyo. La entrevista a los EcD constaba de 17
preguntas, expuestas en el Anexo 4, y divididas en 4 secciones, con el objetivo de responder a

las preguntas de investigacion.

2. Marco Tedrico
Este trabajo se enfoca en el emprendimiento de PcD, por lo que en este apartado se

analizan primero los conceptos de “Emprendimiento” y “Discapacidad” de manera
independiente, para luego explorar su evolucién conjunta hasta la situacion actual, desde la

perspectiva del emprendimiento como via para la inclusion laboral , con énfasis en Espafia.

2.1 Conceptualizacion de la Discapacidad

La evolucién del concepto de discapacidad del ultimo siglo se puede observar
claramente en el desarrollo de los criterios de la Organizacion Mundial de la Salud, presentes
en dos documentos clave: la Clasificacion Internacional de Deficiencia, Discapacidades y
Minusvalias, reeditado en 1993 (World Health Organization [WHO], 1980), y la Clasificacion
Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad y de la Salud (WHO, 2001). Esta tltima
es la vigente actualmente en el d&mbito internacional, entendiendo la discapacidad como la
consecuencia de las interacciones entre condiciones de salud y factores contextuales (WHO,

2001).

¢ Se utiliza el concepto de “inclusion”, en contraste al de “integracion”, segin Grupo Social ONCE (s.f.a).
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En particular, se puede tomar la definicion propuesta por Fundaciéon ONCE: “cualquier
condicion que limite la capacidad de una persona para realizar actividades cotidianas” con

barreras adicionales por el desconocimiento y los prejuicios (Grupo Social ONCE, s.f.b).

2.2 Inclusion Social de las PcD

Enfrentandose a los modelos clasicos en torno a la discapacidad, como el Modelo de
prescindencia o el Modelo Médico Rehabilitador (Plena Inclusion, 2020), existen diferentes
aproximaciones a la inclusion social de las PcD, a pesar de que esta dimension es la menos
representada dentro de la multidimensionalidad de la discapacidad — con perspectivas
bioldgicas, psicoldgicas y sociales (Vazquez Ferreira, 2008). A pesar de esto, el Paradigma
Social de la Discapacidad, propulsado por Mike Oliver, contempla las barreras entre las PcD y
su entorno para la participacion en la vida social, incluyendo el dmbito laboral (Vargas —

Merino y Sénchez — Esli, 2020).

2.2.1 Insercion Laboral como Medio hacia la Inclusion Social

Autores como Olaz Capitan y Ortiz Garcia (2020) apuntan a la insercion laboral como
el elemento que puede garantizar esta inclusion, dados los aspectos sociales, personales y
temporales que involucra (Moreno y Tejada, 2016). De igual modo, Moreno et al. (2016)
contemplan como el ser humano distribuye su participacion en tres patas: los autocuidados, las
actividades productivas y las actividades de ocio, ligando la calidad de vida al equilibrio entre
estas tres esferas, como aparece en la Anexo 8. En contraste, otros exigen una intervencion
integral mas alld de las medidas de fomento de la insercion laboral y las ayudas a la adaptacion,

para una verdadera promocion del empleo de este colectivo (Gacioppo, 2016).

En la Guia de Integracion Laboral de las PcD, (Servicio Publico de Empleo Estatal
[SEPE], 2022) se distingue entre: empleo ordinario y empleo por cuenta propia. Dentro del
primero, se puede encontrar el empleo con apoyo y el sistema protegido de trabajo, ambos

entendidos como medios para la adaptacion de los trabajadores con discapacidad.
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Figura 2: Formas de insercion laboral

Formas de insercion laboral (Espafia)

Empleo

Empleo ordinario R e

Empresa Empleo con Empleo
. A.A.P.P :
ordinaria apoyo protegido

Nota. Elaboracion propia, a partir del Ministerio de Trabajo y Economia Social (2022)

2.3 Emprendimiento como Clave para la Inclusion Social

Instituciones como el GEM Espafia relacionan el emprendimiento con la inclusion
social, vinculandolo a la oportunidad que se genera para grupos infrarrepresentados en la
sociedad, incluyendo las variables de poblacion inmigrante y rural (Calvo, Fernandez —
Laviada y Monje-Amor, A, y Atrio, 2024). Naciones Unidas, en linea con la Agenda 2030,
hacen referencia en este proceso de inclusion social al emprendimiento social de colectivos
segun su etnia, género, estatus socia u orientacion sexual (United Nations Department of
Economic and Social Affairs,2020). Otros aluden a la creacion de redes (fuertes y débiles) para
explotar las oportunidades del emprendimiento como parte del proceso de creacion de valor

social (Jelen, y Laviolette, 2013).

2.3.1 El Concepto de “Emprendimiento”

Desde su primera conceptualizacion entre los siglos XVIII y XIX, por Richard
Cantillon y Jean-Baptiste Say, con un claro enfoque en los riesgos asumidos por el
emprendedor (Lino Valverde y Arauco Urzagaste, 2022), este concepto, como aparece en el
Anexo 8, se ha relacionado con los desequilibrios del mercado (Kirzner, 1973), el desarrollo
econémico, el liderazgo y la innovacion (Schumpeter, 1951, como se cita en Michaelides y
Papageorgiou, 2022 ) o el proceso para crear una organizacion (Gartner, 1990), hasta llegar a
dia de hoy, con definiciones implicando el aprovechamiento de oportunidades (Stevenson,
1983 como cita Eisenmann, 2013; Shane y Venkataraman, 2000) . En este trabajo, el
emprendimiento se entiende por la definicion dada por el GEM (s.f.a): “Cualquier intento de

creacion de un nuevo negocio o empresa, como el autoempleo, una nueva organizacion
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empresarial o la expansion de un negocio existente, por parte de un individuo, un equipo de

individuos o una empresa establecida”.

2.3.2 Emprender como via a la Insercion Laboral de PcD

Se apunta al emprendimiento como la manera de garantizar una oportunidad a las PcD
en el mercado laboral, rompiendo barreras previamente establecidas (Maritz, y Laferriere,
2016), con autores en EE. UU. o Reino Unido analizando la creciente popularidad del
autoempleo y el emprendimiento entre las PcD, relacionandolo con programas especificos de
ayudas existentes (Blanck, Sandler, Schmeling, y Schartz, 2000) o con una tasa de autoempleo
en PcD superior a la de la poblacion general (Jones, y Latreille, 2011). A partir del Modelo
Social de la Discapacidad, expuesto previamente, se pueden encontrar enfoques que entrelazan
el emprendimiento y la discapacidad, siendo el caso de la Terapia Ocupacional, concentrada
en la actividad ideal del ser humano y su relacion con la salud y la autonomia (Moreno y Tejada,
2016). En este contexto, algunos autores contemplan el emprendimiento, no como una mejora
de la empleabilidad, sino como una alternativa al desempleo, a través del cual se adquiere un
rol activo, desarrollando las capacidades y la carrera profesional de la persona, explotando su

talento (Moreno y Tejada, 2016; Olaz Capitan, y Ortiz Garcia, 2020).

A pesar de la falta de literatura que vincule el emprendimiento con la inclusion laboral
de PcD (Vargas-Merino y Sanchez-Esli, 2020), se han realizado anélisis de casos especificos,
como el de la Cooperativa Abono Café, que abordan la integracion laboral (relacionado con la
empleabilidad de los participantes) y social (las redes formadas a partir de la inicitaiva) como
parte del valor social del proyecto (Barba-Sanchez, Salinero, Jiménez-Estevez y Galindo,
2021). Ademas, existen estudios que relacionan la inclusidbn como antecedente del
emprendimiento, especialmente en las redes del ecosistema emprendedor (Aldrich y Zimmer,
1986; Dakung, Bell, Orobia y Yatu, 2022). En términos generales, aunque existen esfuerzos y
estrategias orientados a la inclusion de PcD mediante el emprendimiento, este objetivo sigue
siendo un desafio por resolver (Paliz Sdnchez, Mazacon Goémez, Mazacon Mora, y Riccardi

Palacios, 2023)

2.3.3 Evolucion del Movimiento Organizado en Espaiia
En el caso espafiol, durante el siglo XX empez6 a surgir el movimiento organizado de

las PcD, influyendo significativamente en el desarrollo del Modelo Social de la Discapacidad
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(Garcia Ortiz, 2024). En esta linea surgio la primera institucion dirigida al colectivo en 1910,
el Patronato Nacional de Sordomudos, Ciegos y Anormales (actualmente el Real Patronato
sobre Discapacidad). En 1938 surgi6 la Organizacion Nacional de Ciegos, la actual ONCE.
Plena Inclusion, bajo otro nombre, nacié en 1964, y el Comité Espafiol de Representantes de

PcD en 1997 (Garcia Ortiz, 2024).

A pesar de que ya se llevasen a cabo ciertas iniciativas para estimular el autoempleo
entre PcD, como puede ser a través de la ONCE, no es hasta la Estrategia de Lisboa y la
Estrategia sobre la Discapacidad del Fondo Social Europeo, que se dedicaron mas recursos a
esta via para la insercion laboral (UE, 2010). De este modo, se empez6 a fomentar a nivel
publico, con bonificaciones en la cotizacion a la Seguridad Social, financiacion condicionada

u ofreciendo asistencia y formacion.

A nivel privado, se empez6 a dinamizar esta alternativa con programas e iniciativas
elaborados por organizaciones sin animo de lucro, siendo pioneros Fundacion ONCE con
Inserta Empleo (2009) y los Premios Por Talento al Emprendedor de la Revista Emprendedores
(2013), asi como Fundaciéon Konecta con la I Semana del Emprendedor con Discapacidad en
Espana (con La Ciudad Accesible) y Emprende+Discapacidad (2018). A esto se suman Plena
Inclusién y sus talleres para motivar el emprendimiento y de empleo personalizado, o

Fundacion Prevent con “Aprende y Emprende” (2015) y “Powernauts” (2020).

La evolucion completa se puede ver en el Anexo 2.

2.3.4 Apoyo al Emprendimiento en PcD en Espaiia

Numerosos autores sefialan que el apoyo recibido por los EcD, a través de
entrenamientos o programas de acompafiamiento, fomenta su participacion en el autoempleo
(Maritz, y Laferriere, 2016; Manzanera-Roman, Ortiz-Garcia y Olaz-Capitan, 2017). Esto se
traduce en los beneficios de alcanzar metas personales (Dakung, et al., 2022), concepto también

abordado por McClelland (1961) al identificar los factores de motivacion del emprendedor.

Olaz-Capitan y Ortiz-Garcia (2019a), diferencian entre el desarrollo de politicas
publicas especificas y adaptadas al EcD, la labor de las asociaciones de PcD, el apoyo
econdmico en ambas esferas publica y privada, y el soporte familiar, dando importancia al

contexto multidimensional en el que se encuentra el emprendedor, del que depende el acceso a
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las oportunidades y los recursos necesarios para generar redes sociales (Aldrich y Zimmer,

1986) .

A nivel publico, como se puede apreciar en la linea cronologica del Anexo 2, la
estrategia espafiola ha ido evolucionando, contando con (1) subvenciones a través del programa
de promocion de empleo autébnomo para PcD, (2) la capitalizacion de las prestaciones por
desempleo y subvencion de cuotas a la Seguridad Social y (3) bonificaciones y reducciones de
cuotas a la Seguridad Social (SEPE, 2022). Este desarrollo se refleja en la variacion de las
estrategias sobre discapacidad del Fondo Social Europeo, la UE y a nivel nacional en relacion

al empleo de las PcD.

En el entorno privado los actores determinantes en el apoyo a las PcD son las
organizaciones sin d&nimo de lucro, cuyas iniciativas en Espafia estan reflejadas en la linea
temporal (Anexo 2). Ademads, organizaciones como MentorDay (2017) buscan, aparte de la
aceleracion de proyectos, la centralizacion de los recursos en torno al emprendimiento para
PcD, a partir de herramientas como su “Guia de Emprendimiento Diversidad Funcional”, que
recoge ayudas y subvenciones, programas de apoyo, medios de comunicacion del ecosistema,

etc.

Dado el relativo éxito del apoyo en la trayectoria emprendedora de las PcD, y la falta
de continuidad observada en los negocios por carencias de apoyo (Domingo Nebot Villar,
2019), organizaciones y asociaciones sin animo de lucro como Fundacion ONCE, SECOT,

Plena Inclusién y Fundacion Prevent han impulsado este tipo de iniciativas.

2.3.5 Emprendimiento con Apoyo

Partiendo de la base del Empleo con Apoyo, que ofrece apoyos adaptados a las
“potencialidades y necesidades” personales, surge el Emprendimiento con Apoyo (EmcA) en
2017. Se presenta como una metodologia que planifica los apoyos que cada EcD requiere
durante toda la vida del proyecto (Lobato, 2022). Esto lo hace adaptando y personalizando los
apoyos a cada etapa, tanto en aspectos personales como empresariales, contando con una
entidad de referencia que estudia a cada potencial emprendedor para conocer las capacidades

de la persona, desde las que se parte para crear y desarrollar la idea de negocio (Lobato, 2022).
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Al contrario que el empleo con apoyo, el EmcA no esta actualmente recogido en la
regulacion a nivel nacional, lo que limita su promocion (Rodriguez Sanz de Galdeano, 2024) a
organizaciones sin animo de lucro que presten programas especificos. Ademas de Fundacion
ONCE, algunos actores involucrados en esta metodologia son Plena Inclusion, Abre Paréntesis,

ASPACE o la Asociacion Espainola de Empleo con Apoyo (AESE).

2.4 Aspectos a Subrayar en el Emprendimiento en PcD
Los aspectos clave en torno al emprendimiento, como aparece representado en el Anexo

7, se pueden dividir en: motivaciones, barreras y consecuencias:

2.4.1 Barreras

Existen diversas perspectivas sobre las barreras que enfrentan los EcD. Algunos
sostienen que hay factores adicionales que dificultan su emprendimiento (Moreno y Tejada,
2016), mientras que otros destacan un mayor espiritu de superacion asociado a la discapacidad,
lo que facilita enfrentar retos como emprender, gracias a los mecanismos de adaptacion
desarrollados (Gacioppo, 2016), en linea con la teoria de la tolerancia a la ambigiiedad en el

emprendimiento (Stevenson y Jarillo, 2007).

En su estudio, Olaz y Ortiz (2020) identifican como principales factores limitadores:
los institucionales-legales (25%), como la financiacion, oferta formativa, trabas burocraticas y
falta de apoyo, seguidos de las barreras personales-psicologicas y socioecondmicas (24% cada
una), como la falta de empatia social y apoyo empresarial. Gacioppo (2016) menciona las
barreras clave como el acceso a financiacion, tecnologia, experiencia, contactos profesionales,
informacion actualizada y habilidades personales. Mercado, Aizpurua y Garcia (2013) destacan
el nivel educativo, prejuicios sociales, accesibilidad y falta de compromiso publico para

promover el emprendimiento en este colectivo.

El Libro Blanco sobre Emprendimiento y Discapacidad (F. ONCE, Inserta, ATA,
UPTA, 2022), analizando 461 casos de emprendimiento en PcD a nivel nacional sefala que
casi el 50% de las barreras se encuentran en tramites administrativos, seguido de la falta de
capital (47,5%) y la falta de informacion (41,2%). Las carencias formativas (11,7%) y la
discapacidad o incapacidad (6,3%) son menos relevantes. También se pueden tener en cuenta

los riesgos, la incertidumbre y la inseguridad ligados al emprendimiento, como factores
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desmotivadores (Pérez-Macias y Fernandez, 2021). En 2023, la Comision Europea y la OCDE
clasificaron estas y otras barreras en tres grupos: desincentivos y retos regulatorios, barreras
individuales para la creacion de empresas y bajos niveles de concienciacion en el ecosistema

emprendedor.

2.4.2 Motivaciones

Las principales motivaciones del emprendimiento en PcD pueden enmarcarse en la
clasificacion de oportunidad—necesidad del GEM. Por el lado de la necesidad, predomina la
busqueda de empleo ante la escasez de oportunidades o el deseo de mejorar condiciones
laborales. Se sugiere que la mayoria emprende por esta razon, debido a la discriminacion y
otras dificultades a las que se enfrentan en la busqueda de empleo (Barba-Sanchez, Ortiz-
Garcia, y Olaz-Capitan, 2019; Blanck, Sandler, Schmeling, y Schartz, 2000). Por el lado de la
oportunidad, la conducta del emprendedor y la capacidad de identificar y aprovechar
oportunidades dependen de factores tanto internos como externos (Pérez-Macias y Fernandez,

2021).

Los determinantes internos incluyen las variables personales y psicoldgicas,
demograficas, de capital humano, los motivadores y frenos personales (Pérez-Macias y
Fernandez, 2021). Mientras tanto, los determinantes externos estan vertebrados en 2 patas: (1)
el contexto social, cultural y econémico; (2) las instituciones, tanto educativas como
financieras y publicas, ademas de fundaciones (Pérez-Macias y Fernandez, 2021). Dentro del
entorno social que favorece el emprendimiento, destacan la Teoria de las Redes formales e
informales (Gartner, 1998), con autores concienciando sobre la necesidad de incluir a los EcD
en las actividades sociales y economicas (Aldrich, y Zimmer, 1986), o la Teoria del
Comportamiento Planificado de Ajzen (Ajzen, 1991 en Olaz y Ortiz, 2020). Se incluyen en
este plano los antecedentes familiares, la experiencia y el aprendizaje previos, o las creencias
religiosas (Nufiez-Bravol, et a./, 2019; Olaz, y Ortiz, 2020). En este sentido, la busqueda de
autonomia, de libertad, de independencia y de reconocimiento social también son impulsos
fundamentales (Pérez-Macias y Fernandez, 2021 y Olaz y Ortiz, 2020). A nivel espafol, el

Libro Blanco de Emprendimiento y Discapacidad expone las siguientes cifras:

Figura 3: Principales Motivaciones

22



7,60%

= Dificultades encontrar empleo

= Incapacidad para continuar con posicion
actual

= [dea de negocio

22,80% 7,20%

= Para ser su propio jefe

= Tradicion familiar

La propia discapacidad
29,50%

Disposicion de capital

Nota. Elaboracion propia, datos de F. ONCE, Inserta, ATA, UPTA (2022)

2.4.3 Consecuencias

En lineas generales, las consecuencias asociadas al emprendimiento van desde el
desarrollo econémico y social o la innovacién (Schumpeter en Michaelides y Papageorgiou,
2022; Kirzner, 1973; Vargas — Merino, y Sanchez — Esli, 2020), hasta el éxito profesional
(McClelland, 1961) y la creacion de empleo (GEM, 2025). Referente a este ultimo, el Libro
Blanco de Emprendimiento y Discapacidad apunta a que el 37,3% de las iniciativas de PcD
empleaban entre una y cinco personas, frente al 18,5%, que tenia mas de 6 empleados

(Fundacion ONCE, Inserta, ATA, UPTA, 2022).

Pocos autores abordan la viabilidad técnica, econdmica y social del emprendimiento
como opcion profesional para PcD (Barba-Sanchez, Salinero, Jiménez-Estevez, 2021). Sin
embargo, se destaca como principal consecuencia la mejora en su calidad de vida, al permitirles
satisfacer sus necesidades y adaptar la jornada laboral a su estado de salud, lo que prolonga su
vida laboral y reduce las bajas médicas (Gacioppo, 2016; Barba-Sanchez, Salinero, Jiménez-
Estevez, 2021; Halabisky, 2014). No obstante, esta mejora varia segin las caracteristicas
personales de cada emprendedor (Barba-Sanchez, Salinero, Jiménez-Estevez, y Ruiz-

Palomino, 2023).

Cabe destacar el analisis sobre el valor de la Cooperativa Abono Café, que puede

aplicarse como marco de referencia en el estudio de proyectos de estas caracteristicas. En esta
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evaluacion se tienen en cuenta a multiples stakeholders, incluyendo socios, el equipo de

gestion, las familias, el equipo de apoyo, los proveedores y clientes, la Administracion Publica

y el entorno social (Barba-Sanchez, Salinero, Jiménez-Estevez, 2021). La adicionalidad del

proyecto se categoriza en los siguientes tres niveles:

El valor socioeconémico directo, que engloba salarios, aportaciones a la
Administracion Publica, servicios financieros asociados y lo retenido por la
organizacion. A esto se pueden afadir la reduccion de pensiones por incapacidad
(Gacioppo, 2016) y el aumento de ingresos de los emprendedores (OCDE y Comision
Europea, 2023).

El valor socioecondémico indirecto considera todo aquello generado para los
proveedores, tanto en operaciones como en inversion.

El valor social comprende la flexibilidad, la mejora de empleabilidad de los
participantes, la integracion social, la independencia econdmica y personal, el
desarrollo de la personalidad y el aumento del bienestar de los involucrados, las
responsabilidades sociales que se satisfacen al colaborar con la organizacion y el
establecimiento de figuras de referencia para quienes se encuentren en situacion de
descontento laboral. En cuanto al emprendedor como objeto de estudio, también se
apunta a la confianza en uno mismo (OCDE y Comision Europea, 2023) y al aumento
de la autonomia en el trabajo, que influye en la satisfaccion laboral (Barba-Sanchez,
Salinero, Jiménez-Estevez, y Ruiz-Palomino, 2023). A pesar de este estudio, la OCDE
y la Comision Europea (2023) recalcan como un aumento en la empleabilidad no es

una consecuencia demostrable.

3. Aproximacion al Contexto Espaiiol

3.1 Hitos del Emprendimiento y la Discapacidad

Desde la Estrategia de Lisboa en el 2000, comienza a potenciarse la integracion de las

PcD a nivel europeo, con la Estrategia del 2000 al 2006 del Fondo Social Europeo (UE, 2010;

Fundacion ONCE, s.f.a). Este hito da lugar a la financiacion de proyectos de emprendimiento

con fondos gestionados por la Fundacion ONCE, marcando el inicio de multiples programas
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de estimulos publicos y privados para el emprendimiento en PcD, con su evolucion cronolédgica

en el Anexo 2.

3.2 Mapeo de Emprendimiento en PcD

A partir del anélisis de los 50 casos EcD en Espana en el Anexo 3, se pretende exponer
parcialmente la realidad de este fendmeno, contrastandola con las ultimas fuentes disponibles

a nivel nacional.

Figura 4: Clasificacion Comparativa de Emprendedores segun Tipo de Discapacidad (Valor
Relativo).

50%

42%
40%
30% 28% 26%
20%
10%
I 4%
% L
Fisica Sensorial Psiquica Multiple
m Mapeo propio  m Por Talento Emprende 2022 Libro Blanco Emprendimiento y Discapacidad

Nota. Elaboracion propia, datos del mapeo,; Fundacion ONCE, 2023, Fundacion ONCE,
Inserta, ATA, UPTA, 2022.

Al analizar el tipo de discapacidad de los emprendedores en esta muestra y compararlo
con los resultados del Libro Blanco de Emprendimiento y Discapacidad (461 casos) y los
proyectos del programa Por Talento Emprende de la Fundacion ONCE (120 casos), se observa
que aproximadamente la mitad de las iniciativas son lideradas por personas con discapacidad
fisica. En el extremo opuesto, las personas con discapacidad multiple representan la menor
proporcion de emprendedores. Es relevante sefalar las diferencias entre estudios en cuanto a
la representacion de emprendedores con discapacidad psiquica y sensorial: mientras que en
esta muestra predominan los emprendedores con discapacidad psiquica, en el Libro Blanco de

Emprendimiento y Discapacidad se observa una mayor presencia de emprendedores con
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discapacidad sensorial (Fundacion ONCE, 2023; Fundacién ONCE, Inserta, ATA, UPTA,
2022).

Figura 5: Relacion del Objeto de Emprendimiento con la Discapacidad (Valor Relativo)

20% 22%
= Si
= No
8%
No, ayuda a empleabilidad de
discapacitados
= Si, no exclusivamente

50%

Nota. Elaboracion propia a partir de datos del mapeo.

El 50% de los casos analizados no tienen como foco principal la discapacidad, en
contraste con el 22% de empresas centradas exclusivamente en este &mbito y el 20% que dedica
parte de sus esfuerzos a esto. Ademas, es importante recalcar que la empleabilidad de PcD es
uno de los motivadores recurrentes entre estos emprendedores, con al menos un 8% del total

incorporando a PcD en su plantilla, a pesar de no estar directamente orientado a la discapacidad.

Figura 6: A7io de Fundacion y Etapas Clave

7
p Estrategias a nivel nacional

6 - Estrategias a nivel europeo

5 . Estrategias del FSE

4

3

2

1

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

& ____________§ 3

Nota. Elaboracion propia a partir del mapeo y la linea cronologica de emprendimiento y

discapacidad.

26



En este grafico de barras, elaborado a partir del mapeo, los picos de emprendimiento se

encuentran en 2015 y 2021, pudiendo atribuir este incremento en la visibilidad de iniciativas

emprendedoras a varios factores:

A nivel privado destaca el programa de Inserta Empleo de Fundacion ONCE, lanzado
en 2009, enfocandose en la autonomia y el empleo de PcD (Fundacion ONCE, s.f.b),
asi como el nacimiento de los programas “Powernauts” (2015) y “Aprende y
Emprende” (2020) de Fundaciéon Prevent, brindando apoyo y reconocimiento social a
EcD. Ademas, se introducen iniciativas como los Premios Por Talento al Emprendedor
con Discapacidad en 2013, la Semana del Emprendedor con Discapacidad en 2015, el
portal Por Talento Emprende de Fundacion ONCE en 2020, y la creacion de la
Asociacion de Emprendimiento y Discapacidad en 2021.

A nivel publico, han influido politicas como los Planes de Accidn para las PcD (desde
2009), la Estrategia Global de Accién para el Empleo de PcD de 2009-2010 (Ministerio
de Sanidad y Politica Social, 2009), la Estrategia Europea sobre Discapacidad de 2010-
2020 (Comision Europea, 2010), la Estrategia Global para el Empleo de las PcD de
2008-2012 (Ministerio de Trabajo e Inmigracion, 2009) y la Estrategia sobre la

Discapacidad del Fondo Social Europeo.

Figura 7: Evolucion Trabajadores Autonomos con Discapacidad, segun el Régimen Especial
de Trabajadores Autonomos
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Nota. Elaboracion propia, datos de Tesoreria General de la Seguridad Social, citado en

CERMI, 2014, 2016, 2018, 2019, 2022, 2023 y 2024.
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Al comparar los datos de la Figura 6 con los del Comité Espafiol de Representantes de
Personas con Discapacidad (CERMI) sobre el nimero de autonomos con discapacidad (Figura
7), que recoge a personas con un grado de discapacidad superior al 33% dentro del Régimen
Especial de Trabajadores Autonomos, se observa una tendencia creciente. Los afos de mayor
incremento en este régimen fueron 2013, con un aumento del 12%, muy por encima de los afios
posteriores, seguido de 2018 con un 7,1% y 2015 y 2021, ambos con un crecimiento del 5,4%.
(Tesoreria General de la Seguridad Social, citado en CERMI, 2014, 2016, 2018, 2019, 2022,
2023 y 2024).

Figura 8: Correlacion entre Estado del Emprendimiento y Tipo de Discapacidad
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Nota. Elaboracion propia, datos del mapeo.

Del total de casos analizados, un 82% siguen en funcionamiento, con una vida media
de ocho afios, mientras que nueve iniciativas cesaron su actividad entre 2019 y 2024, con una
duracion media de cinco afios’. En contraste, el Libro Blanco de Emprendimiento y
Discapacidad sefiala que casi la mitad de los proyectos supera los 8 afios, con un 12,4% de ellos
de menos de un afio de antigiiedad (Fundacion ONCE, Inserta, ATA, UPTA, 2022), mientras
que el ultimo Observatorio del GEM y Fundacion ONCE, indica que un 62,5% de las iniciativas

tienen menos de 3,5 afios y casi un 40% ya estan consolidadas (Fundaciéon ONCE, 2024).

En cuanto a las empresas cerradas, es importante destacar que, aunque cuatro de ellas
corresponden a emprendedores con discapacidad fisica, esta categoria representa el 42% de la

muestra total de emprendedores. Relacionado con el total de emprendedores por tipo de

7 Aclaraciones sobre los datos obtenidos: Estos porcentajes pueden no representar la realidad el
emprendimiento en PcD en Espaiia, existiendo un sesgo dado que la busqeda de casos se ha hecho en
base a la visibilidad actual de los proyectos.
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discapacidad (Figura 8B), las empresas cerradas suponen el 23,1% del total de las iniciadas por
personas con discapacidad sensorial, el 19% por personas con discapacidad fisica y el 14,3%
por personas con discapacidad psiquica. Ademas, cabe senalar que todos los proyectos cerrados
recibieron algin tipo de apoyo, ya sea econdémico, formativo o de acompanamiento. Es
relevante destacar que todas las cooperativas analizadas han cerrado su actividad: Cooperativa

Altavoz, Cooperativa Abono Café y Pr3vencon.

Figura 9: Tipo de emprendimiento segun nivel de apoyo
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= Emprendimiento en solitario sin
apoyos

24%
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14%

Nota. Elaboracion propia, datos del mapeo.

Casi cuatro quintos de los emprendedores de esta muestra han contado con apoyo®
externo para llevar adelante su proyecto, proveniente de organizaciones como Fundacion
ONCE, Fundacion Prevent, la Catedra Konecta, Plena Inclusion, Fundacion Itinerarium,
incubadoras o aceleradoras como Lanzadera de Juan Roig, la Farola o Ventures4Inclusion, o
programas autondmicos, como CREA (Castilla la Mancha) o los del Departamento de
Educacion de la Generalitat. Este apoyo se obtiene de dos maneras: desde el inicio de los
proyectos o a través de concursos, con beneficios econdmicos o programas formativos. Ademas
de esto, un 30% de las iniciativas contaban con mas de un fundador, con o sin discapacidad

segun el caso.

8 Es importante distinguir a nivel conceptual entre "Emprendimiento con Apoyo" y haber recibido algtn tipo de
apoyo economico, formativo, o en el desarrollo del negocio, entre otros.
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En cuanto al emprendimiento sin apoyo econdmico o formativo, que representa un 20%
de la muestra, solo un 6% emprendieron con cofundadores. La realidad de Espaiia, descrita en
el Libro Blanco de Emprendimiento y Discapacidad, contrasta con lo anteriormente expuesto:
un 82,7% de los EcD no solicitan asesoramiento al emprender, dando lugar a que solo un 18,2%
reciba apoyos financieros, frente al 55,6% que no se beneficia de ninguna ayuda (Fundacion

ONCE, Inserta, ATA, UPTA, 2022).

4. Analisis de Resultados y Discusion

En esta seccion se exponen las experiencias de los EcD entrevistados,
complementandose con las aportaciones del resto de figuras entrevistadas °, pudiendo encontrar

una breve introduccion sobre cada persona en el Anexo 6.

4.1 Motivaciones

Las motivaciones detras del emprendimiento varian segun la experiencia personal de
cada individuo. Josete, especialista en EmcA, distingue entre tres dimensiones: (1) la
motivacion verbalizada del deseo de trabajar, no habiendo podido encontrar o mantener un
empleo, (2) la motivacion subyacente ligada a la autorrealizacion y, (3) una mas discreta
orientada a alcanzar la autonomia econdémica. En esta misma linea se observa como algunos
emprendedores iniciaron sus proyectos en respuesta a circunstancias laborales adversas,
incluyendo la falta de oportunidades o la dificultad de encontrar un entorno adaptado a sus
necesidades. Asi, Marian, cofundadora de la empresa de cambiadores inclusivos, Gaman,
decidi6 emprender ante la escasez de empleo accesible, mientras que Cristina encontrd en Mi
Mesa Magica, la plataforma de venta de articulos relacionados con la pedagogia de la luz, una

via de reconstruccion personal tras una experiencia laboral negativa.

Otros emprendedores vieron en sus negocios un medio para cubrir una necesidad

propia, como mejorar su calidad de vida, visto en los casos de de Miguel, cofundador de la

° Este apartado recoge comunicaciones personales del 10 de febrero al 6 de marzo de 2025. Se emplean nombres
en lugar de codigos para preservar la identidad y evitar la despersonalizacion de cada testimonio.
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aplicacion guia de estaciones de metro, Metrociego, y Ester, fundadora de la plataforma que
une talento neurodivergente y empresas, Teamworkz. Por su parte, Jonathan buscaba facilitar
la accesibilidad en su sector a través de su plataforma de desarrollo y evaluacion de software,
Tyfloss Accessible Software, puntualizando que la carencia de accesibilidad se debe a la falta
de conocimiento sobre las necesidades de ciertos colectivos. A estos se suma el objetivo de
derribar estereotipos y promover la igualdad de oportunidades para PcD, mencionada por

Diego, cofundador de Timpers Brand.

Para algunos, el emprendimiento surgi® como una forma de compartir sus
conocimientos y vivencias, para concienciar a la sociedad, como contaba Javier, creando
Pr3vencon con la intencioén de sensibilizar sobre la prevencion de riesgos tras su experiencia
en un accidente de trafico, o Helena que buscaba promover una alimentacion saludable en su
restaurante, lrukas Cooking. Ademas, algunos emprendedores, como Miguel, veian su
discapacidad como una fuente de motivacion en si, normalizando los retos en su cotidianeidad,
caracteristica mencionada por Gacioppo en el I Congreso Nacional sobre el Empleo de las PcD

(2016).

4.1.1 Necesidad frente a Oportunidad

La mayoria de los emprendedores apuntaron a una combinacion de necesidad y
oportunidad para iniciar su proyecto. Algunos ejemplos son Diego, que vio la oportunidad de
crecer a nivel profesional y personal, ademas de la posibilidad de generar un impacto en la
sociedad, o Ester, que descubrié que el empleo por cuenta ajena no se adaptaba a sus
circunstancias y, al quedarse en paro, decidio6 crear su propio espacio laboral. En otros casos,
el emprendimiento surgié como una via de reinvencion personal, con Cristina convirtiendo su
proceso de recuperacion emocional en un negocio vinculado a la pedagogia de la luz, y Helena,
buscando una alternativa laboral sostenible ante la imposibilidad de mantener su ritmo de vida

por su enfermedad, que mas tarde se materializé en su propio negocio de restauracion.

En algunos casos, la necesidad fue el principal motor, pudiendo darse como respuesta
a una carencia concreta, como mejorar la accesibilidad y facilitar su propia participacion en
ambitos donde las soluciones existentes no eran inclusivas. Este fue el caso de Miguel,

Jonathan, o Marian, esta Ultima viendo en su propia experiencia diaria una dificultad sin
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resolver que le llevo a sumarse a un proyecto para abordar la falta de adaptabilidad de los

cambiadores.

A este respecto, GEM y Fundaciéon ONCE (2025), en la presentacion de su proximo
estudio sobre emprendimiento y discapacidad en Espafia, sefialan que el 57,6% de los casos
surgen por necesidad, observacion que también destacan Eva, coordinadora de los programas
de emprendimiento y discapacidad de Fundacion Prevent, y Josete, recalcando el cardcter

generalizado de esta respuesta.

4.1.2 Formacion Previa

En cuanto a formacion previa en empresa o conocimientos sobre emprendimiento,
ninguno de los entrevistados contaba con experiencia en esta rama, convergiendo con la vision
de Eva, que recalcaba la falta de accesibilidad o disponibilidad econémica para afrontar una
formacién, tanto sobre negocios como sobre uno mismo, para conocer sus propias
competencias y desarrollar aquellas necesarias. En este sentido, muchos de los emprendedores
apuntan a que han ido adquiriendo los conocimientos a base de prueba y error durante el
desarrollo de su proyecto. De este modo, la oferta formativa puede suponer un obstaculo para
aquellas PcD que consideren el emprendimiento, como se indica previamente con las
conclusiones de Olaz y Ortiz (2020) o Mercado, Aizpuria y Garcia (2013). Destaca la
capacidad autodidacta de los EcD, con Diego sefialando que "en el emprendimiento te vas
buscando la vida", Jonathan afirmando que "a programar se aprende programando" y Ester

mencionando que ha recibido "formaciéon en muchas areas, pero sin ninguna titulacion oficial".

4.1.3 Figuras de Referencia

La gran mayoria de los emprendedores entrevistados no contaban con referentes en el
ambito del emprendimiento, ni dentro de su entorno familiar ni en el contexto de la
discapacidad. Esto hizo que el camino fuera, en muchos casos, solitario y sin una red de
contactos que les facilitara la validacion de sus ideas o el acceso a clientes. Asi, Marian destacé

el desafio adicional que supuso no contar con modelos a seguir, habiendo sido la primera en
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emprender de su entorno. Eva matiz6 las dificultades que esto supone para validar su proyecto
u orientarse en el proceso, con redes mas limitadas que las de otros perfiles de emprendedores,
en linea con la necesidad identificada por Aldrich y Zimmer (1986) de incluir a estos

emprendedores para fortalecer sus redes.

Incluso cuando habia antecedentes emprendedores en la familia, estos no influyeron
decisivamente en la decision de emprender, como mencionaron Cristina y Ester, con estos

casos no respaldando los hallazgos del Libro Blanco de Emprendimiento y Discapacidad.

Por lo tanto, a nivel de determinantes internos, estos resultados encajan con el analisis
elaborado por Libro Blanco de Emprendimiento y Discapacidad, aunque los determinantes

externos, como la influencia del entorno o la disposicion de capital, no han sido mencionados.

4.1.4 Relacion del Objeto de Emprendimiento con Necesidades de la Discapacidad

Todos los emprendedores contaban con algun tipo de relacion entre el objeto de su
emprendimiento y el enfrentarse a barreras relacionadas con la discapacidad, ya sea de forma
directa o indirecta. En su mayoria, los emprendedores abordaban la concienciacion social como
un componente clave de su negocio, mientras que otros buscaban empoderar a otras PcD,
sirviendo como referentes y ofreciendo apoyo a través de diversas iniciativas. Algunos
proyectos, como las de Miguel, Jonathan y Marian, tienen un enfoque claro en cubrir
necesidades no atendidas previamente, ya sea en el ambito de la accesibilidad, la tecnologia o

la adaptacion de productos y servicios.

4.2 Apoyos al Emprendimiento

4.2.1. Emprendimiento Colectivo o Solitario

Si bien no todos los emprendedores han desarrollado sus proyectos junto a

cofundadores o socios, ya sean personas con o sin discapacidad, se coincide en la importancia
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y utilidad de emprender en compafiia. Aquellos que han emprendido en solitario reconocen el

nivel de esfuerzo y dedicacion que ello requiere.

Entre los casos de emprendimiento colectivo, se observa una gran diversidad en la
distribucion de responsabilidades. Cristina y Ester, admitian llevar la mayoria de la carga de su
iniciativa, frente a Marian, que admitioé que su proyecto no habria sido posible sin sus aliados,
especialmente por el apoyo emocional y la reduccion de la soledad en el proceso. Otros
beneficios mencionados fueron la toma de decisiones conjuntas, la complementariedad de
perspectivas y el reparto de tareas, con Diego destacando la convivencia con sus socios el

primer afio como fundamental para el desarrollo de Timpers.

En el perfil especifico de EmcA, Josete manifesté su objetivo de impulsar proyectos
colectivos, apuntando a que actualmente la mayoria de casos no cuenta con una red con la que

emprender, encontrandose en una situacion de relativo aislamiento.

No obstante, algunos entrevistados resaltaron que, para que el emprendimiento en
equipo funcione, es fundamental la implicacion de todos los miembros y el mantenimiento de

unos estandares de calidad altos en el trabajo.

4.2.2 Programas y Ayudas a Nivel Publico y Privado

Las ayudas recibidas, tanto econdmicas como de acompafiamiento, se dividen en dos
categorias: publicas y privadas. En el caso de las publicas, no todos los emprendedores
contaron con este tipo de apoyo. Entre las mas destacadas se encontraba la cuota reducida de
auténomos en los primeros afios, con posibilidad de ampliacion y devolucion a posteriori.
Asimismo, varios emprendedores consideraron las ayudas del Fondo Social Europeo,
gestionadas por Fundacion ONCE y dirigidas exclusivamente a EcD, como un impulso clave,
con subvenciones a fondo perdido entre 6.000€ y 18.000€. Diego también enfatizo6 el impacto
que suponia para Timpers ser un centro especial de empleo, dadas las reducciones de cuotas de
la Seguridad Social y la cobertura parcial del salario de sus empleados. Algunos han contado
con ayudas a nivel provincial o municipal, como en el caso de Marian, con BEAZ Area 2
innovacion social y DEMA, o Helena, para la que fue imprescindible el alquiler bonificado de

los primeros afios de Irukas.
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A nivel privado, es importante sefialar que estos proyectos rara vez acceden a
financiacion convencional, debido a su divergencia con las métricas habituales, como indicé
Eva, reflejando la falta de concienciacion en el ecosistema emprendedor mencionada por la
Comision Europea y la OCDE (2023). No obstante, algunos han logrado obtener este tipo de
respaldo financiero, como es el caso de Timpers con Angels Capital de Marina de Empresas, o
Gaman, que pudo beneficiarse de los programas DKV Impacta, BBK Arin y Beta Joven para
microempresas. Con un enfoque especifico en este perfil de emprendedor, Ester fue premiada
con 5000€ en el Startup Challenge de Fundacion a la Par, mientras que Helena y Javier
participaron en programas de Fundacion Prevent, con ayudas econdémicas de hasta 5.000€.
Aunque no todos los entrevistados hayan recibido ayudas de este tipo, también se han dado

alternativas como Crowdfunding, siendo imprescindible para Miguel.

En cuanto al desarrollo de cada iniciativa, las experiencias varian: algunos
emprendedores han trabajado de manera independiente, mientras que otros han contado con el
respaldo de una o varias organizaciones, segun las necesidades y el estado de su proyecto. En
algunos casos, el apoyo ha provenido de una tnica organizacién a largo plazo, como en el caso
de Diego, quien considera Marina de Empresas un punto de inflexion en su trayectoria. Del
mismo modo, Helena participd en dos programas de Fundacion Prevent y cursé el MBA
impartido en colaboracion con ESADE. Otras iniciativas recibieron respaldo de multiples
entidades, como Ester, que contaba con el apoyo de Incubadora con Valores y de una

aceleradora subvencionada por la Escuela de Organizacion Industrial.

Mas allé del apoyo financiero, varios emprendedores destacan la visibilidad obtenida a
través de distintos canales: Metrociego se beneficio de la difusion generada por su campaia de
crowdfunding, Timpers amplifico su alcance tras ingresar en Lanzadera, y Mi Mesa Magica
gand notoriedad al recibir el premio de la Revista Emprendedores en 2022. En el caso de
perfiles EmcA, Josete reconoce la escasez de programas adaptados capaces de proporcionar el
apoyo necesario, ya sea por los requisitos tradicionales de ingreso o la falta de un apoyo

continuado en todas las etapas del emprendimiento.

En linea con las barreras expuestas en el marco teérico, algunos de los entrevistados sefialaban
que la excesiva burocracia, la falta de transparencia y de accesibilidad, y los requisitos

asociados a estas ayudas fueron motivos para paralizar la solicitud de estas u otras ayudas.
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4.2.3 Relevancia de los Apoyos Recibidos

Cada persona identifico distintos pilares de apoyo, destacando tanto el respaldo
personal como el profesional. En muchos casos, la familia y los cofundadores jugaron un papel
crucial, brindando apoyo emocional y en la toma de decisiones. Ademads, diversos
emprendedores apuntaron al acompafiamiento de instituciones y organizaciones
especializadas, como incubadoras, escuelas de negocios y asociaciones dedicadas a la
discapacidad, que proporcionan formacién y visibilidad. También se destaco la importancia de
las redes de PcD y emprendedores, especialmente su disposicion para ofrecer ayuda, lo que
respalda la Teoria de Redes de Gartner (1998), particularmente en el caso de las redes
informales, que se consideran uno de los mayores apoyos. En el contexto de EmcA, Josete
recalca que, el verdadero valor del apoyo no radica solo en lo econémico, sino en su capacidad

para asegurar la continuidad en el mantenimiento de los proyectos.

Todos los emprendedores coincidieron en la importancia del acompafamiento recibido,
con dos pilares fundamentales. En primer lugar, la financiacion, dadas las capacidades
econdmicas limitadas para llevar a cabo sus proyectos. En segundo lugar, la formacion y el
apoyo en el proceso de dar forma a la empresa. Como menciond Diego, "sin Lanzadera,
habriamos sido tres amigos con ilusion y esfuerzo, pero nos faltaban conocimientos”,
apreciando la “calidad, contactos, capacidades y conocimientos” obtenidos a través de ellos.
Por su parte, Marian resalto el papel de apoyo externo para elaborar productos confiables y
personalizados. Ademas, iniciativas como el seguimiento de proyectos con KPIs, realizado por

Fundacion Prevent, siguen siendo clave para comprender el negocio para Helena.

4.2.4 El Proceso de Emprendimiento: la Soledad

La mayoria de los emprendedores coinciden en que el inicio es la etapa mas solitaria.
Eva subray¢ el definir la propuesta de valor, elaborar un plan de ventas y atraer a los primeros
clientes como las fuentes de incertidumbre y presion. Sin embargo, la sensacion de soledad
puede aparecer en distintos momentos del proceso, en este sentido, Jonathan encontrd

especialmente dificiles los momentos de estancamiento, llegando incluso a la sensacion de
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incomprension por falta de apoyo externo. Josete apuntd que, en el perfil EmcA, cada etapa
supone un reto, siendo el disefio de un modelo de negocio y un sistema de apoyos

verdaderamente adaptados a la persona los puntos criticos.

El nivel de acompafiamiento varia segun la experiencia de cada emprendedor. Algunos
han contado con apoyo constante, aunque son la minoria, mientras que otros han sentido una
falta de respaldo. Entre los principales desafios se menciond la presion del publico, el desgaste
emocional —especialmente al intentar comprender sus propias necesidades—, la necesidad de
apoyo adicional para evitar la sobresaturacion, y la incertidumbre sobre si su esfuerzo merecia
la pena. Un punto recurrente en las entrevistas fue la incomprension por parte del entorno en
relacion con el esfuerzo que implicaba emprender. A pesar de que estos factores sociales no
tengan tanto peso sobre el total de las barreras a las que se enfrentan los EcD, se deben de tener
en cuenta por el desgaste adicional que suponen, como Olaz y Ortiz (2020) incluyen en su

estudio.

4.3. Barreras

Las barreras a las que mas se enfrentan los EcD se pueden agrupar en cinco categorias.
En primer lugar, en el ambito social, Eva y Josete destacaron la percepcion de las PcD, en su
entorno cercano y en la sociedad general, primando ain una visiéon de sujeto pasivo en la
sociedad. A esto se le suman las dificultades de adaptacion ante nuevas circunstancias, las

exigencias del publico y el dar a conocer su discapacidad, en caso de no ser evidente.

En segundo lugar, se encuentran los obstaculos de accesibilidad a programas de
incubacion y aceleracion, ya sea por enfoques que no se ajustan a sus necesidades o por la falta
de rentabilidad de sus proyectos. En la mayoria de casos, no se integran el negocio y los
aspectos vitales especificos de cada emprendedor, como indica Eva. A esto, Marian afiadi6 la

desconfianza por parte de las instituciones financieras hacia las PcD.

En tercer lugar, en relacion con la Administracion Publica, se mencionaron los costes
asociados al emprendimiento y la falta de consideracion por la administracion, especialmente
en cuanto a la capacidad econdémica del autonomo. La burocracia fue otra de las grandes

barreras reconocidas, con una falta de accesibilidad manifestada en problemas de formato
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(afectando principalmente a PcD sensorial) o de vocabulario (dificultando la comprension), e

incluso la falta de empatia con las necesidades especificas de los EcD.

En cuarto lugar, a nivel personal, se menciono inestabilidad en la salud del emprendedor
y la dificultad para manejar las implicaciones emocionales del emprendimiento. Helena hizo
referencia a la incapacidad de desconectar, y Ester subrayo6 sus dificultades para hablar en
publico, comprender diferentes puntos de vista o hacer entender a los demas sus necesidades
como persona neurodivergente, aunque se consideraba muy resolutiva y capaz de enfrentarse

a estos retos.

Finalmente, también existen desafios relacionados con el modelo de negocio, como la
dificultad para transmitir adecuadamente el objetivo del emprendimiento o alcanzar la
rentabilidad. Esta era una de las principales barreras que impedian a algunos de los
emprendedores dedicarse a tiempo completo a sus proyectos, ademas de la incertidumbre

asociada.

En este apartado, es importante destacar algunas particularidades del perfil EmcA, que
se enfrentan a una serie de barreras adicionales. Josete sefialaba que la estructura social y la
hiperproteccion de este colectivo han dificultado la construccion de su propia identidad.
Andoni, cofundador de Gaman, subrayo la falta de incentivos y las penalizaciones que implica
emprender para las PcD. Esto se traduce, como explicé Josete, en que uno de los mayores
obstaculos para la integracion de algunas personas en el mercado laboral, por cuenta propia o
ajena, sea la falta de consideracion de las necesidades de asistencia continua por el sector
publico. Ademas, la falta de herramientas que permitan a las PcD convertirse en agentes activos
de la sociedad se suma a otro desafio: el riesgo de vulnerabilizar a quienes dependen de ayudas
y subvenciones, muchas veces acudiendo al apoyo familiar como una via de asistencia. Esto
implica que, para muchos, encontrar un equilibrio entre sus ingresos y las ayudas que reciben
—que van mas alla de lo econémico, incluyendo servicios como centros de dia o asistencia
personal— es un reto constante. Andoni expreso su preocupacion por el peso que suponen estos
apoyos para una pequefia empresa o autonomo, ya que integrarlos en su estructura de costes
representa una carga significativa. A esto se afade la dificultad de encontrar a una persona

capacitada y comprometida para acompafar adecuadamente a un emprendedor.
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4.4. Carencias

El apoyo econdmico ha sido una de las principales carencias en la trayectoria de estos
emprendedores, seguido por el apoyo de la administracion publica, en algunos casos a nivel
estatal y en otros autonémico, con Ester comentando como le rechazaron “porque dijeron que
el nicho era muy pequefio”. Para Javier, Marian y Cristina, la falta de formacion, de
acompafiamiento o de asistencia han sido han sido aspectos determinantes, seguido por la falta

de tiempo y el deseo de haber emprendido antes, o incluso la salud.

4.5 Oportunidades de Mejora

Ante la pregunta sobre qué necesita Espafia para impulsar el emprendimiento entre PcD,
se coincidié en la falta de apoyos especificos. Mientras que Jonathan y Javier resaltaron la
importancia de la formacion y orientacion, otros consideraron el apoyo emocional como un
factor clave. El respaldo econdémico fue otro tema recurrente, destacando la necesidad de
adaptar el acceso para personas fuera del perfil del "emprendedor tipico", asi como mejorar la
transparencia y simplificar los requisitos. A esto, Miguel afiadio el papel de las organizaciones

especializadas en discapacidad en la promocién de iniciativas.

En cuanto a la Administracion Publica, se destaco la urgencia de simplificar la
burocracia y de aumentar la accesibilidad de las politicas de emprendimiento, adaptandolas a
diferentes realidades, dado que “las necesidades concretas y la realidad de las PcD no se
contemplan en las politicas publicas de apoyo al emprendimiento en Espafia” (Eva). Andoni y
Josete sefialaron que abordar el equilibrio de ingresos-subvenciones para poder cubrir las

necesidades esenciales del emprendedor es fundamental.

Desde una perspectiva mas social, Helena y Ester resaltaron la importancia de la
empatia hacia los emprendedores con necesidades especiales. Otro punto clave fue el cambio
de mentalidad, con Jonathan haciendo hincapié en la necesidad de entender que las PcD
“pueden ser miembros productivos del sistema social”, idea respaldada por Andoni. Segin
Josete, esta transformacion debe darse en todos los niveles: desde el propio emprendedor hasta
la familia, las entidades de apoyo y la sociedad en general. Asimismo, Miguel, Jonathan y

Diego subrayaron la importancia de que las propias PcD adopten una actitud proactiva,
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explorando alternativas a los caminos convencionales y aprovechando las oportunidades

disponibles.

4.6 Valor del Emprendimiento a Nivel Personal

La respuesta mas frecuente fue “satisfaccion”, ya sea por el impacto social del
proyecto, la oportunidad de concienciar, el apoyo recibido, el convertirse en referentes para
otros emprendedores o la superacion de metas impensadas. Cristina, por ejemplo, public6 su
primer libro y logré6 compatibilizar Mi Mesa Magica con su vida familiar. Para Diego,
emprender ha significado un “cambio de vida total”, mientras que Marian lo ha visto como una
oportunidad para salir de su zona de confort, superar miedos y mostrarse tal como es. Miguel,
por su parte, resaltd el sentimiento de empoderamiento al construir un negocio con impacto

real.

Mas alla de la satisfaccion personal, varios emprendedores valoraron el conocimiento
adquirido, el descubrimiento de habilidades latentes y una mejor comprension de la vida. Este
es el caso de Jonathan, que enfatiz6 su recorrido, habiendo aprendido de los fracasos y
transforméandolos en oportunidades que le han llevado a desarrollar una carrera en accesibilidad

digital.

Estos testimonios reflejan el profundo impacto del emprendimiento en la
autopercepcion de quienes lo viven, pero también en la forma en que su entorno mas cercano
los ve, tal como menciona Josete. En relacion con la mejora de calidad mencionada por Barba-
Sanchez et al. (2023), la mayoria de los emprendedores han coincidido en que el
emprendimiento podria verse como un avance, aunque no todos compartian esta vision,

especialmente debido al esfuerzo implicado, principalmente en los comienzos.

En contraste con una experiencia positiva de emprendimiento, Eva presentd otra
realidad: “hay personas que en ese proceso se dan cuentan que el emprendimiento como modo
de salida profesional no es para ellos, aunque reconozcan ahi que les aporta habilidades y

competencias que les serviran en sus futuros proyectos vitales”.
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4.7 Percepcion del Valor del Emprendimiento

Cada uno de los emprendedores sabia reconocer el valor de sus proyectos, siempre
desde una perspectiva social mas que econdmica, abarcando tanto el propdsito central del
emprendimiento como la sensibilizacion en se diversas formas. Muchos se enfocaban en el
proyecto mismo y su objetivo, especialmente en los casos dirigidos a la accesibilidad. También
se mencionaba la mejora en calidad de vida para los usuarios, o incluso de sus familiares. En
otro nivel, se resalto el impacto que sus iniciativas habian generado en la sociedad, con Diego
considerando que han “demostrado que una empresa formada por PcD puede funcionar
perfectamente” y que estan cambiando “en la mente de las personas las palabras inclusion e
integracion por normalizacién y convivencia”. Marian, por su parte, resaltaba la diversidad
dentro de su equipo y su impacto en la creacion de empleo para colectivos en riesgo de

exclusion, y Ester mencionaba el apoyo brindado al colectivo con discapacidad.

A la hora de identificar el impacto de sus proyectos, y siguiendo el modelo para analizar
la Cooperativa Altavoz de Barba-Sanchez et al. (2021), los emprendedores solian centrarse
primero en el valor social, tanto a nivel personal como en su entorno o la sociedad en general,
especialmente a través de la concienciacion y el objeto de sus proyectos. En segundo lugar,
consideraban el valor socioecondmico directo, aunque en menor medida, destacando la
generacion de empleo. El valor socioecondmico indirecto, relacionado con lo generado para

los proveedores, no ha sido mencionado.

5. Conclusiones, Recomendaciones, Limitaciones y Futuras Lineas de Investigacion

5.1 Conclusiones

El emprendimiento en PcD, aunque actualmente se encuentre en sus fases emergentes,
es un fendmeno en crecimiento que ofrece nuevas oportunidades para acceder al mercado
laboral, especialmente para aquellos que se han enfrentado previamente a limitaciones en este
ambito. Esta via es flexible y con potencial de adaptacion a diversas necesidades, aunque

requiera altos niveles de personalizacion para alcanzar los objetivos establecidos.
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Este trabajo pone de manifiesto la importancia de visibilizar la experiencia real de los
EcD, sin pretender generalizar, para capturar las inquietudes, los logros y los retos a los que se
enfrentan, asi como los elementos que consideran clave para avanzar en su trayectoria. En
cuanto a las barreras y motivaciones relacionadas con el emprendimiento en PcD, conviene
destacar algunos aspectos clave, teniendo en cuenta la extensa literatura ya existente. Por un
lado, se ha observado como, en la mayoria de los casos, las motivaciones que impulsan a
emprender surgen de la conjuncién entre la necesidad y la oportunidad. Por otro lado, hay que
tener en cuenta el nimero limitado de iniciativas que existen para fomentar este tipo de
emprendimiento, que muchas veces no puede alcanzar su pleno potencial por la falta de apoyos
accesibles, unicamente beneficidndose de apoyos aislados. Esto puede dejar desamparadas a
personas cuya Unica opcion para acceder al mercado laboral sea esta via, dadas sus necesidades
y circunstancias. A partir de las barreras analizadas, se pueden identificar factores clave como
la falta de formacion orientada al emprendimiento y la carencia de redes de apoyo, tanto

formales como informales, que faciliten el inicio y desarrollo de los proyectos.

Por lo tanto, es esencial contar con una estructura de apoyo adecuada que proporcione
al emprendedor las herramientas necesarias para desarrollarse en un entorno completamente
nuevo, definir un modelo de negocio alineado con sus objetivos y necesidades, y garantizar su
sostenibilidad como medio de vida frente a las incertidumbres asociadas al emprendimiento.
Este apoyo tiene el potencial de convertir a las PcD en miembros valorados y activos de la
sociedad, con beneficios relacionados como una mayor satisfaccion personal y profesional. Sin
embargo, es importante destacar que este tipo de valor suele pasarse por alto en los criterios
tradicionales de evaluacion de proyectos de emprendimiento, lo que supone una barrera

adicional para estos emprendedores.

5.2 Recomendaciones

A partir de las necesidades identificadas en este trabajo, se proponen las siguientes
recomendaciones. Como punto de partida, es fundamental mejorar la accesibilidad: por el lado
publico, reduciendo y adaptando la burocracia, para que los tramites administrativos no
supongan una barrera y, por el lado privado, ajustando los programas actuales a diferentes

necesidades, como pueden ser las formaciones, o las métricas de acceso a programas de
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incubacion y aceleracion, aumentando la transparencia de los procesos de financiacion y

valorando el impacto mas alld de lo econdmico.

Simultdneamente, es clave fomentar y fortalecer las redes de apoyo, promoviendo la
participacion de EcD en las ya existentes, donde puedan compartir experiencias, aprender y
generar contactos, combatiendo el aislamiento frecuente en este proceso. Todo esto tiene que
ir acompanado de un enfoque integral en los programas de incubacion y aceleracion, donde se
combine formacién, apoyo en el desarrollo del negocio y acompanamiento emocional,
ayudando al emprendedor a conocerse y a potenciar sus habilidades. Ademas, se requiere una
mayor inversion enfocada en ayudas economicas, incentivos fiscales accesibles y la

eliminacion de requisitos que generen costes adicionales para los emprendedores.

En el caso especifico de perfiles EmcA, es crucial reformar el sistema de ayudas,
especialmente en lo que concierne al equilibrio entre ingresos y subvenciones, para no
penalizar el emprendimiento. Igualmente, se debe considerar una ampliacion de las horas de
asistencia, permitiendo a quienes las necesiten, poder participar plenamente en el mercado

laboral.

Por ultimo, es esencial promover esta via dentro de las organizaciones especializadas
en discapacidad, a través de campaiias de sensibilizacion, visibilizacion de casos de éxito vy,
brindando herramientas practicas que faciliten el acceso al emprendimiento, con el propdsito

de reconocer a cada persona como un agente activo con un valor que aportar a la sociedad.

5.3 Limitaciones

Este estudio presenta una serie de limitaciones que se deben tener en cuenta. En primer
lugar, el marco tedrico esta condicionado por la escasez de literatura sobre emprendimiento y
discapacidad, especialmente en el contexto espafiol, lo que podria limitar la vision global del
fenomeno. Ademas, la falta de fuentes de datos actualizados ha afectado el analisis del contexto
nacional, dado que gran parte de la informacion proviene del Libro Blanco de Emprendimiento
y Discapacidad (2020). En segundo lugar, hay que considerar las discrepancias en las cifras

sobre empleo y discapacidad de las bases de datos utilizadas, debido a diferencias en las
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metodologias de cada uno, como es el caso entre los datos del INE y el CERMI a nivel nacional,

o del INE y Eurostat para la comparativa europea.

En tercer lugar, las experiencias reflejadas en el mapeo estan basadas en los casos con
mayor visibilidad en medios de comunicacid, afectando a la diverssidad entre estas. El utilizar
internet como una de las fuentes de informacion, sin haber contrastado directamente con todos
los emprendedores, también ha podido dar lugar a ciertas imprecisiones en la recopilacion de
datos. En cuarto lugar, factores como la disponibilidad limitada de los emprendedores, el
nuamero de entrevistados, y el tiempo acotado para la realizacién de estas, pueden haber
condicionado la amplitud del estudio, dejandolo en representacion parcial del colectivo. En
esta misma linea, la inclusion de Uinicamente dos figuras de referencia limita su papel a un
complemento de los testimonios principales. En quinto lugar, este estudio se centra
exclusivamente en el contexto espafol, sin incorporar una comparativa con otros paises que
aporte riqueza en cuanto a recomendaciones mas precisas. Por ultimo, el analisis cronologico
se ha enfocado en hitos especificos del emprendimiento y la discapacidad, particularmente
aquellos vinculados a las organizaciones con mayor presencia entre los casos examinados, lo

que implica que otros eventos relevantes pueden haber quedado fuera del estudio.

5.4 Futuras Lineas de Investigacion

Dadas las limitaciones de este estudio y la amplitud del emprendimiento en PcD, se
proponen varias lineas de andlisis que permitan profundizar en su realidad y aportar mayor
riqueza al tema. Por un lado, resulta clave actualizar el diagndstico de la situacion en Espaiia,
tomando como referencia el Libro Blanco de Emprendimiento y Discapacidad y la proxima
publicacion del estudio de GEM y Fundacion ONCE. Ademas, una comparativa con otros
paises permitiria identificar areas de mejora y proéximas acciones. Por otro lado, la recopilacion
de casos de éxito contribuiria a visibilizar este fendmeno e inducir buenas practicas, tanto a
nivel de modelos de negocio como de apoyos institucionales. En esta linea, seria til un analisis
actualizado de las organizaciones y programas de apoyo existentes, con especial atencion al

impacto de la asistencia en el desarrollo de negocios dentro del contexto EmcA.

Finalmente, para evaluar el verdadero alcance de estos proyectos, resulta

imprescindible avanzar en estudios de impacto a multiples niveles, utilizando como referencia
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la Agenda 2030 y otros marcos que permitan medir su valor mas alld de los criterios

economicos tradicionales.
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ChatGPT u otras similares de IAG de c6digo solo en el contexto de las actividades descritas a
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4. Traductor: Para traducir textos de un lenguaje a otro.

Afirmo que toda la informacion y contenido presentados en este trabajo son producto de mi
investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han dado
los créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he explicitado
para que se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente de las
implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las

consecuencias de cualquier violacion a esta declaracion.
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II1. Anexo

Anexo 1: Preguntas de investigacion consideradas y su categorizacion.

Relacion Especificode Obviedad Dificultad A responder en

Pregunta ADE Discapacidad Respuesta  Respuesta el TFG
1. (Coémo es el Alto Alto Bajo Media Si: Mapeo,
panorama actual contexto €
espanol de iniciativas

emprendimiento con

discapacidad?
2. (Cuaéles son las Medio Alto Medio Bajo Si: Contexto y
posibles barreras al analisis

emprender para una

persona con

discapacitad?
3. (Qué facilidades Alto Medio Bajo Medio Si: Contexto y
existen a nivel publico analisis

y privado en Espafia

para los EcD?

4. (Cuales son los Medio Alto Bajo Medio Si: Analisis
grandes puntos de (Enfoque
apoyo a la hora de personal de la
emprender para una pregunta 3.)
PcD? Y ;Como de

acompafiados se sienten

los EcD en Espana?

5. (Factores que Medio Alto Medio Medio Si: Contexto y
motivan este tipo de analisis
emprendimiento? Y
(Qué relacion tiene el
objeto de
emprendimiento con la

discapacidad?
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6. (Cuales son los
principales tipos de
empresas utilizados?
Incluyendo forma
juridica-cooperativa, en
solitario, con apoyo...-,
sectores, start-ups

inclusivas...

Alto

Medio

Bajo

Alto

Parcial: Mapeo

y analisis

7. (Cual es el impacto
real de estas iniciativas
en cuanto a inclusion

social?

Bajo

Alto

Bajo

Alto

Parcial;: Analisis

8. (Como afecta el
emprendimiento al
nivel de autonomia de

las PcD?

Bajo

Alto

Medio

Alto

Parcial;: Analisis

9. {Como afecta el
emprendimiento a la
calidad de vida de una

PcD?

Bajo

Alto

Bajo

Alto

Parcial;: Analisis

10. ;Qué valor aportan
ala economiay ala
sociedad estas
iniciativas? ;Valor
diferencial, Doble

materialidad?

Alto

Alto

Bajo

Alto

Si: Contexto y

analisis

11. ;Cual es el
potencial de
crecimiento de estas

empresas?

Alto

Alto

Medio

Alto

No

12. ;Cual es la duracion
media de estas

empresas? ;Son

Alto

Alto

Medio

Alto

No
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soluciones a largo

plazo?

13. ;Qué percepcion
tiene la sociedad
espafiola sobre el
emprendimiento con

discapacidad?

Medio

Alto

Bajo

Alto

14. ;Cémo de
comprometido esta
Espana en comparacion
con otros paises en este

contexto?

Medio

Alto

Bajo

Medio

No

15. ;Qué buenas praxis
de otros paises se
pueden implementar en
Espaia a corto y largo

plazo?

Alto

Alto

Bajo

Medio

No

16. ;Segun los propios
EcD, qué debe cambiar
en Espana para

mejorar?

Medio

Alto

Bajo

Alto

Parcial: analisis

17. ;Cuales son algunos
ejemplos de Buenas
Praxis en el

emprendimiento en PcD

en Espafia?

Medio

Alto

Bajo

Medio

Anexo 2: Linea Cronoldgica del Emprendimiento y la Discapacidad en Esparia

Nivel publico

Nivel privado
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1934

1964

1997

1988

2000

Iniciativa

Patronato Nacional de Sordomudos, Ciegos y Anormales

Organizacion Nacional de Ciegos (ONC), con el fin de ofrecer

alterativas de insercion laboral a personas ciegas

Plena Inclusion bajo el nombre de “Confederacion Espafiola de
Organizaciones a favor de las PcD Intelectual o del desarrollo-

FEAPS” , lidrerada por las familias de PcD

Comité Espafiol de Representatnes de PcD (CERMI)

Paso de ONC a ONCE. Desde sus comienzos contaba con un

programa de apoyo a emprendedores

Estrategia de Lisboa

Estrategia sobre la discapacidad del Fondo Social Europeo 2000
—-2006

Fundacion ONCE como gestora de ayudas del Fondo Social

Europeo

Patronato Nacional de Sordomudos, Ciegos y Anormales pasa a

ser el Real patronato de la Discapacidad

Fuente

(Real Patronato
sobre
Discapacidad,
2022)

(Garcia Ortiz,
2024, p. 207)

(Garcia Ortiz,
2024)

(Ministerio de
Sanidad, Politica
Social e Igualdad,
2010)

(UE, 2010)

(Fundacion

ONCE, s.f.a)

(Real Patronato
sobre
Discapacidad,
2022)
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2002

2003

2005

2006

2007

Ley 45/2002 sobre bonificaciones en la cotiacion a la SS de
trabajadores por cuenta propia con discapacidad ( 5 afios con
50% de la cuota sobre la base minima). Disposicion adicional 11

por Ley 43/2006

Primera referencia a Observatorio Estatal de Discapacidad en la
Ley 51/2003 de igualdad de oportunidades, no discriminacion y

accesibilidad universal de las PcD >

Orden TAS/3501/2005 para el fomento de las cooperativas y las
sociedades laborales. Incorporacion de socios trabajadores
(minusvalidos con > 33%, ayudas por incorporarlos),
condiciones para las inversiones en cooperativas o sociedades

laborales, asistencia técnica, actividades de formacion.

Régimen Especial de Trabajadores Autonomos de la SS

Fundacion Prevent, para la insercion laboral de PcD

Fundacion Konecta

Convencion de NNUU sobre los derechos de las PcD (2006)

Ley 20/2007, Art. 6 sobre la no discriminacioén autdnomos

Orden TAS/ 1622/2007, regula la concesion de subvenciones al
programa de promocion del emple o autdénomo. Subvenciones al
programa de promocion de autoempleo con un maximo de 8000€
para hombres y 10 000€ para mujeres y subvencion asistencia
técnica y formacion

Deroga la Orden del 16/10/1998, que financiaban proyectos

empresariales de trabajadores autonomos

(Jefatura del
Estado, 2006)

(Jefatura del
Estado, 2003)

(Ministerio de
Trabajo y Asuntos
Sociales, 2005)

(Fundacion

Konecta, s.f.)

(Jefatura del
Estado, 2007)

(Ministerio de
Trabajo y Asuntos
Sociales, 2007)
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2008

2009

2010

2011

Estrategia sobre la discapacidad del Fondo Social Europeo 2007
-2013

Entra en vigor en Espafia la Convenciéon de NNUU sobre los

derechos de las PcD

Estrategia global para el empleo de las PcD (2008 — 2012) (art
4.16 y 4.17) fomento del emprendimiento y trabajo auténomo en
las PcD. Responde a los compromisos frente a la Convencion de

NNUU sobre los derechos de las PcD (2006)

Programa Inserta Empleo por la Fundacion ONCE

La Ciudad Accesible, de la Asociacion Si Podemos, para unir a
trabajadores, autdbnomos y empresarios con discapacidad a través

de la accesibilidad

I, IT & III Plan de Accidn para las PcD (2009- 2012) de la
Estrategia Global de Accién para el Empleo de PcD. Parte 111,
objetivo 2.3 (fomentar iniciativa emprededora), objetivo 4.6
(fomentar el espiritu emprendedor y. la creacion de empresas
entre las personas con discapaccidad, asesorando y

acompafiando)

Estrategia Europea sobre Discapacidad (2010-2020)

Estrategia Espafiola de Empleo 2011-2014 (Real Decreto 1542/
2011). (art. 57) Identifica como uno de los colectivos prioritarios

de la estrategia de emprendimiento a las PcD

Asociacion Espaiiola de EcD, Si Podemos.

(Fundacion
ONCE, Inserta,
ATA, UPTA,
2022; La
Moncloa, 2019)

(Ministerio de
Sanidad y Politica
Social, 2008)

(La Ciudad
Accesible, s.f.)

(Ministerio de
Sanidad y Politica
Social, 2009)

(Comision
Europea, 2010)
(Ministerio de
Trabajo e

Inmigracion,

2011)
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2012

2013

2014

Fondo de Capital Riesgo para emprendedores gallegos con
discapacidad, Xes-Posibilita 10 FCR , con participacion de F.
ONCE

Inicios de la colaboracion para la promocion del emprendimiento

en PcD Fundacion Universia y la Asociacion Espaiiola de EcD

Ley 14/2013 de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacion. (art. 30) establece reducciones y
bonificaciones de cuotas a la SS para PcD mayor al 33%,
beneficios los 5 primeros afios de alta, bonificaciones del 54%
los primeros 54 meses. Medidas ya presentes en la Orden TAS/

1622/2007

Texto Refundido de la ley General de derechos de las PcD y de
su inclusion social (TRLGDPCD) con el Real Decreto
Legislativo 1/2013, haciendo mencion al emprendimiento como

via de obtenciéon de un empleo

I Premio Europeo para el Emprendimiento social y la

discapacidad, de Fundacion ONCE

Premio Por Talento al Emprendedor con Discapacidad de la
Revista Emprendedores, Fundacion ONCE y el Fondo Social

Europeo

Escuela de EcD FAMMA-COCEMFE y SECOT

Proyecto Capaces de Emprender, de Fundacion Universia

Estrategia sobre la discapacidad del FSE (2014 —2020)

( Servicio de
Informacién sobre
Discapacidad,
2011)

(Plena Inclusion

Andalucia, 2016)

( Jefatura del
Estado, 2013;
Alvarado
Blanquer, 2020)

(Ministerio de
Sanidad, Servicios
Sociales e
Igualdad, 2015,
p-38; Rodriguez
Sanz de Galdeano,

2024, p. 18)

(Durén, 2013)

(Famma-Cocemfe,

2013)

(EuropaPress,

2016)
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2015

2016

2017

Observatorio sobre Discapacidad y Mercado de trabajo

(ODISMET), de Fundacion ONCE

Estrategia espafola sobre discapacidad (2014 — 2020)

I Semana del Emprendedor con Discapacidad en Espaiia
(Fundacion Konecta, URJC y La Ciudad Accesible — Si

Podemos)

Ley de empleo por el Real Decreto 7/2015 con mencion a

autoempleo y discapacidad

Ley 31/2015 (art. 1) modificaciones Ley 20/2007 con especial

mencion discriminacion por razones de discapacidad

Decélogo de apoyo al emprendimiento con discapacidad de
Fundacion Konecta, La Ciudad Accesible y el Ministerios de

Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad)

“Aprende y Emprende” de Fundacion Prevent, ESADE (y
Ship2B desde 2021)

Capazia, Lanzadera de emprendimiento y autoempleo para PcD

Programa “EmprendeTIC” entre Fundacién ONCE y Banco
Popular, para el fomento del emprendimiento tecnoldgico en

PcD

Ley 6/2017 de Reformas urgentes sobre el empleo autonomo
(art. 32) reduce la cuota por contingencias comunes, establece un

periodo de baja en el Régimen Especial de la SS

(Ministerio de
Sanidad, Servicios
Sociales e

Igualdad, 2014)

(Ministerio de

Fomento, 2015)

(Jefatura del
Estado, 2015)

(Fundacion

ONCE, 2016)

(Jefatura del
Estado, 2017)
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2018

2020

2021

Premio al Joven Empresario con Discapcidad de la

Confederacion de Jovenes Empresarios (CEAJE)

EmcA, de Fundacion ONCE

Guia Sobre el Emprendimiento en Diversidad Funcional en

Espaiia, de Mentor Day

Emprende + Discapacidad de Fundacion Konecta y URJC

Por Talento Emprende, como portal de la Fundacion ONCE

Powernauts, primera aceleradora para EcD de Fundacion

Prevent y ESADE

Guia Practica del emprendedor para personas sordas, de la

Confederacion Estatal de Personas Sordas

Radiografia del emprendimiento y la discapacidad en Espafia

2020 de Fundacion ONCE

Premios ONCE INNOVA Emprendedores

Estrategia sobre la discapacidad del Fondo Social Europeo Plus

(FSE+), 2021 - 2027

Real Decreto 818/2021 sobre programas comunes de activacion
para el empleo del Sistema Nacionales de Empleo

(Subvenciones)

Estrategia Espafiola de Apoyo Activo al empleo 2021-2024 a
partir del Real Decreto 1069/2021

Asociacion de EcD (ASEMDIS)

(Lobato, 2022)

(MentorDay,
2017)

(Confederacion
Estatal de
Personas Sordas,

2020)

(Ministerio de
Trabajoy
Economia

Social, 2021a)

(Ministerio de
Trabajoy
Economia

Social, 2021b)
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2022

Taller de autoempleo de FAMDIF-COCEMFE y F. Caixa

La Inclusivadora, Fundacion Catalana de Sindrome de Down

Ventures4inclusion, lanzadera de emprendimiento para PcD, de

Indra y Minsait, Fundacion FDI y Volies

Incubadora ImpulsaVentures, de Fundacion Emprende Canarias

I Congreso Nacional de Emprendimiento y Discapacidad de

Fundacion ONCE, ASEMDIS y CERMI

Libro Blanco sobre Emprendimiento y Discapacidad de
Fundacion ONCE, Inserta, ATA, Unién de Profesionales y
Trabajadores Auténomos (UPTA)

Paquete de Empleo para PcD para mejorar los resultados del

mercado laboral, Comision Europea

Primera Estrategia Nacional de Impulso del Trabajo Auténomo

(2022 —2027)

Estrategia Espafiola sobre Discapacidad 2022 — 2030

Nuevo sistema de cotizacion de trabajadores por cuenta propia y
protecciones al cese de actividad en el Real Decreto Ley 13/

2022

(Fundacion

Emprende, s.f.)

(European Union
of the Deaf,
2022)

(Ministerio de
Trabajoy
Economia Social,

2022)

(Ministerio de
Derechos
Sociales y
Agenda 2030,
2022)

(Jefatura del
Estado, 2022)
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2023

2024

Ley 15/2022 Integral para la igualdad de trato y la no
discriminacion, relacionado con la situacion laboral de las PcD y

la no discriminacion (art. 11)

Ley de empleo 3/2023, con mencion al autoempleo y

discapacidad

Convenio de formacion a emprendedores con discapcidad

Fundacion Prevent y Oryon Foudation

GEM Espaiia incluye enfoque en discapacidad

“Startups y discapacidad en un mundo inclusivo”, proyecto de

Fundacion Emprende en Canarias

Documento de trabajo “Supporting persons with disability in

entrepreneurship” , OCDE

Convenio Inserta Empleo y EspazoCoop para fomento del

cooperativismo en emprendimiento de PcD (Galicia)

(Rodriguez Sanz
de Galdeano,
2024, p. 17)

(Jefatura del
Estado, 2023)

(Oryon
Foundation,

2023)

(Servimedia en
La Vanguardia.,

2024)

(Fundacion

Emprende, s.f.)

(OCDE; 2023)

Otras fuentes: Moreno Rodriguez y Tejada Cruz, 2020; Moreno Rodriguez 2019.

Anexo 3: Mapeo de emprendedores

Acceder al siguiente enlace para visualizar el mapeo completo: https://upcomillas-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/202006537 alu_comillas_eduw/EXzEUoOLzFBCvI9SbSv

WKnEBQvJhPoRGm7zzY4JCegmy5fA?e=vAcCEl

Anexo 4: Guia del cuestionario para las entrevistas
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Informacion previa

Nombre y apellidos:
Nombre de la empresa:

Afo de creacion de la empresa:

Tratamiento de datos Esta entrevista sera grabada para uso exclusivamente académico de la
elaboracion de un Trabajo de Fin de Grado. ;Entiendes que tus respuestas en esta entrevista
solo podran ser utilizadas para este fin?

Parte 1: Motivaciones

Parte

1. (Cuales fueron tus motivaciones detras del emprendimiento?

2. (Consideras que tu trayectoria emprendedora surgié de una oportunidad o de una
necesidad?

3. Antes de emprender, ; Tenias formacion previa en empresa o en emprendimiento? ;Qué
tipo de formacion?

4. (Alguien en tu entorno cercano es emprendedor? ;Crees que esto ha impactado en tu
forma de ver el emprendimiento o te ha facilitado elegir esta via profesional?

5. LA través del emprendimiento, has querido hacer frente a alguna barrera relacionada con

2: La trayectoria emprendedora

la discapacidad, de manera directa o indirecta? Esto puede incluir, no solo el producto o
servicio que ofreces, sino si generas empleo para otras PcD o si te enfocas en concienciar

a la poblacion.

Parte

12.

6. (Consideras que emprender con mas personas ha sido uno de los puntos de apoyo mas
importantes en este proceso?

7. (De qué programas o ayudas a nivel publico te has beneficiado en tu iniciativa
emprendedora?

8. (De qué programas o ayudas a nivel privado te has beneficiado en tu iniciativa
emprendedora?

0. (Consideras imprescindibles los apoyos que has recibido a nivel publico y/o privado para
sacar adelante tu proyecto?

10. | ;(Quiénes o cudles han sido tus mayores puntos de apoyo durante tu emprendimiento?

11. | ;Te has sentido acompafiado en cada etapa del proceso de emprendimiento?

3: Barreras al emprendimiento

(Cuales son las mayores barreras que te has encontrado en tu trayectoria emprendedora?

13.

(Qué etapa te ha parecido la més compleja en el proceso de emprender?




14. | En tu proceso de emprendimiento ;Qué crees que te ha faltado?

15. | ;En qué crees que Espaiia tiene que mejorar en el entorno de emprendimiento en PcD?

Parte 4: Valor del emprendimiento

16. | ;/Qué es lo que mas te ha aportado de esta experiencia como emprendedor? A nivel

profesional y personal.

17. | (Crees que tu proyecto aporta algo diferente al mundo o a Espaiia, a nivel econdmico o

social?

Anexo 5: Seleccion de emprendedores a entrevistar

Total: 25 contactados y respuestas finales de 8 (7 entrevistas y 1 cuestionario)

Comentarios: Del total de entrevistados, tres tenian trabajos alternativos (Miguel, Ester y
Jonathan) y dos de las iniciativas era sin animo de lucro, para mejorar la calidad de vida de las

PcD. A pesar de esto, ambos casos se han considerado relevantes para este estudio.

Criterios para la toma de contacto:

Criterios anteriores de situacion geografica y periodo temporal

Heterogeneidad en cuanto a la participacion en programas de apoyo al emprendimiento (que

se representen las diferentes asociaciones)

Estado del emprendimiento: Participantes cuyo proyecto siga funcionando y otros que hayan
cerrado (estos ultimos en menor grado), dado que lo primordial es analizar la trayectoria global

del emprendedor

- 5 cerradas (3 de ellas cooperativas)

- 18 abiertas

En objeto empresarial: que esté ligado a su discapadcidad y que no

- 12 si/ si, no exclusivamente
- 2 No, apoyan empelabilidad de otras PcD

- 7 No relacionado

Variedad de tipologia de emprendimiento (solitario, colectivo, con apoyo, cooperativa...)

- 10 con cofundadores
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- 18 con apoyo
- 3 sin apoyo
- 9individual

- 3 cooperativas

Tipo de discapacidad: se busca la diversidad de experiencias, por lo que se han analizado

trayectorias de emprendedores con diferentes discapacidades.

- Inicialmente se esperaban respuestas que representasen la realidad espafiola de
emprendimiento: 40 - 60% de emprendedores con discapcidad fisica, por encima del
10% sensorial, 6- 15% psiquica y en torno al 30% discapacidad mixta (Fundacion
ONCE, 2023; Martinez Redondo, 2020).

La distribucion final de los emprendedores entrevistados se puede observar en el Anexo 9

Anexo 6: Descripcion de entrevistados

Medio
Emprendedor Proyecto/Apoyo Introduccion respuesta
Diego Timpers Brand - Se uni6 al proyecto con sus dos Entrevista
Soliveres calzado cofundadores, Aitor y Roberto, y

abandono su carrera como musico.
Actualmente se encarga de RRHH

y comunicacion para Timpers.

Cristina Mi Mesa Mégica | Comenzo su proyecto de pedagogia | Entrevista
Caballero — pedagogia de la | de la luz como via para mejorar
luz emocionalmente, dedicandose

ahora a tiempo completo.

Ester Pérez Teamworkz — Tras su diagndsitco tardio, decidi6 | Entrevista
plataforma de abrir teamwork y, en 2024 surgio
accesibilidad una asociacion con el mismo

mercado laboral nombre. No se dedica
exclusivamente a esto, manteniendo

su trabajo.
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Marian Gaman — A pesar de su carrera en lo social, Entrevista
Andrés cambiadores decide integrarse en el equipo de
inclusivos Gaman, con Anodi y Alazne,
representando la propia necesidad
que buscan satisfacer.
Javier Romero | Pr3vencon — Forma la cooperativa con el Cuestionario
sensibilizacién en | objetivo de concienciar sobre los
prevencion de riesgos cotidianos como los
riesgos accidentes de trafico, junto con
Mireia y Josep.
Miguel Coello | Metrociego — Desarrollo la aplicacion junto con | Entrevista
aplicacion guia su amigo, Gonzalo, en su tiempo
para el metro libre y sin animo de lucro. Tras
(Madrid) finalizar sus estdios LEINN, donde
emprendio6 en diversidad de
proyectos, empez0 a trabajar por
cuenta ajena, manteniendo
Metrociego.
Jonathan Tyfloss Ha desarrollado decenas de Entrevista
Chacén Accessible aplicaciones accesibles en su
Software — tiempo libre, no considerdndose a si
aplicaciones mismo emprendedor. Actualmente
accesibles desarrolla areas de accesibilidad
para empresas.
Helena Rubio | Irukas Cooking — | Crea Irukas como un espacio Entrevista
restauracion multidisciplinar en el que ofrecer
experiencias que incluyen comida
de calidad, ademas de delivery.
Andoni Gaman Cofudador Entrevista
Etxebarria
Eva Florences | Fundacion Prevent | Coordinadora de programas de Cuestionario

Emprendimiento y Discapacidad de

la Fundacion.
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Josete

Escalada

Abre paréntesis Experto en emprendimiento con

apoyo, EmcA.

Entrevista

Anexo 7: Esquema de los aspectos clave del emprendimiento

Desarrollo econémicoy
social

\

Creacién de empleo

\

Acceso a capital
Mecanismos de
T Dg.lc'ulta(lles “ Mayor espl(i;u de adaptabilidad
adicionales superacién TR TR A0
Accesibilidad a ambigliedad
informacién
Formacién
Barreras
Barreras personales
Factores sociales )
Aspectos en
torno al
emprendimiento
Necesidad

Innovacién

Exito profesional

Calidad de vida

Independencia
econémica

Desarrollo personal

Consecuencias
generales

+

Consecuencias
especificas

Motivaciones

S

Impacto

Determinantes
internos

-

+

Oportunidad

Determinantes
externos

A

r

Contexto social, cultural

y econémico

Anexo 8: Hilo logico del emprendimiento como via a la inclusion laboral

Paradigma Social de

la Discapacidad

¥

Integracién social de
personas con
discapacidad

<

\

-

Autocuidados

I Empleo

ordinario
Actividades
productivas
] Err]pleo Emprendimiento
auténomo
Actvidades de
ocio

N

Instituciones

Riesgos asumidos
(Richard Cantillon y Jean
Baptiste)

Relacion con
desequilibrios del
mercado (Kirzner)

Desarrollo econémico,
liderazgo e innovacién
(Schumpeter)

Creacién de
organizaciones (Gartner)

Aprovechamiento de
oportunidades
(Stevenson)
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Anexo 9: Representacion de entrevistados segun tipo de discapacidad

1

3 m Discapacidad Sensorial
m Discapacidad Psiquica
» Discapacidad Fisica

Discapacidad Organica
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