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Resumen: Este trabajo analiza el valor afiadido que aportan la ecologiay la sostenibilidad
en el sector vitivinicola, con la Denominacién de Origen Ribera del Duero como supuesto
de ejemplo. Para ello, se desarrolla un marco conceptual que contextualiza el panorama
actual de la vitivinicultura ecologica y sostenible y su impacto en el mercado, la sociedad
y el Planeta. Posteriormente, se lleva a cabo una investigacion cualitativa basada en
entrevistas en profundidad a viticultores y bodegueros relevantes de la regién, con el
objetivo de comprender su percepcion, estrategias y desafios en la adopcion de practicas
ecologicas y sostenibles. A partir del andlisis de los testimonios recogidos, se constata
que la adopcion de medidas ecologicas y sostenibles en el sector vitivinicola no solo
genera un efecto positivo en el medio ambiente, sino que crea un valor afiadido en las
empresas, como elemento diferenciador y de adaptacién al mercado; en la sociedad,
contribuyendo al desarrollo cultural, econémico y social del medio rural; y en el Planeta
en su conjunto. Finalmente, se presentan recomendaciones para impulsar la integracién
de estas préacticas y se proponen futuras lineas de investigacion que contribuyan a la

consolidacion de un modelo vitivinicola mas sostenible y competitivo.

Palabras clave: vino, vitivinicultura, desarrollo sostenible, ecologia, sostenibilidad.

Abstract: This paper analyses the added value of ecology and sustainability in the wine
sector, with Ribera del Duero Designation of Origin as an example. To do so, it develops
a conceptual framework that contextualizes the current panorama of ecological and
sustainable viticulture and its impact on the market, society and the planet. Subsequently,
qualitative research is carried out based on in-depth interviews with relevant winegrowers
and winemakers in the region, with the aim of understanding their perceptions, strategies
and challenges in the adoption of ecological and sustainable practices. From the analysis
of the testimonies collected, it is found that the adoption of ecological and sustainable
measures in the wine sector not only generates a positive effect on the environment, but
also creates added value for the companies, as a differentiating element and for adapting
to the market; for society, contributing to the cultural, economic and social development
of the rural area; and for the planet as a whole. Finally, recommendations are presented
to promote the integration of these practices and future lines of research are proposed to

contribute to the consolidation of a more sustainable and competitive winemaking model.

Key words: wine, viticulture, sustainable development, ecology, sustainability.



ABREVIATURAS

D.O.: Denominacién de Origen.

IFOAM: Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica.
MAPA: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

SWI{CP: Sustainable Wineries for Climate Protection.
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1. INTRODUCCION

A fin de comprender adecuadamente el desarrollo de este trabajo, se comienza con la
exposicion de sus objetivos, justificacion y metodologia, aspectos esenciales que orientan
el enfoque de la investigacion.

1.1 Objetivo
El presente trabajo tiene como objetivo conocer de qué manera influyen la ecologia y la
sostenibilidad en el sector vitivinicola, asi como el posible valor afiadido que puedan
aportar desde la perspectiva de la empresa. Para ello, procede analizar las distintas fases
de la produccion del vino, desde el cultivo de la vifia y las actividades de vinificacion,

hasta su ulterior distribucion y comercializacion.

En aras de averiguar el efecto de la preocupacion por la ecologia y la sostenibilidad en la

industria del vino, se enuncian los siguientes objetivos especificos:

1. Reflexionar sobre como la ecologia y la sostenibilidad estan transformando el sector
vitivinicola desde una perspectiva empresarial y productiva.

2. ldentificar las diferencias entre produccion ecoldgica y produccion sostenible.

3. Comprender la percepcion empresarial sobre la ecologia y la sostenibilidad en el
ambito vitivinicola.

4. Conocer el impacto de la produccién ecoldgica y sostenible en el medio rural y
econdémico en que se desarrolla.

5. Explorar la relacién entre el consumo de vino ecoldgico y sostenible, el consumidor
y las variables que condicionan su consumo.

6. Describir las barreras y desafios que enfrentan los viticultores y bodegueros en la

implementacidn de practicas ecoldgicas y sostenibles.

1.2 Justificacion
El interés en el estudio de la ecologia y la sostenibilidad en la produccién vitivinicola
puede ser justificado desde una cuadruple perspectivas: social, empresarial, personal y

académica.

Desde un enfoque social, a lo largo de la historia del planeta Tierra, han tenido lugar
diversos cambios en la climatologia que respondieron a causas naturales, como las

relacionadas con los cambios en los parametros orbitales, variaciones de la radiacion


https://es.wikipedia.org/wiki/Variaciones_orbitales
https://es.wikipedia.org/wiki/Radiaci%C3%B3n_solar

solar, la deriva continental, periodos de vulcanismo intenso, procesos bioticos o impactos
de meteoritos. No obstante, en la actualidad, se est4 produciendo un acelerado cambio
climatico de indole antropogénico, que responde a la intensificacion del efecto
invernadero debido a las emisiones industriales procedentes de la quema de combustibles
fosiles (Universidad de Burgos, 2020)*.

La alarma y relevancia de esta realidad se puede apreciar en el desarrollo de iniciativas
de prevencion y recuperacion del medio ambiente. Notorio es el caso de Naciones Unidas
(en adelante, ONU), que ha implementado diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible
(en adelante, ODS)? con el fin de, entre otros, minimizar el efecto nocivo de la actividad

humana.

Esta concienciacion no afecta Unicamente a organizaciones supranacionales, sino que
cada vez estd mas presente en la poblacion. La creciente preocupacion social por la
ecologia (Fundacion BBVA, 2006)3, asi como la cada vez mayor intervencion de esta en
el sector agrario (Martinez Gomez, 2024)*, hacen cuestionarse el verdadero impacto que

la defensa de la sostenibilidad tiene sobre los agricultores.

Desde una perspectiva empresarial, Espafia constituye el tercer pais productor mundial
de vino (Federacion Espafiola Del Vino, s.f.)°, deduciéndose la relevancia social y
econOdmica que el producto presenta en el pais. En base a las recientes quejas del sector
agropecuario respecto de la precariedad de los precios y la regulacion europea (Garcés,
2025)%; asi como a las tendencias sociales relativas a la ecologia que afectan al consumo
(Alonso et al., 2014, 20), resulta interesante analizar si la sostenibilidad aporta un valor
afiadido en la vitivinicultura, incluyendo productores, bodegueros, instituciones

reguladoras y consumidores finales.

Personalmente, el interés por este tema surge de una vinculacion directa con la produccion

vitivinicola. Haber crecido rodeada de la cultura del vino y vivido este &mbito desde una

1 Disponible en: https://www.ubu.es/adaptacion-al-cambio-climatico-en-las-universidades-accue/el-
cambio-climatico/cambio-climatico-e-historia-de-la-tierra

2 Disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

3 Disponible en: https://www.fbbva.es/wp-content/uploads/2005/10/Estudio-sobre-conciencia-y-conducta-
medioambiental.pdf

4 Disponible en: https:/idi-a.es/impacto-de-la-innovacion-en-la-sostenibilidad-agricola/

5 Disponible en: https://www.fev.es/sector-cifras/

6 Disponible en: https://cadenaser.com/aragon/2025/02/24/asaja-huesca-y-lleida-piden-a-la-dga-y-al-
gobierno-central-que-no-se-legisle-con-normativas-mas-restrictivas-gque-en-espana-0-en-europa-radio-
huesca/

" Disponible en: https://revistas.uned.es/index.php/empiria/article/view/12939/12116
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perspectiva viticola-empresarial permite aportar una vision fundamentada sobre la
sostenibilidad como una tendencia emergente y una oportunidad dentro del sector, lo que
justifica la eleccion de este objeto de estudio.

Por altimo, la confluencia de esta relevancia social, empresarial y personal impulsa la
investigacion academica de la ecologia y sostenibilidad en la produccién vitivinicola. Si
bien existen diversos estudios al respecto (como Compés Lopez y Sotés Ruiz, 20188;
Compés Lopez y Latorre Carrascosa, 2020% Gonzalez Garcia et al., 20241), este trabajo
busca contribuir con la perspectiva renovada del valor afiadido de las acciones ecologicas

y sostenibles que enriquezca el estado actual de la cuestion.

1.3 Metodologia
Para ello, la presente investigacidn se basara en un enfoque metodologico dual. En primer
lugar, se llevara a cabo una revision de la literatura existente sobre el tema de estudio,
utilizando fuentes primarias y secundarias. La exploracion de la bibliografia se
fundamentara en obras de caracter socioldgico y econdémico, asi como en estudios
especificos sobre la vitivinicultura, procedentes de autores e investigadores entendidos en
el tema, asociaciones del sector, revistas especializadas y fundaciones relacionadas. En
este proceso, se hara especial énfasis en términos clave como ecologia, sostenibilidad,
vino y vitivinicultura, que son fundamentales para comprender la evolucion y los desafios

del sector que resultan de interés en este trabajo.

Por otro lado, se llevara a cabo una investigacion primaria de enfoque cualitativo,
centrada en la realizacién de entrevistas en profundidad a personas clave dentro de las
empresas del sector vitivinicola. Las entrevistas se efectGan a través de llamadas
telefonicas y correos electronicos, adaptandose a la disponibilidad de los entrevistados.
Una vez registradas (ver Anexo), se transcriben los resultados para facilitar el
entendimiento y analisis de los mismos (ver Anexo). Estas entrevistas permitiran obtener
informacién detallada y perspectivas directas sobre los desafios actuales y las
oportunidades en el ambito de la sostenibilidad y la ecologia en la produccion vitivinicola.
El objetivo es enriquecer el analisis tedrico con testimonios y opiniones que aporten una

vision méas completa y actualizada del sector.

8 Disponible en: https://ageconsearch.umn.edu/record/316839/?v=pdf
® Disponible en: https:/digital.csic.es/handle/10261/368959
10 Disponible en: https://compromisosocial.es/wp-content/uploads/2019/03/el-sector-vitivinicola-frente-

al.pdf
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2. CONTEXTO/MARCO CONCEPTUAL

El presente apartado se centra en el mejor entendimiento del panorama actual de la
ecologiay la sostenibilidad en el sector vitivinicola. A tal efecto, se abordan los conceptos
de ecologiay sostenibilidad desde una cuadruple perspectiva: Planeta, sociedad, empresas
y mercado. Ademas, dichas calificaciones se vinculan al ambito agroalimentario, asi
como a la despoblacion rural, constituyendo la ecologia, en ambos escenarios,

herramienta de prosperidad.

A continuacion, se estudia el contexto histérico y la configuracion legal de la
vitivinicultura, asi como el papel de Espafia como exportador, con el proposito de
comprender como los factores historicos, normativos y comerciales influyen en la

percepcion y el posicionamiento del vino espafiol en el mercado.

Una vez presentados ambos apartados, cabe combinar la ecologia y la sostenibilidad con
la vitivinicultura, abordando la perspectiva del bodeguero y viticultor. De igual manera,
aunque con menor exhaustividad, se analiza la perspectiva del consumidor que permite

una aproximacion a la interaccion entre la oferta y la demanda en el sector vitivinicola.

Por ultimo, se analiza la ecologia y la sostenibilidad como valor afiadido en la
vitivinicultura, para evaluar como las préacticas ecologicas y sostenibles pueden
transformar el sector, generando beneficios no solo econdémicos, sino también sociales y

medioambientales.
2.1 Ecologia y sostenibilidad

I.  Ecologiay sostenibilidad

Si bien la ecologia y la sostenibilidad en ocasiones son consideradas palabras
intercambiables, ha de diferenciarse su significado. La ecologia ha de entenderse, segun
la Real Academia Esparfiola (2014)!, como la ciencia que estudia los seres vivos como
habitantes de un medio, y las relaciones que mantienen entre si y con el propio medio. En
contraste, la sostenibilidad incumbe satisfacer las necesidades del presente sin

comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades

11 Disponible en: https://dle.rae.es/ecolog%C3%ADa



https://dle.rae.es/ecolog%C3%ADa

propias (Naciones Unidas, 1987)*. Ante la existencia de diversas percepciones de la
sostenibilidad, como la econdémica o social, el presente caso se centrard en la

sostenibilidad desde la perspectiva medioambiental.

En este sentido, mientras las practicas ecoldgicas se centran en minimizar el impacto
negativo en el entorno natural, buscando proteger y preservar el medio ambiente; las
practicas sostenibles buscan minimizar el perjuicio del medio ambiente y, al mismo
tiempo, garantizar la viabilidad a largo plazo (Fontan, 2024)*3. Una mayor concrecion de

estas diferencias sera analizada en el estudio cualitativo.

Aclarada esta diferenciacion, a continuacién, se analizan conjuntamente ecologia y
sostenibilidad medioambiental, por su fin comun de atenuar los efectos perjudiciales en
la naturaleza. Si bien se estima que la palabra ecologia fue formulada en el siglo pasado
por el cientifico aleman Ernest Hackel (Gonzalez-Gaudiano, 1999, 1), mientras que el
término de sostenibilidad ambiental fue acufiado hace mas de tres siglos (Iranzo, 2022)*4,
su relevancia ha ido en aumento en los Gltimos veinte afios, debido a la cada vez mayor
presencia del cambio climatico en aspectos de la vida cotidiana (Ecologia Y Vida,
2024)*°. Tal es su importancia que Naciones Unidas ha planteado diecisiete Objetivos de

Desarrollo Sostenible®®, de los cuales, siete referencian la sostenibilidad medioambiental.

Asi, se puede analizar la trascendencia de la ecologia y la sostenibilidad medioambiental

desde una cuédruple perspectiva:

- Desde el punto de vista del Planeta.
- Desde el punto de vista de la sociedad.
- Desde el punto de vista de las empresas.

- Desde el punto de vista del mercado.

12 Disponible en: https://www.un.org/es/impacto-
acad%C3%A9mico/sostenibilidad#:~:text=En%201987%2C%201a%20Comisi%C3%B3n%20Brundtland
,mundo%20que%20buscan%20formas%20de)

13 Disponible en: https://eco-chef.es/estilo-de-vida-ecologico/cual-es-la-diferencia-entre-ecologico-y-
sostenible-explorando-los-terminos/

14 Disponible en: https://atcee.es/wp-content/uploads/2022/02/Sostenibilidad Aspectos-
conceptuales_Silvia-lranzo.pdf

15 Disponible en: https://ecologiayvida.com/impacto-del-cambio-climatico-en-nuestra-vida-diaria/

16 Disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL PLANETA

Como bien se apuntd con anterioridad, el Planeta ha experimentado a lo largo de su
existencia diversos cambios climaticos como consecuencia de factores meramente
naturales. No obstante, en la actualidad, la accion humana estd intensificando y
acelerando los efectos de un nuevo calentamiento global, con repercusiones fatales
(Universidad de Burgos, 2020).

Un estudio de la World Meteorological Organization (2024)! apunta que el presente
cambio climatico conlleva nocivos efectos sobre el Planeta, incluyendo, en primer lugar,
una notoria elevacion de las temperaturas que incrementa el riesgo de incendios
descontrolados y el deshielo de los glaciares; tormentas méas potentes, sequias
pronunciadas, la desaparicion de especies o el aumento del nivel de los océanos son otros

de los tantos resultados del calentamiento global.

De dichos fendmenos es posible deducir la relevancia de integrar la ecologia y la

sostenibilidad en el plano medioambiental, en tanto “no hay Planeta B "8,

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA SOCIEDAD

A los efectos mencionados en el apartado anterior, pueden sumarse otros de impacto
directo sobre la sociedad. Por ejemplo, la salud humana se ve afectada ante el aumento
de la mortalidad y morbilidad relacionadas con el calor del verano, el aumento del riesgo
de accidentes e impacto en el bienestar general debido a fenédmenos meteoroldgicos
extremos, o cambios de la calidad del aire y el ozono (Comision Europea s.f.)!°. Estos
mismos factores influyen en desplazamientos y migracion, afectando notoriamente a

aquellos sectores sociales con menores recursos y, por tanto, mayor vulnerabilidad.

La preservacion del medio de vida de la poblacion es indispensable no solo para la
supervivencia de la raza humana, sino para garantizar un estilo de vida justo y digno
(Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2024, 9)%°.

17 Disponible en: https:/library.wmo.int/viewer/69075/download?file=State-Climate-2024-Update-
COP29_en.pdf&type=pdf&navigator=1

18 Frase registrada por la empresa ECOALF. Mas informacion en: https://ecoalf.com/pages/because-there-
is-no-planet-b?srsitid=AfmBOorgfey2UxZdtQtiwiQz153zw50Zh0O_7ZEVtM__K60zkQZg16J9g

19 Disponible en: https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change es

20 Disponible en: https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/62b46527-6ddc-4b8b-9078-
bc32c¢14978f5/content
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DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS EMPRESAS

Como cruciales agentes econémicos de la sociedad, las empresas igualmente sufren los
efectos del cambio climatico: el deterioro de infraestructuras y edificios, los cambios en
los patrones de oferta y demanda de energia, o el incremento de los costes de
mantenimiento ante la interrupcion de las cadenas de suministro, hacen innegable el

impacto en las compafifas (Comision Europea, s.f.)?.

Si bien parece que las pequefias y medianas empresas son las mas afectadas por dichos
efectos, también ha de destacarse las nuevas oportunidades de negocio derivadas de la
ecologia y la sostenibilidad, como pueden ser las empresas de energias renovables,

agricultura sostenible o economia circular (Impulsa Empresa, s.f.)?.

En este mismo sentido, la creciente preocupacion social por la ecologia y la sostenibilidad
convierte a la misma en una fuente de valor afadido a las empresas que sepan
implementarlo eficazmente. Segln Hernandez Velasco, las practicas ecologicas y
sostenibles no solo permiten cumplir leyes y normativas en distintas materias, sino
también permite a las empresas ser mas creativas y abordar la innovacion de manera més

efectiva (Agromillora Group, 2025)%3.

DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL MERCADO

El conjunto de consecuencias mencionadas presenta un efecto negativo en el consumidor
final: la disminucion (o incluso desaparicion) de productos basicos, el encarecimiento de
la cesta de la compray la consiguiente necesidad de adaptar los habitos de consumo, entre
otros (Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion, 2024, 2)%.

La proteccién de todos los agentes econdémicos es crucial para la preservacién de una
economia robusta, estable y, ahora, sostenible. En este sentido, ha de destacarse la
relevancia del consumidor en el desarrollo sostenible, desde una doble vertiente: por una
parte, el consumidor influye directamente en las acciones de las empresas, a través de la

demanda de productos y servicios; por otro lado, la participacion ciudadana en la eleccion

21 Disponible en: https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_es

22 Disponible en: https://www.impulsa-empresa.es/ideas-negocio-sostenible/

23 Disponible en: https://www.agromillora.com/es/sostenibilidad-empresarial/

24 Disponible en:
https://www.aesan.gob.essAECOSAN/docs/documentos/sequridad_alimentaria/evaluacion_riesgos/infor
mes_comite/SUFICIENCIA_ ALIMENTARIA_CAMBIO_CLIMATICO.pdf



https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_es
https://www.impulsa-empresa.es/ideas-negocio-sostenible/
https://www.agromillora.com/es/sostenibilidad-empresarial/
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de las administraciones publicas que regulan la actividad de las empresas (Ministerio para

la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréafico, 2024, 3)%.

I1.  Agricultura ecoldgica y sostenible

Una vez comprobada la relevancia de la ecologia y la sostenibilidad desde una cuadruple
perspectiva, cabe plantear el papel de estas en el ambito agroalimentario. En este sentido,
sucesos como la globalizacion, cambios en la produccion y los mercados laborales,
rapidos avances en la tecnologia y el propio cambio climatico (Naciones Unidas, s.f.)?
hacen necesario la toma de acciones sostenibles a lo largo de todo el proceso productivo
y de distribucién. Por ello, la ecologia y la sostenibilidad han sido incorporadas como
nuevo factor en el sector agroalimentario, en tanto constituye la base de toda obtencion
de materias primas y recursos naturales (Villaran Velasco, 2020)?’,

La previa distincion entre ecologia y sostenibilidad adquiere una connotacion especial en
el &mbito agrario. Asi, para que una practica agraria sea considerada ecoldgica, no solo
se requiere evitar el uso directo o rutinario de los productos quimicos y todo tipo de
biocidas (Armesto-Lopez, 2007, 157)%, sino que implica el respeto de los principios,
normas Yy requisitos de la agricultura ecoldgica, por ejemplo, establecidos en la Union

Europea, para adquirir la certificacion ecoldgica®.

En contraste, la produccion agraria sostenible no exige el cumplimiento de exhaustivos
requerimientos ni certificados, sino la reduccion de préacticas dafiosas para el medio
natural de cara a poner freno al deterioro medioambiental y a la pérdida de calidad de los
productos (Guzméan Casado, Gonzalez de Molina y Sevilla Guzman, 2000).

25 Disponible en:
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/ceneam/recursos/materiales/Elige%20un%20futuro.%2
0La%20crisis%20clim%C3%Altica%20tiene%20s0luci%C3%B3n.pdf

% Disponible en: https://www.un.org/es/desa/new-globalization-
report#:~:text=Liu%20destac%C3%B3%20tres%20mega%20tendencias,den%20forma%20a%20nuestro
%20futuro.

27 Disponible en: https://www.plataformatierra.es/innovacion/economia-circular-en-el-sector-
agroalimentario-valorizacion-de-subproductos

28 Disponible en: https:/dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2499261

2 Mas informacion en: https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/becoming-organic-
farmer_es
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https://www.plataformatierra.es/innovacion/economia-circular-en-el-sector-agroalimentario-valorizacion-de-subproductos
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2499261
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/becoming-organic-farmer_es
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/becoming-organic-farmer_es

En cualquier caso, puede afirmarse que, en los afios 2000-2021, la agricultura ecologica
global ha aumentado mas de un 400%, mientras que las ventas de ecoldgico al por menor
han crecido mas de un 700% (FIBL e IFOAM, 2024%: Bioeco Actual, 2024°Y).

Ademas, en la actualidad, se estan introduciendo cambios e innovaciones con una doble
funcion: incrementar las producciones y conseguir una actividad agricola sostenible,
donde dicha sostenibilidad adquiere un caracter tanto medioambiental, como econémico
desde la perspectiva de la supervivencia de las explotaciones agricolas (Escola, 2022,
9)%. De esta manera, se busca crear un sector agrario rentable, eficiente y sostenible a
través de técnicas y tratamientos respetuosos con el medio ambiente, reduciendo el
volumen de quimicos y reemplazandolos por productos mas naturales. En este sentido, la
tecnologia es considerada herramienta dinamizante que ayuda a la toma de decisiones,
permitiendo una gestion mas precisa y eficiente de los recursos, o incluso automatizando
la accion a través de robots o sistemas de inteligencia artificial (Bornez, 2022, 84)*. Ha
de recordarse que un producto sostenible se vincula no solo a cémo ha sido producido
(suelo, aplicacion de fitosanitarios, gestion de agua, etc.), sino también a la disponibilidad

de los recursos a medio y largo plazo (Agromillora Group, 2025)3.

Si bien la ecologia y la sostenibilidad en la agricultura estan siendo impulsadas a través
de distintas disciplinas, como la biotecnologia® (Zamora, 2014)%, la bioenergia (Instituto
Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias, 2020, 3)* o la sociologia
rural (Herrera Martinez, 2020)%, de todas ellas se deduce la inevitable necesidad de las

mismas en el sector agrario.

% Disponible en: https://www.fibl.org/en/shop-en/1747-organic-world-2024

81 Disponible en: https://www.bioecoactual.com/2024/03/11/tendencias-y-retos-actuales-para-la-
agricultura-ecologica-mundial/

%2 Disponible en: https://www.agromillora.com/wp-content/uploads/2024/10/OLINT38_compressed.pdf
33 Disponible en: https://www.agromillora.com/wp-content/uploads/2024/10/OLINT38_compressed.pdf
34 Disponible en: https://www.agromillora.com/es/sostenibilidad-empresarial/

% La biotecnologia agricola ha de entenderse como la modificacién de plantas o cultivos para lograr un
mayor rendimiento de los cultivos y aumentar la resistencia de las plantas a ciertas enfermedades. Mas
informacion en: https://www.centrobiotecnologia.cl/investigacion/que-es-la-biotecnologia-agricola/

3% Disponible en: https:/fundacion-antama.org/catedra-bayer-upv-agricultura-sostenible-biotecnologia-
ecologica/

37 La bioenergia agraria implica el uso de residuos y desechos agricolas, cultivos sembrados con este
propdsito y la vegetacién silvestre para producir energia renovable. Mas informacion en:
https://www.fao.org/fileadmin/user_upload/AGRO_Noticias/docs/bioenergia%20y%20agricultura.pdf

38 La sociologia rural permite conocer el impacto de las practicas agricolas en las comunidades rurales. Mas
informacion en: https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0188-
25032020000200281&script=sci_arttext&utm
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I11.  Despoblacion

Otro factor que azota la actual realidad rural es la despoblacion, esto es, el fendmeno
demogréfico y territorial consistente en la disminucion del nimero de habitantes de un

territorio o ndcleo con relacion a un periodo previo (Pinilla'y Saez, 2017, 2)*°.

Si bien este suceso lleva aconteciendo desde finales del s. XIX como consecuencia de la
industrializacion y crecimiento de las zonas urbanas, en las Gltimas décadas su efecto ha
sido mas notorio, como consecuencia del envejecimiento de la poblacion tras décadas de
éxodo rural (Buxadé Carbo, 2024)*. Es por ello que, en la actualidad, el reto demografico
constituye uno de las principales preocupaciones en la politica espafiola y europea
(Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, s.f.)**. Entre muchas de
las medidas adoptadas para su paliacion, juega un papel relevante la instrumentalizacién
de la agricultura ecoldgica y sostenible para estabilidad y fortalecer focos de poblacién
rural (Armesto-Lopez, 2007, 164). Si bien el analisis en profundidad de este tema excede
el alcance del presente trabajo, representa una linea de investigacion relevante y de gran
interés, que podria ser explorada en futuros estudios con el fin de evaluar su impacto en

la revitalizacion de areas rurales.

2.2 Vitivinicultura

El presente apartado busca explicar la vitivinicultura desde una triple perspectiva: su
contexto histdrico, su configuracion legal e institucional en Unién Europea y Espafia, y
la posicion de Espafia como exportador.

I. Contexto histérico

Desde tiempos inmemorables, el hombre ha hecho uso de los recursos aportados por la
naturaleza para sobrevivir y, ulteriormente, comercializar. En este sentido, el vino ha
constituido un preciado producto cuya produccion y distribucion se remonta hace mas de
8.000 afios (Decantalo, 2023)*.

39 Disponible en: https://www.age-geografia.es/site/wp-content/uploads/2017/10/La-
despoblaci%C3%B3n-rural-en-Espa%C3%Bla-CEDDAR.pdf

40 Disponible en: https://agoratopgan.com/2024/05/el-progresivo-e-irreversible-envejecimiento-de-
nuestra-poblacion-rural

41 Disponible en: https://www.miteco.gob.es/es/reto-demografico/temas/que-es.html

42 Disponible en: https://www.decantalo.com/es/es/blog/donde-nacio-el-vino-un-viaje-a-traves-de-su-
historia-n7138
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A lo largo de la historia de la humanidad, el vifiedo, como materia prima, asi como el
vino, como producto elaborado por el hombre, han sufrido una gran evolucién en pos de
su adaptacioén a las circunstancias medioambientales, historicas y sociales. Ejemplo de
ello es su consideracion de bebida de la €lite en el Antiguo Egipto, frente a su percepcion
como elemento esencial de la vida cotidiana en las antiguas Grecia y Roma (Decéantalo,
2023); asi como el uso de distintas variedades de uva tras las tres plagas de la vid que
asolaron los vifiedos europeos desde mediados del S. XIX hasta el primer tercio del S.
XX (Pazo Baion, 2024)*,

La consecucion de diversos acontecimientos ha configurado el panorama vitivinicola tal
y como es conocido hoy en dia, donde la produccién de vino es cada vez mas sofisticada

y su consumo, mas demandado (Resco Sanchez, 2024)*.

En Espafia, el cultivo de la vid ha estado fuertemente ligado al desarrollo y expansion de
las variadas civilizaciones y culturas presentes en la Peninsula Ibérica. En la actualidad,
el sector vitivinicola goza de una serie de atributos que lo vinculan muy estrechamente
con el territorio (medio rural), la cultura, la sociedad y la economia espafiolas (Analistas
Financieros Internacionales, 2023, 3)*.

En este sentido, la actividad vitivinicola ha experimentado grandes cambios, fruto de las
tendencias socioecondmicas actuales. Entre ellas, la creciente preocupacion por la
conservacién del medio natural y por la utilizacién de técnicas respetuosas con el medio
ambiente han dado lugar a la imposicion legal de mayores requerimientos y técnicas

ecologicas en la cadena de produccion del vino.

Il.  Configuracidn legal e institucional: Unién Europea y Espafia

Si bien la intervencion del Derecho en la cultura del vino en Espafia se remonta a la Real
Orden de 23 de febrero de 1890, hoy en dia no solo cuenta con una amplia regulacion
nacional y autonémica, sino que, como Estado miembro de la Unién Europea, queda

sometida a las directrices de Bruselas. Asi, en los ultimos afios se han aprobado diversas

43 Disponible en: https://pazobaion.com/plagas-de-la-vid/

44 Disponible en: https://www.plataformatierra.es/mercados/informe-actualidad-mercados-vino-factores-
evolucion-2024-2025

4 Disponible en: https:/interprofesionaldelvino.es/wp-
content/uploads/2023/11/Informe_relevancia_economica_y_social_del_sector_vitivinicola-_en-

Espana 2023 OIVE_vf.pdf

4%  Gaceta de Madrid, ndm. 54, de 23 de febrero de 1890. Disponible en:
https://www.boe.es/gazeta/dias/1890/02/23/pdfs/GMD-1890-54.pdf
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leyes que abogan por el desarrollo sostenible y la colaboracion de los Estados en la

produccion y comercializacion limpia y responsable.

En lo que incumbe a la vitivinicultura, la conocida Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible ha dado pie a nueva regulacion ecoldgica (Comision Europea, s.f.)*’ que afecta

a todos los intervinientes en la cadena de produccion, desde la produccion de uva y las

operaciones de vinificacion, hasta su ulterior distribucion hasta el consumidor final.

Ejemplo de ello son:

Reglamento (UE) 2018/848 del Parlamento Europeo vy del Consejo, de 30 de mayo de

2018, sobre produccion ecoldgica v etiquetado de los productos ecoldqgicos v por el

gue se deroga el Reglamento (CE) n.o 834/2007 del Consejo: determina la

consideracién de vino ecologico como aquel cuya produccion se fundamente
“exclusivamente con materias primas ecologicas y [...] la adicion de determinados
productos y sustancias autorizados con arreglo al presente Reglamento”.

Reglamento Delegado (UE) 2020/427 de la Comision de 13 de enero de 2020 que
modifica el anexo Il del Reglamento (UE) 2018/848 del Parlamento Europeo y del

Consejo en lo que atafie a determinadas normas de produccion detalladas aplicables a

los productos ecoldgicos: detalla las condiciones para el uso de determinados

coadyuvantes, como clarificantes o agentes estabilizantes, y reduce ain mas los
limites de sulfitos en el vino ecoldgico.
Reglamento de ejecucion (UE) N° 203/2012 de la Comision de 8 de marzo de 2012

gue modifica el Reglamento (CE) n° 889/2008, por el gue se establecen disposiciones

de aplicacion del Reglamento (CE) n 0 834/2007 del Consejo, en lo que respecta a las

disposiciones de aplicacion referidas al vino ecoldgico: detalla los procedimientos

que deben seguirse para que el vino sea considerado ecolédgico, ademas de introducir
limites estrictos al uso de sulfitos en los vinos blancos y rosados ecolégicos; también
aborda técnicas enoldgicas, como la reduccion del uso de productos de sintesis
quimica.

Reglamento (UE) N° 1169/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de
octubre de 2011 sobre la informacion alimentaria facilitada al consumidor y por el
que se modifican los Reglamentos (CE) n°® 1924/2006 vy (CE) n o 1925/2006 del

Parlamento Europeo v del Consejo, y por el gue se derogan la Directiva 87/250/CEE

47 Disponible en: https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/legislation_es
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https://www.boe.es/doue/2011/304/L00018-00063.pdf
https://www.boe.es/doue/2011/304/L00018-00063.pdf
https://www.boe.es/doue/2011/304/L00018-00063.pdf
https://www.boe.es/doue/2011/304/L00018-00063.pdf
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/legislation_es

de la Comisidn, la Directiva 90/496/CEE del Consejo, la Directiva 1999/10/CE de la
Comision, la Directiva 2000/13/CE del Parlamento Europeo v del Consejo, las
Directivas 2002/67/CE, vy 2008/5/CE de la Comision, v el Reglamento (CE) n°

608/2004 de la Comision: afecta el etiquetado de los vinos ecoldgicos, debiendo este

incluir el logotipo ecoldgico de la UE y la mencion de que el vino ha sido certificado
como ecoldgico por un organismo de control acreditado.
- Reglamento (CE) N°606/2009 de la Comision de 10 de julio de 2009 que fija

determinadas disposiciones de aplicaciéon del Reglamento (CE) n°®479/2008 del

Consejo en lo relativo a las categorias de productos viticolas, las practicas enoldgicas

y las restricciones aplicables: aunque no es exclusivamente para vinos ecolégicos,

define qué précticas estan autorizadas o prohibidas y en qué condiciones. Por ejemplo,

detalla los tipos de tratamientos que pueden realizarse sobre el mosto o el vino.

Igualmente, existen organismos cuyas directrices, a pesar de no ser vinculantes, presentan
gran relevancia en el mundo del vino, como el Comité Europeo de Agricultura Ecoldgica,
parte de la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica
(IFOAM)*, Establece directrices adicionales que las bodegas pueden seguir para

garantizar la sostenibilidad en sus procesos de produccidon de vino ecoldgico.

Por otro lado, existe una amplia normativa nacional que permite tanto adaptar el
ordenamiento juridico esparfiol al Derecho de la Union Europea, como desarrollar este
conforme a las circunstancias particulares del pais (el denominado margen de apreciacién
nacional). En esta materia, y dentro del poder ejecutivo, toma gran relevancia el papel del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (en adelante, MAPA), quien, ademas,
promueve programas como el Plan Estratégico Nacional para la Agricultura Ecoldgica®.
Asimismo, se crean organismos encargados de supervisar y controlar el cumplimiento de
dicha normativa nacional, como el Registro General de Operadores Ecoldgicos

(perteneciente al MAPA)*® o la Organizacion Interprofesional del Vino de Espafia®®.

Cabe igualmente destacar que la variedad vitivinicola en el territorio espafiol, asi como la
cesion de determinadas competencias en materia de agricultura, posibilita el desarrollo

de normativa autondmica, que se ajusta a las circunstancias de cada Comunidad.

48 Mas informacion en: https://www.ifoam.bio/

49 Mas informacion en: https://www.mapa.gob.es/es/pac/pac-2023-2027/

50 Mas informacion en: https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-eco/regoe/
51 Més informacion en: https://interprofesionaldelvino.es/
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Ha de también considerarse las diversas clasificaciones de vino existentes en funcion de
la uva empleada (Tempranillo, Garnacha, Mencia, Bobal, Monastrell, Verdejo, Palomino,
etc.), su edad (vinos jovenes, crianza, reserva y gran reserva) o su etiqueta de calidad
(Vinos de mesa, Vinos de la tierra, Vinos de Calidad con Indicacion Geogréfica,
Denominacién de Origen, Denominacién de Origen Calificada, Vinos de Pago). Dichas
calificaciones implican el cumplimiento de unos requisitos listados, normalmente

controlados por Consejos Reguladores.

I11.  Espafia como exportador

Ademas, la constitucion de Espafia como uno de los principales exportadores de vino a
nivel mundial implica el sometimiento a mayores exigencias que encajen en las
relacionales bilaterales de los paises comerciantes. Tres de cada cinco botellas
comercializadas en el mundo proceden de la Union Europea, y Espafia produce el 25%

del vino en Europa (Vino Seleccion, 2024)%2,

Segun el Observatorio Espafiol del Mercado del Vino (2025)%, la facturacion de las
exportaciones espafiolas de vino aumenté un 1,4%, pero cayé un 5% el volumen
exportado. Se situaron el pasado afio en los 1.935,3 millones de litros, por valor de 2.977,8

millones de euro; a un precio medio de 1,44 euros el litro (Murcia, 2024)>.
2.3 Ecologia, sostenibilidad y vitivinicultura en Espafia

Siguiendo la diferenciacion realizada en los apartados anteriores, la distincion entre
ecologia y sostenibilidad en el contexto de la vitivinicultura conlleva diversas
implicaciones. Todo vino ecoldgico esta certificado, sujeto a una estricta regulacion que
da todas las garantias al consumidor de una produccion de calidad y sostenible, desde el
vifiedo hasta la bodega, que respeta el medio ambiente e incrementa la biodiversidad, en
linea con un creciente requerimiento de estos valores por parte del consumidor (Cortés,
2023)%. Por su parte, un vino sostenible es el resultado de procesos que minimizan el

impacto ambiental y que persiguen el bienestar de las comunidades involucradas (BBVA,

52 Disponible en: https://www.vinoseleccion.com/blog/vinos/exportacion-vino-
espanol/?srsltid=AfmBO0gz4NJPIPZfblJf03ySwmOIRHABST2SfDZRLNI4A07 _IrgGL6XQ

53 Disponible en: https://www.oemv.es/exportaciones-espanolas-de-vino-ano-2024

5 Disponible en: https:/lagacetadelvino.com/noticias-sobre-vino-actualidad/nacional/espana-aumenta-
sus-exportaciones-un-15-durante-el-primer-semestre-de-2024/

%  Disponible en: https://www.revistaagricultura.com/Noticias/Noticia/6405/Vi%C3%B1edo-y-vino-
ecol%C3%B3gico%2C-sostenibilidad-certificada-en-una-copa
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2025)%. Si bien también existen certificaciones de vinos sostenibles, estas son menos
restrictivas, en tanto las primeras permiten el uso de determinados productos
fitosanitarios, mientras que las Gltimas abogan por la produccion 100% libre de este tipo

de tratamientos.

A tal efecto, se analiza a continuacion la presencia de la ecologia y la sostenibilidad en el

sector vitivinicola desde la perspectiva del viticultor y el bodeguero, y del consumidor.

I.  Desde la perspectiva del viticultor y el bodeguero

Una vez introducido el panorama general del sector vitivinicola, procede analizar la
intervencion de la ecologia y la sostenibilidad, que ha de ser entendida en sus tres
dimensiones: econdmica, medioambiental y social (Garcia-Cortejo et al., 2024)°’. En este
sentido, la produccion de vino ecoldgico y sostenible conlleva la practica de técnicas
respetuosas con la naturaleza, que responde a la demanda social de responsabilidad
ambiental, a la vez que busca obtener una rentabilidad en la explotacion de dicha
actividad. Entre las principales practicas sostenibles en la industria vitivinicola, cabe
mencionar el manejo del suelo, la conservacion del agua, la biodiversidad y manejo de
plagas, la energia y eficiencia, la gestion de residuos y la huella de carbono (Rubio,
2023)%8,

En la actualidad, Espafia no solo lidera el ranking del pais con mayor superficie de vifiedo
ecologico del mundo, con méas de 13% del total (Vinetur, 2024)%, sino que dicha
expansion ha aumentado un 33% en los Ultimos cuatro afios (Revista Campo, 2024)°.
Estudios revelan que dicho desarrollo responde a la propia idiosincrasia del mercado del

vino en Espafia, de indole internacional (Garcia-Cortejo et al., 2024). En este sentido,

%6 Disponible en: https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/que-es-un-vino-sostenible-cuando-las-buenas-
practicas-se-notan-en-tu-copa/

57 Disponible en: https://www.interempresas.net/Vitivinicola/Articulos/538644-El-desafio-ambiental-del-
vino.htm

%8 Disponible en: https://vinosostenible.com/sostenibilidad/que-es-sostenibilidad-industria-vino/

% Disponible en: https://www.vinetur.com/2024091181629/espana-lidera-la-sostenibilidad-en-el-vino-
mundial.html

% Disponible en: https://www.revistacampo.es/vinedo/la-superficie-de-vinedo-ecologico-crece-un-33-en-
espana-en-4-anos/
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Espafia busca situarse como pais vitivinicola lider en sostenibilidad®®, poniendo en

marcha diversas iniciativas (Interprofesional del Vino, 2024)%2.

La creciente preocupacion por el respeto del medio ambiente da pie a la implementacion
de programas especializados, como la Estrategia del sector vitivinicola espafiol 2022-
2027 (KPMG, 2023)% cuya misiéon incluye “posicionar a Espafia como referente
vitivinicola mundial en sostenibilidad en todos sus ambitos: medioambiental, social,
econdmico, histérico, cultural y paisajistico”. Asimismo, surgen iniciativas como el
proyecto Green Vineyards®*, que busca mejorar los conocimientos, habilidades y
aptitudes de los trabajadores del sector vitivinicola, abordando los retos del cambio
climatico (Redaccion La Gaceta del Vino, 2024)%°.

Desde 2015, el sector vitivinicola espafiol cuenta con Certificacién Sustainable Wineries
for Climate Protection (SWfCP)%, que evalGa la labor de las bodegas en materia de
sostenibilidad medioambiental, social, econémica y de gobernanza, adaptandose a los
estandares mas exigentes y en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU.

Con todo, puede afirmarse que la ecologia y la sostenibilidad son una realidad en la
produccién y comercializacion del vino, con creciente relevancia y desarrollo de

iniciativas y proyectos en defensa de la misma.

Il.  Desde la perspectiva del cliente

Comprobada la presencia de la responsabilidad medioambiental en la cadena productiva,
cabe cuestionarse si existe la misma preocupacién sostenible desde la perspectiva del
consumidor final. Cabe mencionar que, aunque la perspectiva del cliente no es objeto de
estudio del presente trabajo, se considera recomendable una aproximacion de su actual

contexto tedrico que dote de una vision mas completa del mercado, en tanto las acciones

61 Se observa que, aunque se hable de vino ecolégico, se alude a la sostenibilidad del sector vitivinicola
espafiol. A pesar de ser conceptos distintos desde una perspectiva técnica, es frecuente la confluencia de
ambos, en tanto, en el mundo del vino, toda accién ecoldgica es sostenible, pero no toda accion sostenible
es ecoldgica (como consecuencia de los requisitos especificos exigidos).

62 Disponible en: https:/interprofesionaldelvino.es/espana-busca-situarse-como-pais-vitivinicola-lider-en-
sostenibilidad/

83 Disponible en: https:/interprofesionaldelvino.es/wp-
content/uploads/2023/11/15022023_KPMG_Presentacion-Publica_Plan-Estrategico-OIVE_web-1.pdf

64 Mas informacion en: https://greenvineyards.eu/training/

8 Disponible en: https://lagacetadelvino.com/formacion/green-vineyards-formacion-gratuita-sobre-
sostenibilidad-en-el-sector-vitivinicola/

8 Mas informacion en: https:/interprofesionaldelvino.es/certificacion/
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del empresario siempre han de estar encaminadas a responder a las demandas del cliente.
Por tanto, a continuacion, se evalla la percepcion del cliente del vino ecoldgico y
sostenible, y se esboza el valor afiadido de estos desde una perspectiva puramente teorica.

De manera generalizada, el consumo de productos ecoldgicos se vincula a la
“saludabilidad” de los mismos. Segin un estudio llevado a cabo por AECOC
Shopperview (Cros, 2019), ante el creciente interés por un estilo de vida saludable, un
68% (y en aumento) de la poblacion prefiere los productos eco-bio por ser considerados

saludables y beneficiosos para la prevencion de enfermedades.

En este sentido, el estudio AECOC Shopperview segmenta distintos perfiles de
consumidores de productos ecoldgicos, y Stolz y Schmid (2008) emplean una
segmentacion similar para evaluar como cada grupo valora el consumo de vinos

ecoldgicos y sostenibles, de manera que los consumidores:

- Healthy, constituyendo el 57% de consumidores de productos ecoldgicos, sienten
verdadero interés por la nutricién y la salud. Perciben este tipo de vino como fuente
de salud y parte de una dieta equilibrada, al encontrar el vino ecoldgico/sostenible
como una alternativa de bebida “ociosa”, pero sin renunciar a un estilo de vida
saludable (al estar libre de pesticidas y quimicos y con mayor concentracion de
antioxidantes beneficiosos, como los polifenoles).

- “Ecoauténtico”: siendo un 26%, sienten gran preocupacion por cuidar de la
naturaleza y contribuir a su preservacién a través de los productos que consumen.
Como producto respetuoso con el medio ambiente, el consumo de vinos ecoldgicos
constituye una accion que contribuye activamente a la preservacion de la
biodiversidad y promueve una agricultura sostenible que protege la salud del planeta.

- Trendy: constituyen un 12% de los consumidores, y prefieren productos ecoldgicos
como consecuencia de la influencia de las tendencias sociales vigentes. Como opcion
moderna y en sintonia con las tendencias sociales, encuentran en el vino ecoldgico
una imagen consciente y sofisticada, permitiéndoles estar a la vanguardia de un estilo
de vida ecoldgico que cada vez gana mas popularidad.

- Sibaris: son un 6%, y apuestan por productos de calidad, mas delicatessen o gourmet.
Perciben los vinos ecoldgicos/sostenibles como expresion de calidad y autenticidad,
al ser elaborados con esmero y respeto por los procesos naturales. Su caracter
artesanal y su conexion con el terroir realzan su exclusividad, convirtiendolo en una
opcidn gourmet que combina sostenibilidad y excelencia en cada copa
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Igualmente, ha de recordarse la consideracion del vino como producto de segunda

necesidad, de manera que su consumo y compraventa adquieren un plano inferior. A pesar

de ello, el vino constituye uno de los productos ecoldgicos con mayor superficie o valor
de mercado (ARENAL Grupo Consultor, S.L., 2024). Por ello, el consumidor puede

también clasificarse como:

Ocasional: vincula el vino a eventos sociales 0 especiales. No presenta un patrén de
compra fijo, por lo que el vino ecoldgico/sostenible puede considerarse un simbolo
de socializacion y celebracion que eleva la experiencia y refleja un compromiso con
la sostenibilidad y el disfrute responsable.

Tradicional: incorpora el consumo de vino en su vida diaria y suele ser fiel a sus
bodegas frecuentadas. Busca vinos de calidad, pero que mantengan la esencia del vino
cotidiano, afiadiendo el valor de contribuir al cuidado de la tierra que sustenta las
vifias generacion tras generacion.

Principiante y/o explorador: dispuesto a probar y conocer nuevos tipos de vinos y
bodegas, el vino ecologico/sostenible representa una puerta de entrada a la
vitivinicultura mas auténtica y accesible, permitiéndoles descubrir sabores frescos y

naturales.

Como ultima clasificacion, cabe mencionar el relevante papel de la restauracion en la

compraventa y distribucién de vinos. De esta manera, puede clasificarse al consumidor

en:

Personal: individuos que adquieren vino para consumo propio 0 cercanos,
normalmente, en pequefias cantidades. El vino ecoldgico/sostenible es concebido
como producto de calidad, ofreciendo un sabor auténtico y un compromiso con el
medio ambiente

Empresarial: principalmente del sector de la hosteleria y restauracion, compra al por
mayor para sus clientes. Respondiendo a su demanda, incorporar Vinos
ecologicos/sostenibles a la carta no solo refleja un compromiso con las tendencias
responsables, sino que también mejora la percepcion del establecimiento como

innovador y alineado con las exigencias actuales del mercado.

Dichas clasificaciones demuestran la posibilidad de utilizar la ecologia y la sostenibilidad

como estrategia empresarial, basada en la segmentacion de clientes y diferenciacion de
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productos, capaz de crear un valor afiadido para todos los agentes economicos

intervinientes.

Asi lo demuestra desde una perspectiva mas empirica un reciente estudio del consumo de

los principales productos ecoldgicos en 2022 del MAPA, al revelar que el consumo de

los principales productos de cultivo ecoldgico representa aproximadamente un 36% del

consumo ecoldgico alimentario total. No obstante, el vino Unicamente representa el

0,77% del total, frente al 4,10% de gasto ecologico sobre el total del gasto convencional.

Esto se refleja en las siguientes Figura 1y Figura 2:

Figura 1. Consumo de los principales productos ecol6gicos en 2022

. Consumo mercado Consumo ecoldgico per | % s/ total cesta | %o gasto ecoldgico s/ total
Indicador . - . Py ~ . -
interior (mil. de euros) cépita (euros hab./afo) ecoldgica gasto convencional
Cereales 162,26 3,51 6,47 4,99
Hortalizas, 306,53 6,63 12,22 4,65
patatas, legumbres
Frutales 342,92 7,41 13,67 8,73
Frutos secos 29,01 0,63 1,16 4,42
Vino 19,22 0,42 0,77 4,10
Aceite 44,53 0,96 1,78 4,61
Total 904,47 19,55 36,05 -

Fuente: Panel de consumo alimentario en hogares 2022. MAPA®

Figura 2. Situacion del sector ecoldgico del vino en 2022

Indicador 2022
Superficie ecoldgica inscrita (miles hectareas) 149,93
Superficie ecoldgica calificada (miles hectareas) 113,17
(%) S. Calificada /S. Inscrita 75,48
Produccion (miles toneladas). 49,5 mil Tm de uva de vino 407,10
Rendimiento aparente (toneladas/Ha. calificada) 3,60
Valor aparente de la produccién en origen (millones de euros) 245,00
(%) sobre valor de la produccién convencional 18,32
N° de establecimientos industriales ecol6gicos 1.321
Produccién aparente por establecimiento industrial (millones de 019
euros) '
Consumo mercado interior (millones de euros/afio) 19,22
Consumo ecolégico en euros por habitante y afio 0,42
(%) sobre el total de la cesta ecolégica 0,77
(%) ecoldgico sobre el total del gasto convencional 4,10

Fuente. ARENAL Grupo Consultor S.L. (2024, pag. 73)%

67 ARENAL Grupo Consultor S.L. (2024), “Caracterizacion de la produccion ecoldgica en Espafia: Datos

20227, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, pag. 40.
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Por ultimo, cabe mencionar que el presente apartado ha usado conjuntamente los términos
vino ecoldgico y vino sostenible, en tanto, como se ha mencionado, el analisis de la
perspectiva del cliente excede el alcance de este trabajo. No obstante, el estudio del valor
afiadido de la ecologia y la sostenibilidad en el vino percibido por el cliente, asi como la
apreciacion e implicaciones de las diferencias entre vino ecoldgico y vino sostenible por
el cliente resultan potenciales linea de investigacion de futuros trabajos. Estos permitirian
adquirir una vision integral del mercado, incluyendo empresa y consumidor, que

facilitaria su entendimiento y el enunciado de recomendaciones.

2.4 Ecologia y sostenibilidad como valor afiadido en la vitivinicultura

desde la perspectiva del viticultor y el bodeguero

Una vez analizada la percepcion de la sostenibilidad en la vitivinicultura desde la
perspectiva del mercado y del productor, cabe cuestionarse el impacto de la misma como
valor afiadido en el proceso de produccion del vino, siendo de nuevo analizada desde el
doble punto de vista. Asi, ha de entenderse la creacion de valor como las cualidades extra
o diferenciales de un producto o servicio, que hacen que los usuarios y los consumidores

las prefieran frente al producto o servicio de la competencia (Zorraquino, s.f.)%.

Ha de sefialarse que apostar por un sistema vitivinicola ecoldgico o sostenible implica
una decision con efectos a largo plazo, en tanto la adopcion de infraestructuras
respetuosas con el medio ambiente conlleva una inversion, material y humana, perecedera
(Salas Zorilla y Farreras, 2022)%°. A tal efecto, las estrategias de marketing juegan un
papel importante en la comunicacion al consumidor del proceso productivo ecol6gico o
sostenible. Asi, a continuacion, se analizaran la ecologia y la sostenibilidad como valor
afiadido en la produccion del vino desde un triple punto de vista:

- Laecologiay la sostenibilidad como ventajas competitivas.
- La ecologia y la sostenibilidad como herramientas de apertura y adaptacion al
mercado.

- Laecologiay la sostenibilidad como medios de contribucion al desarrollo rural.

68 Disponible en: https://www.zorraquino.com/diccionario/marketing-digital/que-es-valor-
anadido.html#:~:text=En%20marketing%20se%20entiende%20por,cliente%200%20en%20l1a%20marca
% Disponible en:

https://ri.conicet.gov.ar/bitstream/handle/11336/203423/CONICET _Digital Nro.c3e03429-24e1-4d8e-
84aa-d35205h6ca78 B.pdf
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La demanda de vino ecolodgico, o de vino vinculado al movimiento por la sostenibilidad,
se esté convirtiendo en uno de los principales objetivos de las estrategias de mercado que
utilizan las empresas para influir en el comportamiento de los consumidores de vino

(Crescimanno, Ficani y Guccione, 2002%; Fotopoulos, Krystallis y Ness, 20037%).

La creciente demanda de productos organicos hace necesario considerar los efectos de las
estrategias, basadas en el mercado, sobre la percepcion de los consumidores de las
organizaciones gque ofrecen bienes y servicios ecoldgicos o sostenibles, asi como de sus
productos (Humes, 2011). En este sentido, el éxito de las estrategias de marketing basadas
en la ecologia y la sostenibilidad no s6lo depende de la percepcién que tengan los
consumidores de las practicas ecoldgicas y sostenibles de las empresas que fabrican y
comercializan los productos, sino también de si los consumidores confian en que dichas

empresas apliquen las préacticas que defienden (Bonn et al., 2016)"2.

En este sentido, bodegueros como Garcia-Ganso aseguran que la produccion sostenible
[y ecoldgica] de vino “es una oportunidad para ofrecer algo distinto en un mercado
donde todos hacen lo mismo”, no obstante, debiendo tenerse en cuenta que “la produccion
es menor respecto a una convencional, porque no estas castigando el suelo ni forzando
a la vid. Eso conlleva una reduccion de rentabilidad que se debe tener en cuenta en el
precio al productor, valorando y apreciando también la conservacion que hacemos del
medio ambiente, pero siempre de forma que los alimentos sean accesibles para el bolsillo

de todos los consumidores” (Cortés, 2023)2,

Asi, considerando las cuatro etapas de la cadena de suministro del vino -produccién de la
uva, elaboracion del vino, envasado y distribucion al comercio minorista (Petti et al.,
2006, 4)™*, ha de garantizarse la aprehension y confianza en la ecologia y la sostenibilidad
de cada una de ellas, en tanto la percepcion que tiene el consumidor de las practicas
ecologicas y sostenibles tanto de los productores como de los distribuidores minoristas
influye en su evaluacion, compra y disposicion a pagar un precio superior por productos

ecologicos o sostenibles (Bonn et al., 2016).

0 Disponible en: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/00070700210425714/full/html

1 Disponible en: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0950329302001301?via%3Dihub

2 Disponible en: https:/journals.sagepub.com/doi/10.1177/1938965515576567

® Disponible en: https://www.revistaagricultura.com/Noticias/Noticia/6405/Vi%C3%B1edo-y-vino-
ecol%C3%B3gico%2C-sostenibilidad-certificada-en-una-copa

" Disponible en:
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De la anterior literatura se puede deducir la posible aportacion de la ecologia y la
sostenibilidad de un valor afiadido en la produccién y distribucién del vino, en tanto
constituye una oportunidad para viticultores y bodegueros de optimizar costes y potenciar

sus ventas, fidelizando clientes y creando un mayor vinculo con la comunidad local.

El aprovechamiento de la ecologia y la sostenibilidad como cualidad diferenciadora del
vino producido, si bien explotada, puede dar lugar a una ventaja competitiva que permita
posicionar al producto en mercados, nacionales e internacionales, mas amplios y reforzar
la imagen de marca (Socotec, 2024)”. Esto no solo atrae a consumidores, influyendo en
sus decisiones de compra, sino que también puede fomentar relaciones duraderas con la
empresa, si perciben en la bodega una promocién de una cultura de responsabilidad social
y ambiental (Chablé Jiménez et al., 2023, 137)%. En este sentido, la ecologia y la
sostenibilidad pueden servir como un elemento clave en estrategias de marketing y
storytelling (Vinos de Espafia, 2025)", destacando practicas responsables en el cultivo,
la produccion y el embalaje del vino.

Por otro lado, el patron de consumo del vino estd cambiando rapidamente como
consecuencia de multiples factores, entre los que participan la globalizacion de los
mercados y el cambio generacional, asi como el propio cambio climéatico (Martinez
Zapater et al., 2023, 3)"8,

En este sentido, la produccion ecoldgica y sostenible de vino puede considerarse
herramienta para el entendimiento de las nuevas tendencias de consumo y para la
atraccion del consumidor joven, habiéndose demostrado empiricamente (Jofré, 2019,
67)"° que un mayor niimero de consumidores, en el rango de los 18 a 30 afios, tienen en
cuenta las acciones sustentables de una empresa a la hora de decidir su compra, asi como

una mayor predisposicién a pagar mas por un producto de menor impacto ambiental.

Asi, cabe destacar que la tendencia creciente entre los consumidores jovenes es la
demanda hacia la calidad por encima del origen. Estos estdn mas enfocados en lo que

ofrece el vino que de donde procede, y se reclama un respeto desde las marcas hacia el

7> Disponible en: https://www.socotec.es/blog-ingenieria/importancia-sostenibilidad-sector-bodegas

76 Disponible en: https://www.questjournals.org/jrhss/papers/vol11-issue10/1110134142. pdf

" Disponible en: https://vinos.es/blog/como-hacer-storytelling-para-vender-un-vino/

78 Disponible en: http://www.encuentros-multidisciplinares.org/revista-75/martinez-zapater-y-otros.pdf

™ Disponible en:

https://repositorio.utdt.edu/bitstream/handle/20.500.13098/12318/MBA _Jofr%c3%a9 2019.pdf?sequence

=1&isAllowed=y
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medioambiente (Julia, 2024)%. De esta manera, sabiendo que la produccion ecoldgica y
sostenible constituyen un medio de atraccion y adaptacion al mercado, cabe cuestionarse
si, ademas de vincularse a un consumidor mas joven, puede afiadir un valor en cuanto a

proyeccion internacional de la actividad vitivinicola.

En otro orden de cosas, ha de considerarse que, en la actualidad, el sector vitivinicola no
se limita a la produccion y comercializacion de vino, sino que su @mbito se ha extendido
a una completa experiencia de conexion con el medio rural, a través de la participacion
en actividades culturales y catas gastrondmicas vinculadas al vino (Analistas Financieros
Internacionales, 2023, 15)8L. En este contexto, surge el concepto de enoturismo, pudiendo
ser definido como un viaje que ofrece al visitante la posibilidad de sumergirse en la
cultura, tradicion y costumbres de un territorio vitivinicola, de una Ciudad del Vino
(Alvarez Solis, 2007).

La relaciéon del enoturismo con la sostenibilidad ambiental deriva directamente y en
primera estancia de la relacién que tienen las practicas vitivinicolas y enoldgicas con el
medio natural y, por este motivo, esta relacionada con todos los aspectos derivados del
uso ecoldgico o sostenible del territorio, asi como con la elaboracion ecoldgica o

sostenible del vino (Gonzélez San José, 2017, 10).

Ademas, la ecologia y la sostenibilidad pueden considerarse nexo de unién entre la
agricultura ecoldgica y el desarrollo rural, en tanto puede conseguir un efecto social
importante tanto de modo directo, generando posibilidades para fijar poblacion en el
medio rural, como indirecto, generando interés por la zona y generando la riqueza que
facilite el acceso a servicios (como, por ejemplo, conexidn a internet o mejora de las vias
de comunicacion) y, por tanto, contribuyendo al desarrollo en igualdad de oportunidades
(Armesto-Lopez, 2007, 165). Es decir, la cultura del vino debe ser el eje tematico del
enoturismo 'y, el vino, el elemento cultural que cuenta con la entidad suficiente como para
apoyar y potenciar una amplia variedad de servicios, actividades, patrimonio, folclore y
experiencias turisticas (Garcia-Casajeros et al., 2018, 1),

8 Disponible en: https://www.agromillora.com/es/la-apuesta-hacia-la-calidad-y-la-sostenibilidad-en-la-
viticultura/
81 Disponible en: https:/interprofesionaldelvino.es/wp-
content/uploads/2023/11/Informe_relevancia_economica_y_social_del_sector_vitivinicola-_en-

Espana 2023 OIVE_vf.pdf
8 Disponible en: http://dx.doi.org/10.3989/arbor.2017.785n3005

8 Disponible en: https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2018/25/e3sconf terroircongress2018 03002.pdf
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Un aspecto de gran significancia es que la agricultura ecologica [y sostenible] rescata el
conocimiento tradicional de las comunidades rurales y la diversidad de los sistemas
productivos, mejorando la seguridad alimentaria y la autonomia de sus pobladores al
disminuir la dependencia de los insumos quimicos. Este conocimiento tradicional posee
un enorme valor en el disefio de sistemas productivos organicos, ya que representa un
cumulo de aprendizajes de tipo local, basados en la experimentacion empirica de los
productores (Martinez Bernal et. Al, 2016, 186)%.

En este sentido, la adopcidn de practicas ecoldgicas y sostenibles en la produccion
vitivinicola no solo protege el medio ambiente, sino que también impulsa el desarrollo
rural, al generar empleo, diversificar la economia local y promover el enoturismo (Pilares
de Belesar, 2024)%. Este enfoque fortalece la comunidad, mejora la calidad de vida en las

zonas rurales y asegura la viabilidad a largo plazo de las bodegas.

2.5 Conclusiones del marco conceptual

De la anterior literatura pueden obtenerse las siguientes conclusiones:

- Aungue en ocasiones se usen como términos equivalentes, ecologia y sostenibilidad
tienen distintas implicaciones.

- En el ambito de la agricultura y, en particular, de la vitivinicultura, practicas
ecoldgicas implican la ausencia de productos fitosanitarios y la adquisicion de
certificacion; en contraste, practicas sostenibles conllevan la menor utilizacion de
productos dafiinos con el medio ambiente, buscando su preservacién a futuro.

- El actual cambio climético hace fundamental la adopcion de précticas ecoldgicas y
sostenibles que minimicen la huella de carbono humana.

- Laimplementacion de agricultura ecoldgica y sostenible esta en aumento.

- La agricultura ecoldgica y sostenible pueden ser herramientas fundamentales en la
revitalizacion de areas rurales despobladas.

- El sector vitivinicola guarda una estrecha relacion con el territorio, la cultura, la
sociedad y la economia espaiiolas.

- Existe una extensa regulacién de instituciones, asociaciones y organizaciones en

términos de vitivinicultura ecoldgica y sostenible.

8 Disponible en: https:/repositorio.unal.edu.co/handle/unal/10045
8 Disponible en: https://www.pilaresdebelesar.com/los-beneficios-del-enoturismo-para-el-desarrollo-
rural-y-la-sostenibilidad-ambiental fb217454.html

24


https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/10045
https://www.pilaresdebelesar.com/los-beneficios-del-enoturismo-para-el-desarrollo-rural-y-la-sostenibilidad-ambiental_fb217454.html
https://www.pilaresdebelesar.com/los-beneficios-del-enoturismo-para-el-desarrollo-rural-y-la-sostenibilidad-ambiental_fb217454.html

Espafia es uno de los principales exportadores de vino a nivel mundial y lidera el
ranking del pais con mayor superficie de vifiedo ecoldgico del mundo.

La ecologia y la sostenibilidad pueden emplearse como criterios de segmentacion de
consumidores de vino.

El consumidor joven es mas consciente del consumo de vino ecoldgico o sostenible.
En el sector vitivinicola, la ecologia y la sostenibilidad pueden considerarse ventaja
competitiva, herramienta de apertura y adaptacion al mercado y medio de

contribucion al desarrollo.
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3. INVESTIGACION

Una vez definido el marco tedrico sobre ecologia y sostenibilidad en el ambito
vitivinicola, el crecimiento y la constante evolucion de la industria del vino justifican la
necesidad de abordar esta tematica desde una perspectiva empresarial mediante una
investigacion de campo. De esta manera, se busca una aproximacion real primaria que
permita no solo verificar, sino también ampliar los conceptos desarrollados en el marco
tedrico, proporcionando una perspectiva mas profunda y aplicada a la realidad

empresarial del &mbito vitivinicola.

Asi, a continuacion, se enuncian los objetivos, la metodologia y la técnica de la
investigacion, se presenta a los informantes y empresas entrevistadas, y se analizan los

resultados y presentan conclusiones del desarrollo de la investigacion cualitativa.
3.1 Objetivos de la investigacion

A pesar del actual y creciente interés de la sostenibilidad y la ecologia en el &mbito de la
vitivinicultura, son pocos los estudios que evalten el verdadero impacto que tienen sobre
la empresa y el mercado desde una perspectiva global y no meramente competitiva®. Por
ello, procede a continuacion investigar si los diversos valores afiadidos mencionados en

el marco tedrico se hacen efectivos en la practica.

De esta manera, el principal objetivo de la presente investigacion es complementar la
literatura analizada en el apartado del marco conceptual, conociendo de primera mano, a
través de bodegueros y viticultores, el valor afiadido de la ecologia y sostenibilidad en el

sector vitivinicola.

8 Ejemplo de ello son:

MONTORO SANCHEZ, M.A.,y AGUILAR, C.M. (2023), “El PERTE agroalimentario y la sostenibilidad.
Un analisis de bodegas espafiolas en mercados globales”, Economia industrial, pp. 61-70. (disponible en:
https://www.mintur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustrial/RevistaEconomial
ndustrial/429/MONTORO%20Y%20MAY LIN%20AGUILAR.pdf)

SALAS ZORRILLA, J., y FARRERAS, V. (2022), “;Avanzamos hacia una viticultura sostenible? un
estudio exploratorio de la industria del vino de Argentina”, Estudios econdémicos, vol. 29, nim. 79.
(disponible en: https://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=52525-12952022000200127 &script=sci_arttext)
SOTES, V. (2020), “Sostenibilidad en el sector vitivinicola espafiol”, Terruiios, nim. 30. (disponible en:
https://culturadelvino.org/wp-content/uploads/terrunos30.pdf)
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En este sentido, la investigacion sigue los siguientes objetivos:

1. Profundizar en las diferencias e implicaciones de la produccion ecologica frente a la
sostenible en el proceso vitivinicola.

2. Describir como los viticultores y los bodegueros perciben el valor afiadido de la
produccion sostenible y ecoldgica respecto del medio ambiente.

3. Conocer las motivaciones y limitaciones de viticultores y bodegueros en la toma de
decision de la adopcidn de una produccion ecolégica o sostenible.

4. Explorar el vinculo entre la produccion ecoldgica y el desarrollo del medio rural.

5. Hacer una aproximacion a las variables que se consideran influyentes en el sector del
vino ecolégico y/o sostenible.

6. Identificar si los bodegueros consideran la ecologia y la sostenibilidad como factores

diferenciadores en el mercado del vino.
3.2 Metodologia y técnica de la investigacion

En aras de conocer la perspectiva de la empresa, entendida como viticultores y
bodegueros, se realizan entrevistas en profundidad a personas relevantes en empresas del

sector vitivinicola, en concreto, en la region de la Ribera del Duero.

La idoneidad del uso de una técnica cualitativa como método de investigacion reside en
que el presente estudio requiere interpretar datos que no son numéricos ni objetivamente
mesurables, sino semanticos. En este sentido, se busca obtener una comprension
cualitativa de los “porqués” y los “coémos” del productor de vino ecolodgico a través de la
experienciay opinion de un namero reducido de empresarios y viticultores especializados

en el sector.

En concreto, la entrevista en profundidad permite a los entrevistados aportar una
perspectiva totalmente personal de su negocio, asi como su percepcion de la
sostenibilidad y el efecto de esta en su proceso productivo. Ha de recordarse que las
bodegas entrevistadas forman parte de una misma industria competitiva, por lo que una
entrevista en profundidad permite descubrir lo méas profundo de la psique, sin que el
entrevistado sienta limitacion en la expresion de sus ideas ante la presencia de

competidores.
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El guion de entrevista (ver Anexo) sigue una linea de puntos, adquiriendo la siguiente

estructura:

1. Faseintroductoria: presentacion del entrevistador, asi como del proposito del estudio,
agradeciendo la participacion en la entrevista.

2. Fase de partida: realizacion de preguntas generales y sencillas sobre el origen y
trayectoria de la bodega (o explotacion viticola) en pos de conocer una primera
aproximacion de su situacion actual, asi como la presencia de técnicas sostenibles en
ellas.

3. Fase de centraje: con preguntas méas concretas, se pretende conocer la perspectiva del
bodeguero en relacion con la ecologia y la sostenibilidad como ventaja competitiva,
herramienta de apertura y adaptacion al mercado, asi como medio de contribucion al
desarrollo rural.

4. Cierre: se indaga en una opinidn mas idealista y con proyeccién al futuro del papel
de la ecologia y la sostenibilidad en el sector vitivinicola.

Cabe recordar que, si bien la mayoria de entrevistas han sido realizadas de manera
telefonica, la obtencién de datos de dos de ellas se realizo a través del correo electronico.
Esta adaptacion metodologica responde a la alta carga de trabajo de los bodegueros y
viticultores entrevistados, cuya disponibilidad es limitada debido a la naturaleza operativa
de su actividad. Por ello, se han empleado distintos medios de recoleccion de informacion
con el fin de garantizar su participacién y obtener datos valiosos sin interferir

significativamente en su jornada laboral.

3.3 Informantes y empresas entrevistadas

En primer lugar, a pesar de que la investigacion se desarrolla dentro de ciertos limites
temporales y espaciales, estos se ven compensados por las circunstancias personales del
investigador, cuya vinculacion con el ambito de estudio ha facilitado el acceso a

informantes clave y agilizado el proceso de recopilacion de informacion.

Ademas, la pertinencia de la D.O. Ribera del Duero como emplazamiento territorial para

el desarrollo del presente estudio responde a diversas razones.

Ubicada en una comarca de tradicion vitivinicola ancestral, la D.O. Ribera del Duero se
constituye oficialmente en 1982, abarcando cuatro provincias integradas en la Comunidad

Auténoma de Castilla y Leon: Burgos, Segovia, Soria y Valladolid (Pliego de
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Condiciones de la D.O.P. «Ribera del Duero», s.f.). A pesar de su reciente constitucién
(en comparacién con otras denominaciones), esta desencadend un proceso innovador en
cuanto a los procedimientos de cultivo de los vifiedos, de elaboracion de los vinos y de
distribucion en los mercados que ha permitido aumentar la produccion, estimular la
inversion endogena en el sector, atraer capital exdgeno y ganar prestigio en los mercados
de calidad (Aparicio et al., 2008, 3)%’.

Actualmente, abarca una superficie de 26.647,76 Has (Ribera del Duero, s.f.), distribuida
entre, aproximadamente, 320 bodegas, de entre las cuales, 54 comercializan vino
certificado como ecoldgico, segun el registro del Consejo de Agricultura Ecolégica de
Castillay Ledn (Nufiez, 2024). A tal cifra habrian de sumarse aquellas explotaciones que,
sin adquirir la certificacion ecoldgica, aplican técnicas sostenibles en la produccion de

vifiedo y vino.

Ademas, la D.O. esta desarrollando una cada vez mas fuerte presencia en el exterior,
elevando, en el ejercicio de 2021, en un 20% su nivel exportador tras vender mas de 13,6
millones de litros en todo el mundo, que, en valor se traducen en méas de 154,7 millones
de euros (L.N., 2023).

Por tanto, se trata de una D.O. con una trayectoria historica y una tendencia favorable en
términos de produccion ecoldgica y proyeccion internacional. Estas caracteristicas hacen
de la Ribera del Duero un interesante emplazamiento para el estudio del valor afiadido de
la ecologia y la sostenibilidad en el sector vitivinicola. Cabe aclarar que tal localizacion
no busca encontrar connotaciones especificas de la Ribera del Duero, sino que se toma

como supuesto de hecho para facilitar la obtencidn de datos y el desarrollo del estudio.

En este sentido, la entrevista ha sido realizada a siete bodegas y viticultores de la D.O.,
habiendo sido seleccionados por su relevancia en el mercado, su trayectoria histérica y su
transicién a la produccion ecoldgica y/o sostenible, lo que permite obtener una vision
representativa del fendmeno estudiado. EI nimero de entrevistados que conforman la
muestra tedrica es suficientemente significativo para obtener los items que la
investigacion persigue. En este sentido, se ha alcanzado la saturacion de informacion, en

tanto la repeticion de patrones en las respuestas confirma que el numero de entrevistas

8 Disponible en: https://www.researchgate.net/profile/Jose-Luis-Sanchez-
Hernandez/publication/289295455 Ribera del Duero the geography of a wine-
producing_innovative milieu/links/56a0925d08ae4af5254a4f2d/Ribera-del-Duero-the-geography-of-a-
wine-producing-innovative-milieu.pdf
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realizadas es adecuado para responder a los objetivos de la investigacion y ofrecer un

analisis riguroso y fundamentado sobre la produccién ecoldgica y sostenible en el sector

vitivinicola.

Asi, se presenta a continuacion las entidades seleccionadas para el estudio:

- Bodegas Balbas®.

- Bodega Pago de Capellanes®

- Bodegas Portia®

- Finca Torremilanos®.

- Vifedo Bosque de Matasnos®2.

- Bodega y Vifiedos Martin Berdugo®.

- Bodegas EI Lagar de Isilla®.

- Vinos Tudanca®.

Cabe igualmente destacar la relevancia de los informantes seleccionados, cuya trayectoria

y posicion dentro

de la empresa les otorgan un profundo conocimiento del &mbito

vitivinicola. Su perspectiva, fundamentada en la experiencia y el conocimiento del sector,

constituye una base solida para el desarrollo de esta investigacion. De esta manera:

Figura 3. Informantes de la investigacion cualitativa.

ENTIDAD INFORMANTE POSICION
Bodegas Balbas Juan José Balbas Gerente
Bodega Pago de Capellanes Idoia Gil Endlogo
Bodegas Portia Raul Quemada Endlogo
Finca Torremilanos Miguel Angel Pefialba | Director técnico de vifiedo
Vifiedo Bosque de Matasnos Jaime Postigo Creador / fundador
Bodega y Vifiedos Martin Antonio Diez Martin Gerente
Berdugo
Bodegas El Lagar de Isilla Pilar Zapatero Export manager
Vinos Tudanca Laura Sardina Endlogo

Fuente: Elaboracién propia.

8 Maés informacion en:
89 Més informacion en:
9 Més informacion en:
91 Més informacion en:
92 Més informacion en:
93 Més informacion en:
94 Maés informacion en:
9 Maés informacion en:

https://balbas.es/
https://pagodeloscapellanes.com/

https://www.bodegasportia.com/
https://www.torremilanos.com/
https://bosquedematasnos.es/
https://martinberdugo.com/es/
https://www.bodegasellagardeisilla.com/
https://grupotudanca.com/vinos-y-vinedos/
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La pertinencia de las ocho bodegas seleccionadas, pertenecientes a la D.O. Ribera del Duero, responde a la siguiente informacion:

Figura 4. Entidades bodegueras y vitivinicolas entrevistadas

Entidad
) Vifiedo Bodegay Bodegas El )
Bodegas | Bodega Pago Bodegas Finca » ) Vinos
) _ _ Bosque de | Vifiedos Martin Lagar de
_ ) Balbas | de Capellanes Portia Torremilanos _ Tudanca
n.d. (no disponible) Matasnos Berdugo Isilla
Afio de constitucion 1777 1996 2005 1975 2007 1990 1995 2001
Aflo de inicio de produccion 2022 | No certificado No 2009 2007 2017 2022 2009
ecologica / préacticas sostenibles certificado
Produccion media (Tn de uva) 850Tn ~720Tn* ~1.350Tn * 800Tn 250Tn 500Tn ~270Tn* ~162Tn**
Produccion en ecoldgico ~70Tn - - 800Tn 250Tn 500Tn ~270Tn ~31,5Tn
% nacional ~28% 80% 70% 30% >80% 65% 75% 90%
TR
Comercializacion % ~72% 20% 30% 70% <20% 359 25%% 10%
internacional
Tipo de sociedad S.L. S.A. S.L. S.L. S.A. S.L. S.A. S.L.
NUmero de Fijos 19 50 22 26 23 23 9 7
trabajadores Eventuales ~60-80 n.d. n.d. ~27 n.d. n.d.

Fuente: Elaboracion propia.

*Conociendo una produccion media de 1.500.000 (Portia), 800.000 (Pago de Capellanes) y 300.000 (El Lagar de Isilla) botellas, se ha estimado la

produccidn en Tn, considerando que 1,2 kilos de uva producen aproximadamente 1L de vino, asi como que una botella estandar atna 0,750L (por
tanto, una botella estandar necesitando 0,9kg).

**Sabiendo una expansion total de 36Has, donde 7 son destinadas a técnicas sostenibles, asi como una produccion media de 4.500kg/Ha.
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Las entidades vitivinicolas seleccionas incluyen sociedades tanto con produccién en
ecoldgico, como produccion convencional, pero con précticas sostenibles. De esta
manera, se accede a un abanico mas amplio y enriquecedor de opiniones y précticas que

giran en torno a la percepcion del concepto de la sostenibilidad.

A tal efecto, también se ha entrevistado al Presidente del Consejo Regulador de la D.O.
Ribera del Duero®, Enrique Pascual (también gerente de Bodegas Pascual®’), para
conocer la intervencion y percepcion de tal institucion en la transicion hacia la produccion

ecologica y sostenible del vino (ver Anexo).

3.4 Analisis de los resultados y conclusiones del desarrollo de la

investigacion cualitativa

I.  Andlisis de los resultados de la investigacion

En primer lugar, el caracter cualitativo del presente estudio, asi como el tamafio de
muestra empleado, hacen necesario mencionar que la encuesta no es universalmente
generalizable. No obstante, arroja resultados que, si analizados en mayor profundidad y

garantizando mejor veracidad, podrian ser extrapolados al panorama vitivinicola general.

Como ya se ha mencionado, la seleccion de bodegas y explotaciones con produccion tanto
ecolégica como sostenible permite alcanzar una mayor variedad de perspectivas y
consideraciones desde el punto de vista de la empresa.

El andlisis de los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas responde al hilo
conductor de la literatura analizada en el apartado 2.4 en tanto se busca su
complementacion. De esta manera, se abordan la ecologia y la sostenibilidad desde la ya
mencionada triple perspectiva: como ventaja competitiva; como herramienta de apertura

y adaptacién al mercado y como medio de contribucion al desarrollo rural.

En primer lugar, se ha constatado que muchas bodegas adoptan la produccion ecoldgica
y/o sostenible como respuesta y adaptacion al mercado, en tanto perciben que existe una
creciente demanda de productos de base ecologica y sostenible (“no se puede renunciar
a ese mercado, maxime cuando considero que puede ser un mercado en expansion /...J

y que es a futuro” (BODEGAS BALBAS)). De igual manera, otros son movidos por la

% Mas informacion en: https://riberadelduero.es/consejo-regulador
97 Més informacion en: https://www.bodegaspascual.com/
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conviccion personal de “hacer las cosas con sentido comun y respetando al medio
ambiente” (BODEGAS Y VINEDOS MARTIN BERDUGO), y “tratar los vinos de la
forma més tradicional posible” (BODEGAS EL LAGAR DE ISILLA). Pero también
existe una creciente preocupacion por el medio ambiente que lleva a productores y
bodegueros a adoptar este tipo de produccion, como se constata en VINEDO BOSQUE
DE MATASNOS (“desde los inicios, hemos pensado que la mejor manera de elaborar
un vino de calidad es teniendo en cuenta todos los elementos que nos rodeaban /.../. Y,
a dia de hoy, seguimos manteniendo ese criterio, con un claro objetivo, que es beneficiar
al medio para que nos beneficiemos del mejor producto como conclusion de ello”). Por
tanto, son diversos los motivos que impulsan la adopcidon de la produccion sostenible y/o
ecoldgica, si bien todos ellos buscan un fin comdn: un producto final de calidad.

En este sentido, al investigar los beneficios identificados en la produccion de vino
ecoldgico en comparacion con el vino convencional, mientras que algunos consideran
que “es muy pronto para poderlo determinar, si bien los indicios son bastante positivos”
(BODEGAS BALBAS), otros confirman que han percibido una mejora de la calidad no
solo del vino, sino del suelo y el entorno en que se emplazan los vifiedos y su uva (“mejora
en principio la calidad de la explotacion agricola, la calidad del suelo, la calidad de la
uva y una vez que tienes buena uva, es mas facil. Los vinos son més faciles de beber,
sientan mejor. Es un alimento mas vivo. Y yo creo que gana mucho, sobre todo en calidad
el vino” (FINCA TORREMILANOS); “La planta hemos visto que ha ido mejorando en
cuanto a la salud, el vigor, la fortaleza. El fruto, es un fruto mucho méas, con mucha més
personalidad y tiene unas cualidades mejores. Y eso, pues, l6gicamente, se percibe
también en los vinos, elaborados por esos frutos. Al final, para mi, noto que son unos
vinos mucho mas frescos, muy aromaticos y con mucha mas personalidad. Tiene mucho
mas caracter” (BODEGA Y VINEDOS MARTIN BERDUGO)).

Por tanto, bodegueros y viticultores consideran que el proceder ecoldgico de sus
explotaciones si contribuye al cuidado del medio ambiente, haciendo que “tengamos
mucha mas flora y fauna y creamos un ecosistema mas equilibrado” (VINOS
TUDANCA). Asimismo, en FINCA TORREMILANOS han constatado “la mejora del
microbiota del suelo, del microbioma. O sea, la cantidad de microrganismos que hay en
el suelo es mucho mayor y aparecen bacterias fijadoras de nitrogeno en el suelo”,
mientras que en VINEDO BOSQUE DE MATASNOS han comprobado que su negocio

representa “un potente sumidero de CO2”.
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Por otro lado, analizando la sostenibilidad y la ecologia como ventaja competitiva en la
produccion vitivinicola, la mayoria de entrevistados coinciden en que puede ser un
elemento diferenciador del vino y la bodega. Asi, en BODEGAS BALBAS perciben su
produccidn sostenible como una “virtud, o esa parte positiva o fortaleza de siempre poder
conjugar nuestra tradicion, ya que el tema ecologico antiguamente se hacia. Digamos
que simplemente ha habido que poner encima de la mesa y modernizarlo”. Asimismo, en
BODEGA PAGO DE CAPELLANES conciben que “el cuidado de la sostenibilidad
atrae a un abanico mas amplio de consumidores”, mientras que en BODEGA Y
VINEDOS MARTIN BERDUGO consideran que la utilizacion de técnicas sostenibles
les otorga “un conocimiento profundo de cada uno de los tipos de suelos que forman parte
de nuestra finca”, lo que les ha permitido “aprender y anticiparnos a cémo debemos

manejarlo (el vifiedo) para poder sacar lo mejor de esa planta cada afio”.

En relacién a la sostenibilidad como herramienta de apertura y adaptacion al mercado, se
ha encontrado unanimidad en la evidencia de mayor consumo ecoldgico fuera de Espafia
(“fuera, el mercado esta mucho mas madurado. Eso nos lleva a que los mercados aceptan
mucho mejor un producto de este tipo, demandan mas este tipo de producto que en
Espafia” (BODEGAS BALBAS); “Fuera de Espaiia hay muchisima conciencia [...] y
compran muchisimo mas porque estan mas concienciados” (BODEGAS EL LAGAR DE
ISILLA)). Se evidencia un retardo en Espafia respecto de esa concienciacion con el medio
ambiente, llegando incluso a sefialarse que “de los paises que menos se valora el tema
ecoldgico es Espafia, pero no solo en vino, yo creo que en cualquier tipo de alimento”
(FINCA TORREMILANOS).

En esta misma linea, la mayoria consideran que, en Espafia, no existe una mayor
disposicion de compray pago de precio superior por vinos ecoldgicos. Asi se constata en
VINEDO BOSQUE DE MATASNOS, donde consideran que “a dia de hoy, Espafia no
es un mercado que esté pagando mayor cantidad de dinero por cuestiones de
sostenibilidad”, puesto que “no es un mercado maduro a la hora de pagar mayor
cantidad de dinero por un producto, se puede decir, en el lujo de lo medioambiental”. En
BODEGA PAGO DE CAPELLANES, perciben que “aun es un tema del que hay que
hacer un trabajo importante de formar e informar correctamente al consumidor final

para concienciarle de ello (la produccién ecoldgica)”.

Por otro lado, se ha identificado que existe una clara relacion entre la edad joven del
consumidor y su mayor tendencia a consumir vinos ecoldgicos. Segun VINEDO
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BOSQUE DE MATASNOS, “la sostenibilidad puede despertar en la gente joven un
mayor valor afiadido que para gente de una edad mas madura /...J. Creo que, para la
gente joven, un producto de calidad, un producto de lujo, tiene que ser respetuoso con el
medio. Y ahi es donde nosotros vemos con optimismo el futuro. Con la gente joven y una
necesidad de una actividad limpia, ademas de calidad . No obstante, algunos consideran
que, si bien el consumidor joven tienda a una mayor concienciacion, su limitada
capacidad adquisitiva restringe un mayor consumo sostenible. Asi consideran en FINCA
TORREMILANQS, al percibir que “el consumidor joven, en Espafia, con bajo poder

adquisitivo, no mira los productos ecoldgicos”.

Vinculando las ideas de mayor disposicion de compra y un consumidor joven, en
BODEGA Y VINEDOS MARTIN BERDUGO perciben que “hay una mayor demanda
y disposicion a la compra de vinos ecolégicos. Pero, de momento, en Espafia, tampoco
es que sea muy grande la corriente porque, basicamente, se percibe mas en el mercado
de las personas més jovenes, por el consumidor mas joven, que, de momento, no es el que
tiene el peso del consumo del mercado, practicamente. El joven que aprecia y valora el
producto ecoldgico tampoco esta consumiendo un porcentaje muy elevado, de momento,
del vino. Son personas un poquito mas mayores las que, de momento, estan tirando del
consumo del vino. Y estas personas mayores estan acostumbradas a tomar vino de forma
tradicional y de vifiedos manejados en forma convencional, tampoco le dan un especial
valor a la produccion ecoldgica”. En este sentido, en BODEGAS BALBAS adoptan una
perspectiva mas positiva y futurista, considerando que, al ser un consumidor joven,
“légicamente estamos abriendo un mercado que es a futuro, eso es evidente /.../, pues
estamos hablando de un consumidor que dentro de 20 afios va a estar en plena madurez

de consumo”.

Relativo a la sostenibilidad como medio de contribucion al desarrollo rural, todos los
entrevistados desarrollan en su bodega algln tipo de actividad relacionada con el
enoturismo o la promocion de la cultura del vino, en tanto, como sefialan en BODEGAS
BALBAS, “el vino no es solamente su consumo, es cultura”. Este tipo de actividades
permiten “transmitir lo que hay detras de una botella y todo el esfuerzo que se requiere
hasta que se obtiene” (BODEGA Y VINEDOS MARTIN BERDUGO) y “descubrir los
secretos de la elaboracion y el disfrute del vino” (BODEGA PAGO DE CAPELLANES).
En BODEGA Y VINEDOS MARTIN BERDUGO explican que, tras estas actividades,
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“todo el mundo se sorprende de la cantidad de trabajo que lleva y, a partir de ahi,

empiezan a valorar la botella de vino”.

De igual manera, todos coinciden en que estas acciones contribuyen al desarrollo rural

del entorno de la bodega.

Por una parte, ayuda al conocimiento del entorno de la Ribera del Duero, atrayendo a
turistas, de manera que el consumidor percibe de primera mano el proceso de elaboracién
del vino y sus implicaciones (“la gente se sorprende de como puede haber una bodega,
una industria, algo con ese concepto idilico que puede ser la elaboracion del vino, dentro
de lo que es un pueblo de Castilla, de lo que es esa Espafia Vaciada” (BODEGAS
BALBAS)).

Asi, se fomenta la revitalizacién econémica de la region, beneficiando a sus empresarios
y habitantes, y se colabora en la preservacion del medio rural y el Patrimonio Histérico
Cultural. Asi se evidencia segin FINCA TORREMILANOS, considerando que
“contribuye al desarrollo rural de la zona, y yo creo que beneficia a toda la comunidad,
todo el pueblo y la zona. Y cuanta mas gente, mas bodegas, hagan este tipo de
actividades, o se dediquen al enoturismo, mas gente atrae del exterior, lo cual nos

beneficia a todos”.

De igual manera, el CONSEJO REGULADOR D.O. RIBERA DEL DUERO recalca el
papel del enoturismo en el desarrollo rural (“piensa que el vino, nuestro sector, no solo
vendemos vinos. Vendemos mucho més, indirectamente. Cuando vienen a vernos, ven
nuestra gastronomia, nuestros restaurantes, ven nuestra riqueza cultural, nuestro
Patrimonio Cultural, iglesias, bodegas antiguas. Todo /.../. Y, légicamente, cuando
exportamos fuera, arrastramos a que la gente conozca la Ribera. Nuestra labor, como

zona de elaboracion, es muy importante ”).

Otro de los principales beneficios de la produccion vitivinicola es la lucha contra la
despoblacién rural, en tanto, esa revitalizacion econémica genera mayores puestos de
trabajo y, consiguientemente, el asentamiento de poblacion, incluso en zonas de baja
densidad poblacional (“nosotros, por ejemplo, nos hemos venido a un pueblo de 70
habitantes para contratar a gente de aqui, del entorno de la bodega, y hace que gente se
instaure aqui. Viene gente de fuera, de otros paises y estan establecidos en el pueblo y
estamos dando mucha vida al pueblo. Al final, generando trabajo en el medio rural, en
la Espafia vaciada” (BODEGAS EL LAGAR DE ISILLA)).
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En este sentido, en BODEGA Y VINEDOS MARTIN BERDUGO abogan por la
cooperacion de los actores econémicos para conseguir, a través de estas actividades de
enoturismo, el mayor beneficio conjunto posible. Asi, consideran que “la Unica forma de
salir adelante es yendo de la mano todos. Y aprendiendo a caminar juntos. Y siendo entre
todos nuestros mejores embajadores. No sirve de nada que nosotros hagamos un
proyecto y unas visitas que sea Unico, si al lado no tenemos un compariero de viaje que
aloje a estos visitantes, donde se encuentren bien cuidados, o un restaurante donde
puedan ir a probar el lechazo magnifico de la zona. O se puedan ir a visitar las bodegas
subterraneas donde se cuida y se mantiene el patrimonio Unico y se entiende el desarrollo
y la evolucion del sector desde la Edad Media. Porque esto formaba parte de la comarca
de siempre. Y eso es fundamental, es lo que le da credibilidad. Es lo que le da potencia a
la comunicacion del mensaje. Y no somos nada sin los demas, con lo cual, cada uno de

nosotros ponemos nuestro granito de arena para intentar sacar esto adelante”.

Por otro lado, todos los entrevistados reconocen estar conformes con la introduccion de
produccion ecoldgica en su bodega. En BODEGAS BALBAS, consideran que “fie una
buena decision en lineas generales, sobre todo viendo toda la demanda de los mercados
y un poco esa contribucion, ese granito de arena, ese granito”. De igual manera, en
FINCA TORREMILANOS se cree que “si tuviese que volver a elegir, volveria. Vamos,
no se me ocurre otra vez volver a convencional, de ninguna manera. Las ventajas que he
visto en la uva y la calidad de la uva son suficientes y en cdmo funcionan las plantas y

no volveria de ninguna manera otra vez al convencional”.

En la Gltima fase de la investigacion, se indaga sobre los inconvenientes y ventajas de la

produccidn en ecoldgico, asi como posibles cambios de mejora.

Los inconvenientes encontrados por los bodegueros que mas se han sefialado han sido las
trabas burocréticas y la asuncidn de riesgos y costes y el miedo al cambio. Igualmente, se
mencionan otros, como el caracter poco madurado del mercado, la falta de
reconocimiento del trabajo extra que supone la produccion en ecolégico, la vulnerabilidad

ante ataques de plagas y fangicos y la mayor limitacion de producciones.

- Trabas burocraticas:
o “Tener que romper trabas administraciones que muchas veces, el tema ecologico

lo complican de lo que realmente es, por decirlo de alguna manera” (BODEGAS

BALBAS).
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©)

o

“La labor administrativa que implantan es bastante exigente y cambiante”
(BODEGA PAGO DE CAPELLANES).
“La desventaja fundamental es el papeleo que nos exige todo esto, el mantener

la norma, eso lo suben un poco” (FINCA TORREMILANOS).

Gran asuncion de riesgos y costes como empresario y miedo al cambio:

O

“Dificultades tiene un monton, porque no es facil seguir adelante en medio de la
nada cuando no tienes ningln recurso garantizado, ni siquiera el agua ni la
gestidn de tus aguas /...] y mayor coste que las operaciones de una agricultura
o viticultura o la elaboracion de una botella de vino de forma tradicional”
(VINEDO BOSQUE DE MATASNOS).

“El mayor inconveniente es el miedo y los prejuicios iniciales que cada uno de
nosotros tenemos, esa resistencia al cambio, que cuesta” (BODEGA Y
VINEDOS MARTIN BERDUGO).

“La administracion obliga a tener el 100% de tu explotacion dentro de ese
modelo productivo, lo que a dia de hoy encontramos inviable /...]. El modelo
instaurado para la explotacion ecoldgica por la administracion, en mi opinién,
es valido en pequerfias explotaciones, pero para agricultura de mayor dimension,
es de dificil aplicacién, o mas complicada, en esta zona viticola” (BODEGAS
PORTIA).

“Inicialmente se encarecen esos costos de manejo y el mantenimiento del vifiedo.
Y luego, pues que hay que hacer una inversion inicial también importante en esa
adaptacién” (BODEGA Y VINEDOS MARTIN BERDUGO).

Mercado poco madurado:

o

“Todavia le queda mucho de madurar, el consumidor sobre todo, pues bueno, el
gran consumidor de vino es una persona de una mediana o edad avanzada, para
bien o para mal” (BODEGAS BALBAS).

“No tenemos una demanda del sector consumo acerca de este tipo de vino. Sin
duda, si la demanda fuera mayor, se valoraria la opcion de una nueva linea de
producto, pero a dia de hoy, no se considera” (BODEGAS PORTIA).

Falta de reconocimiento del trabajo extra que supone la produccion en ecolégico:

o

o

“La gente no reconoce lo que es esa labor que hay que hacer extraordinaria y
extra de trabajo para hacer un producto ecol6gico” (BODEGAS BALBAS).

“De momento la repercusion en el cliente final, no creas que tampoco lo admiten.

Tampoco hay una alteracion suficiente como para decir, oye, valorarlo tanto, de
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manera de, no importa pagar 1 euro mas por la misma botella, ser ecoldgico o

no serlo, no creas que hay tanta gente que esta dispuesta a hacerlo” (CONSEJO

REGULADOR D.O. RIBERA DEL DUERO)

- Vulnerabilidad ante ataques de plagas y fungicos:

©)

“Contra los ataques en vifiedo de plagas y hongos, no existe hoy dia método de
cura ecologico totalmente efectivo” (BODEGA PAGO DE CAPELLANES).

- Producciones més limitadas:

©)

“Producciones un poco mas limitadas” (FINCA TORREMILANOS).

Por su parte, las ventajas mas sefialadas por los bodegueros son la satisfaccion personal y

empresarial ante un proyecto innovador, el respeto y contribucion a la conservacion del

medio ambiente y vinos mas saludables y de mayor calidad; si bien se identifican otras,

como la proyeccién de un mercado a futuro, el orgullo personal por la contribucién a la

conservacion del medio ambiente, vifiedos mas resilientes y la contribucion al desarrollo

rural y conservacion del Patrimonio Histdrico Cultural.

- Satisfaccién personal y empresarial ante un proyecto innovador:

o

“Ese prurito personal de poder hacer algo nuevo, pues bueno siempre hace
cierta ilusion para cualquier que se considera empresario” (BODEGAS
BALBAS).

“La ventaja también que tiene es la satisfaccion de hacer las cosas de forma
distinta, ser pioneros en hacer las cosas distintas. Tiene mucho de factor riesgo
el montar una industria en medio de la nada, sin conectarte a una central
eléctrica, ni tener la garantia de que vas a tener agua si no tienes un gran
desarrollo de instalacion creada por ti mismo. La satisfaccion es total. Y la
belleza de ser el primero, aunque sea en algo que el mercado no termina de
valorar en lo econémico, como habldbamos antes, pues creo que es también una
satisfaccion. Eso en lo que a un proyecto se circunscribe” (VINEDO BOSQUE
DE MATASNOS).

- Respeto y contribucién a la conservacion del medio ambiente:

o

o

“Respeto de los ciclos naturales, empleo responsable de los recursos naturales,
limita el uso de quimicos, reduce la emision de gases como el CO2 o N20”
(BODEGA PAGO DE CAPELLANES)

“Desde mejoras en el suelo, mejora la biodiversidad, mejora los funcionamientos

de la vida en el suelo. Funciona, se mejora, pues bueno, revertir un poco esto, si
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lo hiciese todo el mundo, funcionaria para revertir el cambio climatico, también”
(FINCA TORREMILANOS).

“El impacto en la sociedad es mucho menor, que tiene menos contaminacion.
Esa es la principal ventaja. Cualquier producto se va a producir a beneficio de
la naturaleza al final va a tener ese beneficio social, ;no? de no contaminar”.

(VINEDO BOSQUE DE MATASNOS)

Vinos mas saludables y de mayor calidad:

©)

“Los vinos son mucho mas saludables, yo creo que alarga la vida de los vinos
también” (FINCA TORREMILANOS).

“La ventaja fundamental es que hemos obtenido mejor calidad, tanto del fruto,
como del vino. Los vinos tienen mucho mas caracter y mas personalidad. Por
otro lado, los vinos resultan mas frescos, es decir, tienen una acidad natural muy
buena y eso es algo de lo que ultimamente se adolece, con lo cual es una ventaja
muy interesante” (BODEGA 'Y VINEDOS MARTIN BERDUGO).

Proyeccion de un mercado a futuro:

o

“Estamos abriendo un mercado que es a futuro, eso es evidente, como bien decia
al principio, pues estamos hablando de un consumidor que dentro de 20 afios va
a estar en plena madurez de consumo” (BODEGAS BALBAS).

Orgullo personal por la contribucidn a la conservacién del medio ambiente.

o

o

“Te llena un poco més de orgullo, pues esa contribucién. Decir yo por lo menos
he pasado por aqui y he estropeado lo menos posible” (BODEGAS BALBAS).
“Mayor satisfaccion de trabajar en ecologico” (FINCA TORREMILANOS).

Vifiedos més resilientes:

o

“Creo que es un viiiedo que con el tiempo se va haciendo mads resiliente, y va
soportando mucho mejor los cambios, porque todos esos factores, todos esos
distintos ecosistemas, se van encajando y van formando un buen equilibrio. Y eso
le da esa resistencia al viiiedo” (BODEGA Y VINEDOS MARTIN
BERDUGO).

Contribucion al desarrollo rural y conservacion del Patrimonio Histérico Cultural:

o

“Estamos fijando personas al medio, estamos hablando, la poblacion
dificilmente crece, mas bien, decrece de forma constante. No solo en Espafia,
pero sino en todo el mundo. Entonces nosotros hemos creado donde estaba
abandonado una pequefia industria donde viven directamente 23 familias, mas

50 que hacen jornadas laborales durante varios meses. Ademas, apoyamos a la
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sostenibilidad de todo el Patrimonio Cultural en el centro de Espafia, en la
Espaiia Vacia” (VINEDO BOSQUE DE MATASNOS).

Por ultimo, desde una perspectiva mas personal, los entrevistados han sefialado aquellas

cuestiones que cambiarian dentro del sector vitivinicola y la produccién en ecoldgico,

destacando el excesivo intervencionismo administrativo. Ademas, se sefialan otras

cuestiones como la mentalidad de la sociedad respecto de la produccién sostenible, la

introduccion de politicas de favorecimiento del consumo responsable del vino, y la

promocion de grupos de trabajo con la Administracion y entre bodegueros.

- La excesiva intervencién de las Administraciones Publicas:

o

“Las administraciones cada vez nos piden mas y mas trabajo administrativo para
todo lo que tiene que ver con sostenibilidad y medio ambiente y eso dificulta
mucho la labor fundamental en la practica” (BODEGA PAGO DE
CAPELLANES).

“Estd demasiado presente en todas las operaciones y en algunos casos, mas que
presencia, es casi un abuso de autoridad, por el tiempo que necesitamos para
justificar casi cualquier movimiento que en otros sectores de la economia
productiva no tienen tanto peso. Estamos en una desproporcion absoluta, en una
bodega, o una explotacién agricola, en comparacién a la presencia de la
administracion y la exigencia de estas visitas con respecto a una agencia de
publicidad, o una empresa de valores, que esta en medio de una city [...]. Y es
intervencionista hasta casi oponerse” (VINEDO BOSQUE DE MATASNOS).
“Es realmente tedioso el enfrentarse a todo esto. Hay que ir buscando tratar de
facilitar la incorporacion por parte de los viticultores al nuevo manejo en
ecoldgico, por parte de la administracion” (BODEGA Y VINEDOS MARTIN

BERDUGO).

- La mentalidad:

o

“La mentalidad. Me gustaria que la gente fuera un poco méas consciente dentro
de las bodegas de lo que es el concepto ecologico. Todos, productores,
elaboradores y por supuesto consumidores, y que empiece a cambiar un poco
esa mentalidad. Empezar a considerar que es un tema importante ”. BODEGAS
BALBAS.
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- Introduccion de politicas de favorecimiento del consumo responsable del vino, en vez
de imponer politicas cada vez més restrictivas:

o “Darles un toque a los politicos de que favorezcan un poco el consumo
responsable del vino, que ahora mismo lo estan demonizando, lo estan
poniéndose cada vez mas controles de alcoholemia, se baja la tasa de consumo
de alcohol, la gente es cada vez més reticente a beber vino de forma responsable.
Yo lo veo como que no tiene sentido una sociedad como la nuestra, un pais como
el nuestro, uno de los grandes productores de vino y que hagan las leyes mas
restrictivas en cuanto al alcohol. Y, sin embargo, se permite y mas relajadas con
respecto al uso de otras drogas. Entonces, es una cosa que no lo veo el sentido”
(FINCA TORREMILANOS).

- Promocion de grupos de trabajo con la Administracién y entre bodegueros:

o “Creo que falta el formar grupos de trabajo, aqui en la comarca, también
promovidos por la Administracién, en el que se pongan en comun experiencias,
se ponga también en comun esos aprendizajes, de tal forma que las personas que
dan el paso, no se encuentren tan solas y estén un poco mas respaldadas y
apoyadas, tanto por la Administracion, como por el resto de los compafieros del
sector” (BODEGA'Y VINEDOS MARTIN BERDUGO).

Cabe sefialar que se ha constatado la diferencia entre produccion sostenible y ecoldgica.
La consideracion de ecoldgica supone el cumplimiento de los requisitos legalmente
previstos para la adquisicion de la certificacion ecoldgica. No obstante, la produccién en
ecoldgico no es la tnica manera de proceder en sintonia con el medio ambiente, sino que
existen numerosas técnicas respetuosas con la naturaleza que, sin ese reconocimiento

ecologico, generan efectos muy positivos.

Por ejemplo, en VINOS TUDANCA, gracias al uso de cubiertas vegetales han encontrado
“mucha mas flora y fauna” y “un ecosistema mas equilibrado”; mientras que la técnica
de confusion sexual consiste en poner “como unos palitos de madera en cada parte del
lineo del primer vifiedo y lo que hacemos es que, como esas, lo que hace esa confusion
sexual, desprende unas feromonas que son de la hembra del tric (referido a polilla de
racimo, también conocida como Lobesia botrana (Lepiddptera Tortricidae)), que es una
especie de conchita, que directamente se come la uva y lo que hacemos es que

desprendemos la feromona, para que cuando venga el macho y vaya directamente a la
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uva, se maree. Al fin, es una confusion y acaba huyendo. No va directamente a comerse

la uva. Eso es bastante sostenible y creemos que es la tendencia que queremos seguir”.

De igual manera, se han descubierto diversas técnicas vanguardistas empleadas en otras

bodegas entrevistadas, que contribuyen enormemente a la produccion sostenible de vino.

Por ejemplo, en BODEGA Y VINEDOS MARTIN BERDUGO cuentan con “satélites
para clasificar las distintas zonas de vifiedo [...] y una red de sensores que nos ayudan
a ver la evolucion de la planta y entenderla”; mientras que en VINEDO BOSQUE DE
MATASNOS han implementado “la ganaderia, que se relaciona con el suelo porque
todos los deshechos de la ganaderia que tenemos los compostamos para que podamos
picar ese compost de forma orgénica, ya empezamos a hablar de econémica circular,
introducirlo después de compostado en el suelo™, asi como la autogestion de energia

eléctrica y agua, obteniendo una “autosuficiencia total”.

Por Gltimo, la entrevista realizada al PRESIDENTE DEL CONSEJO REGULADOR DE
LA D.O. RIBERA DEL DUERO ha permitido indagar sobre el papel de la institucién en
la promocién de la produccion ecolégica y sostenible. A tal efecto, el Consejo no
incentiva este tipo de produccion, en tanto su funcién es garantizar el cumplimiento de
los estandares de calidad de la D.O., pero sin juzgar el proceder para ello (“no tenemos
esa capacidad ni podemos entrar. EI Consejo no entra nunca a ajusticiar cbmo hay que
hacer las cosas /... nosotros no debemos interferir o meternos en el dia a dia del

funcionamiento ).

No obstante, defienden que la idiosincrasia orogréfica y climatoldgica de la Ribera del
Duero requiere de un menor uso de productos fitosanitarios, siendo, en ocasiones, incluso
innecesarios (“En la Ribera del Duero no es necesario abusar de productos fitosanitarios
agresivos, porque realmente la climatologia y la produccién que tenemos etc., no lo
exigen. Tenemos una virtud, en ese aspecto, natural”). Por ello, abogan por el uso
responsable de productos fitosanitarios, en base a las condiciones climatoldgicas de cada
ano, la planta y la tierra donde se ubique, para siempre asegurar la vendimia y su calidad
(“ni mas ni menos, lo que la climatologia, la planta y la tierra donde esté pidan, esa es
la cuestion”; “Creo que hay que medir, hay que mirar al cielo permanentemente, la
climatologia que te trae. Sobre todo, la primavera, que es fundamental para ciertos

tratamientos. Y segun la primavera, tU tienes que actuar en consecuencia”).
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En este sentido, ha de recordarse que el papel del Consejo es asegurar al consumidor que
cada botella que lleva una contraetiqueta numerada ha superado rigurosos controles antes
de llegar a sus copas (id. Ribera del Duero, s.f.), de manera que “el objetivo final es
siempre hacer un buen vino, porque el buen vino es el que nos puede librar la batalla

comercial”.

Ademas, el entrevistado sefiala un problema comun en el sector vitivinicola de gran
relevancia desde la perspectiva ecologica: la cada vez menor vinculacion de la gente joven
con el consumo del vino (“la gente joven, de por si, no tiene mucha vinculacion con el
consumo de vino. Es decir, que a lo mejor prefiere otras bebidas a las nuestras y eso es
una realidad”). Este topico es un potencial tema de estudio e investigacién que, no

obstante, excede el alcance del presente trabajo.

De igual manera, y en linea con los bodegueros y viticultores entrevistados, el Consejo
percibe un excesivo intervencionismo por parte de la administracion, no solo con su
constante y dificultadora normativa, sino con la limitacion del consumo responsable de
vino (‘“‘son persecuciones, agresiones que recibe nuestro sector y que légicamente
tenemos la obligacion de defendernos [...]. Parece impactante que una Diputacion
promulgue el enero cero del vino, cuando el vino es una parte tan importante de la

cultura™). De nuevo, esto es susceptible de un estudio en mayor profundidad.

Il.  Conclusiones de la investigacion cualitativa

El estudio llevado a cabo ha permitido conocer, a través de la perspectiva de bodegueros,
viticultores y el Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero, la percepcion del valor
afiadido de la ecologia y la sostenibilidad en la produccion del vino. Asi, pueden

plantearse las siguientes conclusiones:

- No existe un motivo predominante que lleve a los empresarios a la adopcion de una
produccidn en ecoldgico, sino que influyen conjuntamente la adaptacion al mercado
y las convicciones personales, en relacion con el respeto al medio ambiente.

- Se ha apreciado una mejora en la calidad, frescura y la salubridad de los vinos
ecoldgicos y sostenibles.

- Laproduccidn en ecoldgico y sostenible genera un impacto beneficioso y perceptible
en el entorno del vifiedo, destacando la mejora del microbiota del suelo y el

enriquecimiento de la biodiversidad, incluyendo fauna y flora.

44



La ecologia y la sostenibilidad en la producciéon de vino son identificadas como
potenciales caracteristicas diferenciadoras que pueden otorgar una ventaja
competitiva al productor.

No existe en Espafia una mayor disposicion de compra y pago de precio superior por
vinos ecoldgicos y/o sostenibles.

Hay una evidente mayor demanda de productos ecoldgicos y sostenibles en el exterior
de Espafia, especialmente, en el centro y norte de Europa y parte de Estados Unidos.
En este sentido, la sociedad espafiola va retardada en cuanto a la concienciacion con
el medio ambiente.

El consumidor joven tiene mayor tendencia al consumo de un vino ecoldgico y/o
sostenible. No obstante, la cada vez menor ingesta de vino (frente a otras bebidas
alcohdlicas) y su limitado poder adquisitivo dificultan el desarrollo de esta demanda.
El enoturismo es un factor fundamental para que el consumidor (tanto actual como
potencial) entienda la procedencia del vino y valore su cultura.

Las actividades de promocidn de la cultura del vino no solo generan un beneficio para
los empresarios del sector, sino que consiguen un impacto positivo en toda la comarca,
generando empleo, dando a conocer la region y fomentando la conservacion del
Patrimonio Histérico Cultural.

Los bodegueros y viticultores que deciden producir en ecoldgico y/o sostenible
demuestran satisfaccion con la decisién adoptada.

Los principales inconvenientes que giran en torno a la produccién ecoldgica son las
trabas burocraticas y la asuncion de riesgos y costes y el miedo al cambio. Igualmente,
se mencionan otros, como el caracter poco madurado del mercado, la falta de
reconocimiento del trabajo extra que supone la produccion en ecoldgico, la
vulnerabilidad ante ataques de plagas y fungicos y la mayor limitacion de
producciones.

Las ventajas méas sefialadas por los bodegueros son la satisfaccion personal y
empresarial ante un proyecto innovador, el respeto y contribucién a la conservacion
del medio ambiente y vinos mas saludables y de mayor calidad; si bien se identifican
otras, como la proyeccién de un mercado a futuro, el orgullo personal por la
contribucion a la conservacion del medio ambiente, vifiedos més resilientes y la
contribucion al desarrollo rural y conservacion del Patrimonio Historico Cultural.
Existen acciones sostenibles en la produccién del vino que, sin obtener el certificado

ecologico, generan un impacto positivo en el medio ambiente, el vifiedo y el vino.
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- El Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero fomenta el uso responsable de
productos fitosanitarios que respondan a la orografia y climatologia concretas, de

manera que se garantice una vendimia de calidad y respetuosa con el medio.

A continuacion, la Figura 5 recoge de manera esquematizada las conclusiones de la

investigacion cualitativa.
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Figura 5. Conclusiones de la investigacion cualitativa
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4. CONCLUSIONES

Este trabajo ha permitido analizar en profundidad la influencia de la ecologia y la
sostenibilidad en el sector vitivinicola, asi como el valor afiadido que estos conceptos
pueden aportar desde la perspectiva empresarial. A través del analisis de la literatura y la
investigacion cualitativa, se han obtenido hallazgos que confirman la creciente relevancia

de estos factores en la produccién de vino.

En primer lugar, se ha constatado la transformacion del sector vitivinicola con la adopcion
de préacticas ecologicas y sostenibles. Estas no solo implican cambios en los procesos
productivos y la especializacion de los productores, sino que también responden a una
mayor concienciacion medioambiental tanto de las empresas como de los consumidores.
Ademas, se ha diferenciado entre produccion ecoldgica, caracterizada por la ausencia de
fitosanitarios y por certificacion, y produccién sostenible, que busca reducir el impacto

ambiental sin necesariamente cumplir con requisitos formales.

Desde la perspectiva empresarial, los bodegueros y viticultores perciben la ecologia y la
sostenibilidad como factores potenciales para mejorar la calidad del vino, aumentar la
competitividad en el mercado y proyectar la produccion hacia un futuro mas responsable.
Sin embargo, no existe un motivo Unico que impulse la adopcion de estas practicas, sino
una combinacion de factores, como la adaptacién a las tendencias del mercado y las
convicciones personales sobre la responsabilidad ambiental. Ademas, la confianza del
consumidor en la empresa juega un papel crucial en la aceptacion de estos productos, lo
que subraya la importancia del marketing y la comunicacion efectiva sobre el valor

diferencial de los vinos ecoldgicos y sostenibles.

Asimismo, la relacion del sector vitivinicola con el territorio, la cultura, la sociedad y la
economia es innegable. La ecologia y la sostenibilidad se han identificado como
herramientas clave para preservar y revitalizar el medio rural, no solo desde un punto de
vista ambiental, sino también cultural, econémico y social. Las distintas actividades
vitivinicolas, desde la explotacién del vifiedo hasta el enoturismo, no solo mejoran la
valorizacion del vino, sino que también generan empleo, asientan poblacion y

contribuyen a la conservacion del Patrimonio Historico y Cultural.

En lo que respecta al consumo de vino ecologico y sostenible, aunque el presente trabajo
se haya enfocado desde la perspectiva de la empresa, se ha identificado una tendencia
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creciente, especialmente entre los consumidores mas jovenes. No obstante, su menor
poder adquisitivo y el descenso general del consumo de vino en Espaiia dificultan una
mayor expansion de este mercado a nivel nacional. En contraste, en paises del centro y
norte de Europa, asi como en Estados Unidos, la demanda de vinos ecoldgicos es
significativamente mayor, lo que representa una oportunidad de internacionalizacién para

los productores espafioles.

A pesar de los beneficios evidentes, la adopcidn de estas practicas también enfrenta
importantes obstaculos. La excesiva regulacion se ha identificado como una de las
principales barreras, ya que las trabas burocréticas dificultan la obtencion de
certificaciones y ralentizan los procesos productivos. Ademas, los bodegueros sefialan
otros desafios como la falta de reconocimiento del esfuerzo adicional que supone la
produccién ecoldgica, la vulnerabilidad ante plagas y enfermedades debido a la

restriccion en el uso de fitosanitarios, y los elevados costes de implementacion.

En conclusién, la ecologia y la sostenibilidad juegan un papel fundamental en la
evolucion del sector vitivinicola, aportando un valor afiadido tanto a nivel empresarial
como social y ambiental. Mas all4 de ser una tendencia, su adopcion representa una
ventaja competitiva y un elemento diferenciador en un mercado global cada vez mas
exigente. Ademas, favorece la apertura a nuevos mercados y contribuye al desarrollo del
medio rural. Los hallazgos de esta investigacion confirman que integrar précticas
ecoldgicas y sostenibles no solo beneficia al medio ambiente, sino que también refuerza
la posicion de las bodegas, promoviendo un modelo de produccién mas responsable y

orientado al futuro.
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5. RECOMENDACIONES AL SECTOR Y FUTURAS LINEAS DE
INVESTIGACION

Por ultimo, en base a los resultados de este estudio, se plantean las siguientes

recomendaciones para el sector, asi como posibles lineas de investigacion futura.

5.1 Recomendaciones al sector

A lo largo del estudio, se han identificado las fortalezas y beneficios de la ecologia y la
sostenibilidad en el sector vitivinicola. Sin embargo, también se han detectado algunos
factores que pueden estar limitando o ralentizando la transicion de muchos bodegueros y
viticultores hacia estas préacticas. Por ello, se presentan las siguientes recomendaciones

para el sector:

- Seria beneficioso crear un comité de didlogo entre viticultores, bodegueros y la
Administracion Publica para adaptar la regulacion de la produccion ecologica a la
realidad del sector vitivinicola, evitando que el exceso de burocracia y requerimientos
limiten su viabilidad.

- Ante las limitaciones que pueden suponer para algunos viticultores y bodegueros los
exhaustivos requisitos de la certificacion ecoldgica, deberia darse visibilidad y
promover técnicas sostenibles que, sin obtener el certificado, son igual de importantes
en la conservacion del medio ambiente.

- En esa misma linea, deberia fomentarse la sostenibilidad en el sector vitivinicola,
entendida no solo como el uso de técnicas innovadoras, sino también como actuar en
armonia con el afio de vendimia y las necesidades reales de la vifia y el vino,
empleando Unicamente los productos verdaderamente necesarios.

- Es fundamental concienciar al consumidor de las implicaciones que supone producir
en ecoldgico y sostenible para el viticultor y bodeguero, utilizando estrategias de
marketing o actividades de enoturismo. Si el consumidor entiende el esfuerzo detras
de la ecologia y la sostenibilidad, sera mas propenso a elegir vinos respetuosos con el
medio ambiente.

- Para reactivar el consumo de vino entre los jovenes, podrian emplearse campafas
publicitarias atractivas, actividades experienciales vinculadas al vino y una mayor
promocion de su cultura, adaptando la comunicacion y formatos de consumo a las

nuevas generaciones, por ejemplo, a través de las redes sociales.
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5.2 Futuras lineas de investigacion

Por ultimo, la necesidad de concrecion del presente trabajo en un tema definido, asi como
su limitacion espacial y temporal, impiden el estudio de lineas de investigacion
mencionadas a lo largo del mismo. Por ello, parece conveniente recopilar aquellas ideas

que podrian derivar en futuras indagaciones:

- El valor afiadido de la ecologia y la sostenibilidad en el sector del vino desde la
perspectiva del cliente.

- Implicaciones en la percepcion y diferenciacion del vino ecologico y el vino
sostenible por parte del cliente.

- El desarrollo sostenible como herramienta contra la despoblacion rural.

- Latardia postura espafiola en terminos de sostenibilidad en comparacion con el resto
de Europa.

- El doble poder de influencia de los consumidores en la implementacion de
sostenibilidad en la cadena de produccion: demanda de empresas y eleccién de
administraciones publicas.

- La cada vez menor vinculacion de la gente joven con el consumo del vino.

- El excesivo intervencionismo de las Administraciones Pulblicas en el proceso

productivo del vino.
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7. ANEXO

Entrevista en profundidad: perspectiva de la empresa

1. Fase introductoria.

Buenos dias. En primer lugar, gracias por participar en esta entrevista y compartir su
tiempo conmigo. Mi nombre es Margarita, estudiante de Ultimo afio de Derecho y
Administracion de Empresas en la Universidad Pontifica Comillas. Como parte de mi
Trabajo de Fin de Grado, estoy llevando a cabo una investigacion sobre el valor afiadido
de la ecologia y la sostenibilidad en la produccion del vino. Para ello, estoy realizando
entrevistas de la mano de empresarios y agricultores especializados en el sector, como en

la que estd ahora mismo participando.

Para garantizar el procedimiento de la misma, es necesario grabar la conversacion que a
continuacién mantendremos, por lo que solicito su consentimiento para ello, asi como
para que el nombre de su bodega pueda figurar como entrevistado. Aclarar que dicha

grabacion sera Unicamente empleada con fines académicos.

A continuacion, hablaremos en mayor profundidad sobre el proyecto en cuestion y, si me
lo permite, indagaremos sobre su perspectiva del mismo a través de ciertas preguntas y
respuestas. Recordar que, si en algin momento, considera intrusivo en su privacidad

algun tema tratado, siéntase libre de no contestar o limitar la informacion aportada.

2. Fase de partida: Situacién general, ecologia vy sostenibilidad.

Como ya he mencionado, la presente entrevista trata sobre el valor afiadido de la ecologia
y la sostenibilidad en la produccidn del vino.

- En primer lugar, para una mejor contextualizacién de su negocio, ¢le importaria

darme algunos datos de su bodega / explotacion vitivinicola?:

e Afio de constitucion de la bodega.

e Afio de inicio de produccion ecologica

e Produccion media

e Produccién en ecoldgico

e Comercializacion: % exportaciones, % nacional.
e Tipo de sociedad

e NuUmero de trabajadores
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- Si bien hoy en dia la sostenibilidad estd en boga, ;,qué le llevd a usted a iniciar la

produccion ecoldgica / sostenible? (adaptacion al mercado, imposicion legal,

conviccidn personal, etc.).

- ¢Cuales fueron los beneficios gue vieron en comparacion a la produccién del vino

convencional?

- ¢:De qué manera considera que el proceder ecoldgico de la bodega contribuye al

cuidado del medio ambiente?

3. Fase de centraje: valor afadido desde la triple perspectiva analizada ut supra

Respecto a la sostenibilidad como ventaja competitiva:

- Actualmente, numerosas bodegas producen en ecologico. ;,Considera que hay algo en

su proceder que le diferencie del resto? ;Qué vy en qué sentido?

En relacion a la sostenibilidad como herramienta de apertura y adaptacion al mercado.

- ¢.Considera gue existe una mayor disposicidon de compra y pago de precio superior

por vinos ecolégicos?

- En términos de perfil de cliente promedio, ;percibe que los consumidores jovenes

tienen mayor tendencia a consumir vinos ecol6gicos?

- Comparando el mercado espafiol con el internacional, ;existe evidencia de mayor

consumo ecoldgico dentro o fuera de Espana?

Relativo a la sostenibilidad como medio de contribucién al desarrollo rural:

- ¢Desarrolla en su bodega algun tipo de actividad relacionada con el enoturismo o la

promocion de la cultura del vino?

- ¢Considera que de alguna manera dichas acciones ayudan al desarrollo rural del

entorno de la bodega? ;Cdmo se siente al respecto?

4. Cierre: reflexiones finales

Por ultimo, me gustaria preguntarle tres cuestiones algo mas personales.

- Intuyo que la introduccién de produccion ecoldgica en su bodega fue una decision

meditada y ardua. ;Como valora esta decision? ;Hay algo qué cambiaria?

- (si no ha dado una respuesta relacionada con la siguiente pregunta) sEn qué medida

cree que la sostenibilidad beneficia a la comunidad que rodea su bodega? Es decir, a

sus clientes, trabajadores, y a usted mismo. ;Qué ventajas e inconvenientes considera
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de la produccidn ecoldgica para la propia bodega, para el entorno y para el mercado

(consumidores vy sociedad)?

- Para finalizar, si pudiera pedir o cambiar algo respecto a la sostenibilidad en el sector
vitivinicola, ;qué seria?

Una vez mas, muchas gracias por su tiempo e informacion compartida. Si asi lo desea, le

haré hacer saber de los resultados de la investigacion una vez concluya.

Entrevista en profundidad al Consejo Regulador de la D.O. Ribera del

Duero

La funcion principal del Consejo regulador es garantizar el cumplimiento de todos los
requisitos necesarios para ser considerado D.O. Ribera Del Duero: desde la produccion
maxima de 7.000kg de uva por hectarea, hasta el uso correcto de variedades de uva
autorizadas, el cumplimiento de los diferentes periodos de envejecimiento y el control de

los vinos en el proceso de calificacion antes de llegar al mercado bajo la D.O.

1. Fase introductoria

Buenos dias. En primer lugar, gracias por participar en esta entrevista y compartir su
tiempo conmigo. Mi nombre es Margarita Romeral, estudiante de ultimo afio de Derecho
y Administracién de Empresas en la Universidad Pontifica Comillas. Como parte de mi
Trabajo de Fin de Grado, estoy llevando a cabo una investigacion sobre el valor afiadido
de la ecologia y la sostenibilidad en la produccidn del vino. Para ello, estoy realizando
entrevistas de la mano de empresarios y agricultores especializados en el sector, como en

la que esta ahora mismo participando.

Para garantizar el procedimiento de la misma, es necesario grabar la conversacion que a
continuacién mantendremos, por lo que solicito su consentimiento para ello, asi como
para que el nombre de su bodega pueda figurar como entrevistado. Aclarar que dicha

grabacion sera nicamente empleada con fines académicos.

A continuacion, hablaremos en mayor profundidad sobre el proyecto en cuestion y, si me
lo permite, indagaremos sobre su perspectiva del mismo a través de ciertas preguntas y
respuestas. Recordar que, si en algin momento, considera intrusivo en su privacidad

algin tema tratado, siéntase libre de no contestar o limitar la informacion aportada.

2. Fase de partida: Situacién general vy sostenibilidad.
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Como ya se ha mencionado, la presente entrevista trata sobre el valor afadido de la

ecologia y la sostenibilidad en la produccion del vino.

- Para una mejor comprension del contexto de la D.O. Ribera del Duero, ¢podrian
proporcionar algunos datos generales sobre la denominacion?
e Afio de constitucion del Consejo Regulador.
e Afio en que se comenzd a fomentar la produccion ecoldgica dentro de la D.O.
e NuUmero de bodegas asociadas.
e Produccion media total de la D.O. y porcentaje dedicado a vinos ecologicos.
e Distribucién de la comercializacion: % de exportaciones y % de consumo
nacional.
e Impacto en términos de empleo en la region.

- Aunque la sostenibilidad es un tema de gran interés actualmente, ;qué motivo al

Consejo Requlador a impulsar la produccion sostenible entre las bodegas adheridas?

(adaptacién al mercado, normativas legales, demanda de consumidores, etc.).

- ¢Cudles han sido los principales beneficios observados en la produccion sostenible

respecto a la convencional, tanto para las bodegas como para el entorno?

- ¢:De qué manera considera que el fomento de précticas sostenibles contribuye al

cuidado del medio ambiente dentro de la regién de Ribera del Duero?

3. Fase de centraje: valor afadido de la sostenibilidad:

- Respecto a la sostenibilidad como ventaja competitiva:
e En el marco de la D.O., muchas bodegas producen vinos ecol6dgicos. ¢El Consejo

Requlador considera que existe alguna caracteristica distintiva en los procesos

sostenibles de la regién? ;Cudles serian esas caracteristicas y como las destacan?

- En relacién con la sostenibilidad como herramienta de apertura y adaptacion al
mercado:

e Desde el Consejo Regulador, ¢se percibe una mayor disposicién por parte de los

consumidores a pagar un precio superior por vinos ecoldégicos?

o ;El perfil del consumidor joven tiene mayor inclinacién hacia los vinos ecoldgicos

segun sus analisis de mercado?

e Comparando los mercados nacional e internacional, ;dénde se observa una mayor

demanda de vinos ecolégicos?

- Relativo a la sostenibilidad como medio de contribucion al desarrollo rural:
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e /El Consejo Regulador promueve actividades como el enoturismo o la

divulgacion de la cultura del vino sostenible en la regién?

e Desde su perspectiva, ;de qué manera estas actividades pueden fomentar el

desarrollo rural dentro del area de la Ribera del Duero?

4. Cierre: reflexiones finales.
Para concluir, me gustaria hacerle algunas preguntas mas reflexivas:

- Desde el punto de vista del Consejo Regulador, ¢;considera que ha valido la pena

impulsar la sostenibilidad dentro de la D.O.? ;Por qué?

- ¢;0Oué impacto positivo cree que tienen las iniciativas de sostenibilidad en la

comunidad vitivinicola de la region, incluyendo a bodegas, trabajadores,

consumidores e incluso el propio Consejo Regulador?

- Finalmente, si tuvieran la posibilidad de cambiar algo respecto a las normativas o el

enfoque de sostenibilidad en el sector vitivinicola, ¢qué seria?

Una vez mas, gracias por su tiempo y sus reflexiones, que seran de gran valor para
comprender mejor el papel de la sostenibilidad en el sector vitivinicola de Ribera del
Duero. Si asi lo desea, le haré hacer saber de los resultados de la investigacion una vez

concluya.

Constancia de resultados a través de llamadas telefonicas y correos

electrénicos

De acuerdo con la disponibilidad de los entrevistados, se ha optado por el formato de

Ilamada telefonica o correo electronico. Ambos métodos pueden constatarse en el

siguiente link: Grabacion de llamadas de entrevistas para investigacion cualitativa

Transcripcion de resultados de entrevistas cualitativas

Pare el mejor entendimiento y andlisis de los resultados de las entrevistas realizadas, se
han transcrito en su totalidad. Disponibles en el siguiente link: Transcripcion Resultados
Entrevistas MPRomeral
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