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Propuesta de Investigación 

Título provisional 

¿Cuáles son las competencias clave que deben desarrollar los líderes para afrontar los desafíos del 

trabajo remoto en un entorno global?  

Objetivos 

Objetivo principal: Identificar las competencias clave que deben desarrollar los líderes para 

enfrentar los desafíos específicos del trabajo remoto en un entorno global y multicultural 

1. Analizar el contexto actual del liderazgo en el marco de la transformación digital y el auge del 

trabajo remoto 

2. Destacar las características y complejidades del entorno global 

3. Explorar los principales desafíos que los líderes enfrentan al gestionar equipos remotos 

distribuidos globalmente 

4. Evaluar casos reales de empresas que han implementado exitosamente el trabajo remoto 

5. Discutir los resultados obtenidos sobre las competencias clave identificadas, estableciendo 

relaciones con la literatura existente y proponiendo recomendaciones para el desarrollo de 

competencias en líderes 

Metodología 

En cuanto a la metodología que se utilizará, se llevará a cabo una revisión bibliográfica exhaustiva 

sobre el liderazgo en entornos de trabajo remoto, donde se examinarán los modelos de liderazgo 

actuales y las competencias fundamentales señaladas por diversos autores. Esta revisión incluirá 

artículos académicos, libros especializados y fuentes en línea relevantes, lo que proporcionará 

una base teórica robusta sobre el liderazgo en la era digital y globalizada. Además, se llevará a 

cabo el análisis de casos concretos de empresas que han implementado con éxito el trabajo 

remoto, con el fin de investigar cómo sus líderes han desarrollado y aplicado las competencias 

necesarias en este contexto. A través de la combinación de esta revisión teórica y el análisis de 

casos prácticos, se buscará identificar las competencias clave que los líderes deben desarrollar 

para enfrentar los retos del trabajo remoto en un entorno global. 

Índice Provisional 

1.  Introducción  

• Justificación del tema 

• Objetivos del estudio 

• Estructura del trabajo 

• Metodología 
2. Marco teórico  

• Liderazgo en el contexto actual 

• Transformación digital y el auge del trabajo remoto 

• El entorno global: características y complejidades 

• Competencias clave generales en el liderazgo 
3. El trabajo remoto en un entorno global  

• Definición y características del trabajo remoto 

• Beneficios y desafíos del trabajo remoto 

• Impacto del trabajo remoto en la gestión y el liderazgo 



• Adaptación de los líderes al trabajo remoto 
4. Desafíos específicos del liderazgo en un entorno global  

• Diferencias culturales y gestión intercultural 

• Gestión de equipos distribuidos geográficamente 

• Tecnologías emergentes para el liderazgo remoto 

• Salud mental y bienestar en entornos de trabajo virtual 

• Cambios en la ética laboral y expectativas organizativas 

• El “green status effect” y la productividad 
5. Competencias clave de los líderes en el trabajo remoto  

• Competencia en la comunicación digital 

• Gestión del tiempo y productividad 

• Flexibilidad y adaptación al cambio 

• Inteligencia emocional en entornos virtuales 

• Gestión de la diversidad cultural y geográfica 

• Capacidad para fomentar la colaboración en entornos virtuales 
6. Análisis de casos y buenas prácticas  

• Estudio de casos de empresas que han implementado el trabajo remoto 

• Ejemplos de líderes exitosos en entornos remotos 
7. Resultados y discusión  

• Resultados obtenidos sobre las competencias clave 

• Discusión de los resultados en relación con la literatura existente 

• Implicaciones para la práctica del liderazgo remoto 
8. Conclusiones  

• Resumen de los hallazgos principales 

• Respuesta a la pregunta de investigación 

• Recomendaciones para el desarrollo de competencias en líderes 
9. Referencias Bibliográficas 

Cronograma provisional 

Entrega Fecha 

Entrega 1 20 de noviembre 

Entrega 2 10 de enero 

Entrega 3 10 de febrero 

Entrega 4 (última revisión) 10 marzo 

Última entrega 24-26 de marzo 
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