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INTRODUCCION

En los ultimos anos, la dindmica del comercio internacional se ha visto impactada debido a
numerosos sucesos. Entre ellos destaca el fendmeno conocido como China+1 que ha ganado
fuerza en los ultimos afios, impulsado por multinacionales que inicialmente se instalaron en
China pero que actualmente buscan diversificar sus cadenas de suministro y reducir su
dependencia del pais. Este suceso se ha visto influenciado por factores como las tensiones
geopoliticas, la pandemia y los problemas logisticos asociados a la concentracion de la
produccién en un solo pais entre otros. En un primer instante, las relocalizaciones de
produccién han ido destinadas a paises asidticos vecinos, como Vietnam o Bangladesh
(Rahaman et al., 2021). Sin embargo, otros paises menos préximos como México se han visto
afectados en gran medida por estas decisiones, ya que muchas multinacionales americanas
optan por el Nearshoring como estrategia a seguir.

Paralelamente, seglin aumentan las tensiones entre Estados Unidos y China debido al
enfoque proteccionista que se ha seguido por parte de la Administracion de Trump y que
puede que vuelva a resurgir tras las proximas elecciones, a México se le presenta la
oportunidad de convertirse en el principal socio de Estados Unidos y un competidor dindmico
para China (Torres & Orozco, 2022)

Actualmente existe mucha literatura acerca del auge de México debido al contexto actual
gue vivimos. Sin embargo, en este trabajo se estima necesario hacer una recopilacién de la
literatura y enfocarla a un sector en concreto. Por lo tanto, la motivacién de este trabajo
surge de la necesidad de entender y analizar las implicaciones del Nearshoring en la industria
automovilistica en México, asi como comprender los desafios y las implicaciones para las
organizaciones de llevarlo a cabo. Este sector ha sido seleccionado debido a que es uno de
los pilares del sector manufacturero de este pais, y uno de los mas influenciados por el
Nearshoring.

OBIJETIVOS

Este trabajo tiene como finalidad explorar el fendmeno del Nearshoring y su relacién con la
tendencia de China+1 en el sector automotriz en la regién de México.

Asimismo, se realizara este trabajo teniendo en cuenta los siguientes objetivos:

e Analizar el impacto de la globalizacion y China+1 en las cadenas de suministro del
sector automouvilistico

e |dentificar los factores de impulso y barreras encontradas en la decision de
Nearshoring en la industria automotriz asi como en la localizacion de la produccion
de sus componentes

e |dentificar las diferentes etapas en la cadena de suministro de la industria
automotriz



e |dentificar maneras en que las empresas pueden asegurar su cadena de suministro
en México y proponer un plan a seguir que mitigue las posibles barreras
encontradas

METODOLOGIA

Para dar respuesta a los objetivos mencionados anteriormente, se llevara a cabo la siguiente
metodologia:

e Revision de la literatura: se recopilaran articulos académicos y no académicos para aportar
contexto del fendmeno del China+1l y los impactos en los cambios de las cadenas de
suministro a nivel global. El objetivo de esta revisidn es proporcionar una visién panoramica
del estado actual de la investigacién en torno a la reconfiguracién de las cadenas de valor en
el sector automotriz, destacando las tendencias emergentes en la implementacién de
estrategias Nearshoring y China+1.

e Metodologia cualitativa: se llevaran a cabo entrevistas semiestructuradas con profesionales
del sector estudiado, que tengan conocimientos acerca del area de Supply Chain en el pais de
México. Este método me permitird profundizar mds acerca del tema de investigaciéon y
facilitara la comprensién de los factores influyentes. También se buscara no solo validar lo
escrito hasta ahora, sino también descubrir nuevas perspectivas que enriquezcan el analisis
del impacto del Nearshoring en Mexico.

e Metodologia cuantitativa: en la medida que se disponga de datos cuantitativos, éstos se
incluirdn en el trabajo para aportar un apoyo numérico a las reflexiones obtenidas.
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