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Objetivo: 

El objetivo principal de este trabajo es examinar los factores que contribuyen a la distribución 

desigual del poder en las organizaciones en términos de género, con un enfoque particular en 

la diferencia entre las áreas funcionales ocupadas por mujeres en la alta dirección. En concreto, 

se busca investigar por qué las mujeres que alcanzan puestos de liderazgo tienden a desempeñar 

roles en áreas de apoyo como Recursos Humanos o Comunicación, mientras que los hombres 

predominan en posiciones estratégicas, como Finanzas u Operaciones. A través de este análisis, 

se pretende identificar cómo esta distribución de roles contribuye a perpetuar una desigualdad 

en el acceso al poder dentro de las empresas en Europa y como esto puede influenciar la 

percepción de poder desde la perspectiva del genero masculino.  

Para ello, se abordarán tanto factores externos, como los estereotipos de género y las barreras 

estructurales presentes en las organizaciones, como factores internos, tales como la autoestima 

femenina y las expectativas profesionales que influyen en el desarrollo de la carrera. Asimismo, 

se explorará cómo estos elementos afectan la percepción y el ejercicio del poder femenino en 

las empresas, así como el impacto que tienen en la estructura organizacional y en las dinámicas 

de poder en términos de género. 

Metodología: 

Para alcanzar los objetivos de este trabajo, se utilizará una metodología que combinará análisis 

cualitativos y cuantitativos, lo que permitirá entender el tema desde diferentes perspectivas. 

Primero, se llevará a cabo una revisión de la literatura disponible sobre la desigualdad de género 

en las organizaciones, los estereotipos de género y el poder dentro de las empresas. Este análisis 

de libros y artículos académicos proporcionará una base teórica que ayudará a entender mejor 

el tema y a ver cómo otros estudios han tratado este problema. También servirá para identificar 

qué aspectos del problema no han sido suficientemente investigados. 

Luego, se realizará un análisis de datos cualitativos y cuantitativos de datos secundarios 

utilizando estadísticas recientes sobre la participación de mujeres en puestos de alta dirección, 

separando los datos por sectores y áreas dentro de las empresas. Se recurrirá a informes y 

estudios previos que recojan información sobre la distribución de género en las empresas. Este 

análisis permitirá ver tendencias y patrones, ayudando a comprender mejor la situación actual. 

Además, se llevará a cabo una fase cuantitativa mediante entrevistas a mujeres y hombres en 

puestos directivos. El objetivo de estas entrevistas será explorar sus experiencias personales y 

profesionales en dichos roles, así como identificar las barreras que enfrentan las mujeres y sus 

percepciones sobre el poder en la organización. Esta fase no solo permitirá profundizar en los 

factores sociales y culturales que influyen en la posición de las mujeres en la empresa, sino 

también analizar las posibles diferencias en la percepción del poder entre ambos géneros. 

Por último, se hará un análisis comparativo para relacionar los resultados obtenidos en las fases 

cuantitativa y cualitativa. Este análisis ayudará a ver cómo se combinan los factores personales 

y estructurales para limitar la participación de las mujeres en áreas estratégicas dentro de las 

empresas. Además, a partir de este análisis, se plantearán recomendaciones para que las 

empresas promuevan una mayor igualdad de género en la alta dirección. 

A través de esta metodología, se espera describir la situación actual de las mujeres en la alta 

dirección, comprender los mecanismos que causan las desigualdades de poder, así como y 

ofrecer soluciones para combatirlas. 
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