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Objetivo del trabajo:  
 
El objetivo principal de este trabajo es analizar cómo las teorías y las fórmulas de “Game Theory” 
son aplicados en el mundo de M&A.  
 
Las operaciones de M&A están plagadas de interacciones entre múltiples partes interesadas 
(accionistas, inversores, socios, empleados, etc), y cada una de estas partes busca maximizar su 
propio beneficio bajo incertidumbre, competencia y potenciales alianzas. Por ello, a través de 
este trabajo se analizará la toma de decisiones estratégicas en contextos reales de interacción, 
tales como la negociación previa al Due Dilligence, la negociación para llegar a la oferta final, la 
cooperación y la competencia entre distintas empresas. Se busca, no solamente profundizar en 
una explicación teórica respecto a qué consiste el dilema del prisionero, la racionalidad limitada, 
la información imperfecta, las estrategias dominantes y la teoría del equilibrio de Nash,  sino 
también cuestionar la viabilidad de utilizar dichas teorías en el contexto de fusiones y 
adquisiciones.  
 
Palabras clave: Teoría de Juegos, Equilibrio de Nash, fusiones, colusiones, competencia, 
negociación, cooperación, adquisiciones, dilema del prisionero.  
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1. INTRODUCCIÓN A LA TEORÍA DE JUEGOS 
 1.1 DEFINICIÓN DE LA TEORÍA DE JUEGOS 
 1.2 EVOLUCIÓN HISTÓRICA. 
 1.2 PRINCIPALES OBJETIVOS DEL TEMA 
 1.3 METODOLOGÍA 
 1.4 ESTRUCTURA  
 
2. CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE LA TEORÍA DE JUEGOS:  
 2.1 JUEGOS DE SUMA CERO Y NO SUMA CERO 
 2.2 ESTRATEGIAS PURAS Y MIXTAS 
 2.3 EQUILIBRIO DE NASH 
 2.4 JUEGOS DE INFORMACIÓN COMPLETA E INCOMPLETA 
 2.5 JUEGOS SIMULTÁNEOS Y SECUENCIALES.  
 
3. JUEGOS NO COOPERATIVOS: COMPETENCIA ENTRES SOCIEDADES. ADQUISICIONES.  
 
 3.1 EL DILEMA DEL PRISIONERO 
 3.2 LA TEORÍA DEL EQUILIBRIO DE NASH EN JUEGOS NO COOPERATIVOS.  
 3.3 EL JUEGO DEL ULTIMATUM Y SU IMPACTO EN LAS NEGOCIACIONES (sobre   
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 “PÍLDORA VENENOSA” 
 
4. JUEGOS COOPERATIVOS: ALIANZAS Y FUSIONES.  
 
 4.1 TEORÍA DE COALICIONES. COLUSIONES. CARTELES.  
 4.2 DILEMA DEL PRISIONERO  
 4.2 EL PROBLEMA DEL FREE RIDER Y LA FORMACIÓN DE COALICIONES.  
 
5. GRADO DE INFORMACIÓN PROPORCIONADA Y SU IMPACTO EN M&A 
 
 5.1 EL PROBLEMA DEL AGENTE – PRINCIPAL.  
 5.2 INFORMACIÓN EN LOS MERCADOS FINANCIEROS.  

5.2. A. EJEMPLOS PRÁCTICOS DE CÓMO LAS SEÑALES QUE ENVÍA UNA EMPRESA 
AL MERCADO PUEDE ALTERAR EL COMPORTAMIENTO DE OTROS AGENTES, 
ESPECIALMENTE INVERSORES.  

 
6. LIMITACIONES DE LA TEORÍA DE JUEGOS 
 
6. REFLEXIÓN FINAL.  
 
Metodología: Profundizar en varias teoría de Game Theory y analizar, a través de ejemplos 
reales, cuales han sido los resultado.  
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