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1. Objetivo 

Este trabajo tiene como finalidad analizar el mercado de la industria de la moda, 
centrándose en las estrategias de desarrollo y expansión tanto orgánica (estrategias de 
marketing o innovaciones de producto) como de forma inorgánica (adquisiciones o 
alianzas) del grupo INDITEX. A través de la estructura del mercado y las decisiones 
estratégicas de la empresa, se busca comprender cómo este grupo ha logrado 
consolidarse como líder en la moda global. La investigación evaluará tanto el crecimiento 
interno a través de las distintas variables del marketing mix, como posibles adquisiciones 
o asociaciones que han contribuido a su expansión. 
 

2. Metodología 
 
La metodología de este trabajo se divide en dos enfoques principales: una fase de 
investigación y un análisis crítico de datos. En primer lugar, se realizará una revisión 
exhaustiva de fuentes primarias y secundarias sobre la industria de la moda, con especial 
atención en el sector del fast-fashion y el caso de estudio de INDITEX. El análisis abarcará 
desde la definición y características del sector, hasta la evolución histórica y el contexto 
competitivo actual. En una siguiente fase, se analizarán en profundidad las estrategias de 
crecimiento orgánico e inorgánico adoptadas por INDITEX. Posteriormente, se realizará 
una interpretación crítica de los resultados, con el propósito de valorar cómo estas 
acciones han impulsado su liderazgo en la industria de la moda. Esta metodología 
permitirá no solo comprender el desarrollo de INDITEX, sino también aportar una visión 
crítica sobre las dinámicas de expansión en el sector del fast-fashion.  
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