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Objetivos 

El sector automovilístico europeo se enfrenta a importantes cambios provocados por la 
llegada de nuevos competidores, incluyendo la creciente presencia de nuevas marcas y el 
liderazgo de China como exportador global de automóviles, junto con la transición hacia el 
vehículo eléctrico. 

Desde los años noventa, China permitió la entrada al mercado automovilístico de 
empresas nacionales no estatales, como BYD, a la vez que sus inversiones extranjeras 
crecían exponencialmente. Pese a la falta de exportación de automóviles chinos, muchas 
empresas ya se habían internacionalizado a través de contratos con multinacionales 
occidentales o asiáticas. Esta dinámica facilitó un rápido crecimiento tras la incorporación de 
China a la OMC en 2001. La estrecha relación entre las multinacionales y las empresas 
estatales chinas se ha transformado en competencia en los mercados internacionales, 
especialmente con el desarrollo de vehículos con tecnología propia por parte de China, que 
en ciertos aspectos, como los vehículos eléctricos, ha demostrado ser más avanzada que la de 
sus antiguos socios y competidores  

En el contexto actual, los fabricantes tradicionales de automóviles enfrentan importantes 
desafíos. La fabricante alemana Volkswagen ha alertado sobre un posible cierre de plantas 
en Alemania por primera vez en su historia, en un intento por reducir costes, derivado de una 
caída de sus ventas en China, su principal mercado, en más de un 25% en solo tres años. 
Otros fabricantes como Ford y General Motors también están viendo cómo su cuota de 
mercado se reduce en China a medida que los consumidores se decantan por las firmas 
automovilísticas locales. Además, según datos de la Agencia Internacional de la Energía, los 
precios de las baterías en China son un 17% más bajos que en la Unión Europea, otorgando 
al país una ventaja considerable sobre los productores europeos. 

Se prevé que la cuota de mercado de los fabricantes chinos en el mercado global de 
vehículos eléctricos podría duplicarse antes de 2023, representando una amenaza 
significativa para las industrias automovilísticas de Europa y Norteamérica. Dicha amenaza 
ha llevado a un incremento en los aranceles aplicados a los vehículos eléctricos procedentes 
de China, pero no está claro todavía si dicha medida será suficiente para frenar su avance en 
el mercado.  

 



Metodología 

La metodología de este TFG se enfocará en un enfoque mixto basado, por un lado, en 
revisión bibliográfica, dedicada a la recopilación de información histórica relevante a partir 
de artículos académicos, documentos oficiales, noticias de prensa, publicaciones de expertos, 
etc. Por otro lado, el trabajo tendrá otra parte de metodología cuantitativa y de análisis de 
datos, basada en análisis de estadísticas del mercado automovilístico, tendencias, estudio 
comparativo de datos sobre ventas, cuotas de mercado, … para analizar el impacto de la 
expansión de los vehículos eléctricos y la competencia china.  
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