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 Objetivos: 
Analizar las estrategias de innovación por parte de las Big Tech americanas (GAFA – Google, Amazon, 
Facebook (Meta) y Apple) realizadas mediante fusiones y adquisiciones.  

• Profundizar en las operaciones más destacables de estas empresas, su trayectoria y el impacto en sus 
resultados.  

• Explicar cómo estas operaciones de M&A han contribuido a su innovación y a poder mantener el 
liderazgo en sus mercados.  

• Analizar el impacto en su crecimiento y desarrollo de producto.  
• Profundizar en la decisión de priorizar el crecimiento inorgánico frente al orgánico para mantenerse 

por delante de la competencia en innovación.  
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Metodología:  

Trabajo de investigación cualitativo mediante la revisión de fuentes secundarias académicas.  

Índice preliminar:  

1. Introducción y contexto:  
• Las Big Tech: descripción de las GAFA 
• La innovación disruptiva y el crecimiento empresarial 
• Comparación entre crecimiento inorgánico y orgánico en el sector tecnológico 
• El modelo de los Horizontes de Crecimiento de McKinsey 

2. Objetivos y metodologia 
3. Marco teórico:  

• Comparación entre crecimiento inorgánico y orgánico en el sector tecnológico 
• El modelo de los Horizontes de Crecimiento de McKinsey 
• Fusiones y adquisiciones (M&A) como estrategia de innovación 
• M&A en las Big Tech (GAFA) 
• Análisis de case studies:  

I. Google 
II. Facebook (Meta) 

• Impacto financiero y estratégico de las adquisiciones 
• Análisis de la integración y desarrollo post-adquisición 
• Contribución de las Fusiones y Adquisiciones a la innovación y liderazgo de las Big Tech  
• Impacto en la innovación, desarrollo y liderazgo de nuevos productos 
 
• Impacto Global y Retos de las Estrategias de M&A en GAFA 

I. Impacto en la competencia y el dominio del mercado 
II. Desafíos regulatorios y antimonopolio 

III. Consecuencias para la innovación a nivel global 
4. Resultados y hallazgos clave 
5. Conclusiones 
6. Bibliografía  
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