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OBJETIVO 

El objetivo de este trabajo de fin de grado es analizar la estrategia de expansión internacional para un 

restaurante de comida rápida gourmet, utilizando como caso de estudio la marca española Vicio. Para 

ello, se realizará un análisis detallado del sector de la restauración tanto a nivel nacional como global, 

explorando las oportunidades y desafíos específicos que enfrenta este sector y la empresa 

particularmente en procesos de internacionalización.  

 

Se estudiará en profundidad el caso de Vicio, examinando sus hitos históricos junto con su misión, 

visión, valores, así como el modelo de negocio, para posteriormente aplicar un marco metodológico 

de internacionalización ad hoc para la empresa, basado en los principales modelos de Plan de 

Marketing Internacional existentes en la literatura académica. A través de este análisis, se buscará 

proponer un plan de expansión internacional viable, que incluya la selección de mercados objetivo, 

las estrategias de entrada más adecuadas y las tácticas de implantación, con el fin de evaluar las 

oportunidades, retos y posibles mejoras para la empresa en su proceso de expansión. 

 

METODOLOGÍA, ESTRUCTURA Y PARTES 

Con el fin de cumplir los objetivos establecidos para el trabajo, se partirá de una revisión de la 

literatura existente sobre el sector, usando fuentes secundarias académicas y científicas que permitan 

fijar un marco teórico adecuado empleando las bases de datos disponibles en la Universidad (EBSCO, 

WOS, Scopus) así como Google Scholar y otras fuentes externas fidedignas. Esto servirá para estudiar 

las posibles estrategias de entrada en mercados exteriores. Dentro de esta metodología propuesta, 

también se incluirá la información de fuentes internas ya sean informes del sector, noticias relevantes, 

estudios de mercados, y toda la información disponible en la empresa.  

 

En una Parte Primera se analizará el sector a nivel nacional e internacional, así como a la empresa con 

la ayuda de herramientas como el análisis PESTEL, DAFO, 5 Fuerzas, Cadena de Valor, entre otros. 

A continuación, en la Parte Segunda se diseñará un modelo de internacionalización en base a los más 

acreditados adaptándolo a la empresa. Seguidamente, se implantará un plan de expansión basado en 

el análisis de los mercados objetivos identificados y se finalizará con las conclusiones y 

recomendaciones para mejorar la viabilidad del proceso de potencial internacionalización de la 

empresa. 
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