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Objetivos:  

El objetivo principal de esta investigación es analizar y comprender las estrategias de negociación 
empleadas por las empresas target durante una OPA hostil, a fin de identificar los mecanismos de 
defensa más efectivos que permitan a dichas empresas mejorar sus posiciones negociadoras y 
obtener resultados más favorables. A través del estudio de casos prácticos, se pretende extraer 
insights clave sobre el impacto de las decisiones del consejo de administración en el desarrollo y 
desenlace de estas adquisiciones, brindando una visión aplicada de las negociaciones que se llevan 
a cabo y no solo una perspectiva teórica del fenómeno. 

Los objetivos concretos del estudio son principalmente explicativos y descriptivos, ya que la 
intención es describir el funcionamiento de las OPAs hostiles y los mecanismos de defensa desde un 
punto de vista teórico, y luego aplicar este marco a una serie de casos para analizar las estrategias 
de negociación que se usan en situaciones reales. 

Objetivos descriptivos :  



1. Describir las caracterís5cas y los procesos clave de las OPAs hos5les en las empresas 
españolas. 

2. Iden5ficar las estrategias de defensa más comúnmente empleadas por las empresas target 
españolas en OPAs hos5les. 

3. Documentar el desarrollo de las negociaciones y las decisiones del consejo de 
administración en una serie de casos. 

Objetivos explicativos: 

1. Evaluar el resultado de las dis5ntas estrategias de negociación. 
2. Analizar las conclusiones extraídas de las estrategias aplicadas en los casos reales, 

enfocándose en el impacto general y las implicaciones de las decisiones tomadas 

 
Metodología: 
 
El enfoque metodológico de este estudio es de naturaleza cualitativa, basado en un análisis explicativo 
y descriptivo de una serie de casos prácticos relacionados con OPAs hostiles. Parte de los datos se 
obtendrán a raíz de entrevistas en profundidad, lo que permitirá enriquecer el análisis con perspectivas 
cercanas de actores involucrados en las negociaciones. 
 
En primer lugar, se llevará a cabo una investigación exhaustiva que servirá como base sólida para poner 
en contexto y enmarcar el análisis de los casos seleccionados. Esta fase es una revisión detallada de la 
literatura existente sobre OPAs hostiles, sus características y los mecanismos de defensa más comunes. 
El objetivo de esto es dar una visión integral del tema y proporcionar los elementos necesarios para 
comprender cómo las empresas reaccionan ante este tipo de adquisiciones. Seguidamente, se procederá 
con la selección de los casos específicos basados en criterios como relevancia, accesibilidad de datos, y 
representatividad en términos de las estrategias de negociación y defensa utilizadas.  
 
El análisis de cada caso incluirá una descripción detallada del contexto de la OPA hostil, las acciones 
llevadas a cabo por la empresa target, y las decisiones del consejo de administración. Se pondrá especial 
atención en identificar los mecanismos de defensa usados por la empresa y las diferentes negociaciones 
llevadas a cabo entre las partes involucradas. Se utilizarán fuentes secundarias como informes 
financieros, artículos de prensa, estudios académicos y, cuando sea posible, entrevistas o declaraciones 
de los protagonistas de las negociaciones. 
 
El proceso de análisis se realizará de forma individual y comparativa, para identificar patrones en las 
estrategias de negociación. Esto nos permitirá sacar conclusiones acerca de la efectividad de los 
diferentes mecanismos de defensa.  
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