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1. Resumen

2. Abstract

3. Introduccion

- Contextualizacion: Introduccion general sobre el impacto del COVID-19 en la economia

global y europea, y la respuesta de la Union Europea con los fondos Next Generation EU.

- Esta iniciativa europea busca impulsar la recuperacién econdémica tras la crisis del COVID-
19 y tiene un impacto importante en las grandes empresas, especialmente aquellas con un

enfoque en sostenibilidad y transicion energética, como Iberdrola. Ejemplo que alargar

- ¢(Por qué es relevante analizar la gestion de estos fondos desde una empresa como
Iberdrola? Justificar con lo importante que es hoy en dia la transicion energética y los
proyectos sostenibles. Y el efecto expansivo que tiene en la economia espafiola las
inversiones de Iberdrola (mejora de infraestructuras y compras a pymes locales).

- ¢ Qué impacto han tenido los fondos europeos en la estrategia empresarial y financiera de
Iberdrola? - ; COmo ha gestionado la empresa estos recursos para sus proyectos de
sostenibilidad? (Actualmente a 15 de octubre estan cerrando el primer préstamo con estos
fondos) Estrategia financiera de diversificacion de fuentes de financiacion

4. Marco teorico

- Los fondos Next Generation EU: Explicacion de los fondos europeos para la recuperacion
post-COVID-19. Objetivos generales de los fondos: digitalizacion, transicion energética, y
sostenibilidad. Mecanismos de financiacion y distribucion de los fondos a los Estados

miembros.

- El papel de las grandes empresas en la transicion energética:

- El modelo de negocio de Iberdrola como referente en energias renovables.

5. Andlisis de Iberdrola y su estrategia frente a los fondos Next Generation EU

- Los fondos Next Generation tienen dos patas; una es la de los préstamos y la otra son las

subvenciones.
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- Perfil de Iberdrola: Breve historia de la empresa y su evolucién hacia un modelo basado en
energias renovables. Estrategias sostenibles de la empresa y su alineacion con los objetivos

europeos de transicion energética.

- Proyectos financiados con fondos Next Generation EU: Identificacion de los principales
proyectos de Iberdrola que han sido financiados o podrian ser financiados por estos fondos.
Enfoque en la transicion energética: energias renovables, infraestructura de redes eléctricas
inteligentes, hidrégeno verde, etc. Estos fondos trabajan con el BEI (Banco Europeo de

Inversiones) y el ICO (Instituto Oficial de Crédito).

- Gestion de los fondos dentro de la empresa: Mecanismos de gestion financiera 'y
administrativa de los fondos europeos. Adaptacion interna en Iberdrola para cumplir con los
requisitos y plazos de la UE para el uso de estos fondos. Proceso de como consiguen estos
préstamos, a través de qué institucion/es las llevan a cabo, condiciones, cantidades y por qué
ellay no otra, garantias, etc.

6. Impacto econdémico y empresarial de los fondos en Iberdrola

- Impacto en la estructura de financiacion: Cémo van a afectar los fondos europeos al

balance financiero de Iberdrola.

- Andlisis de un proyecto o de un proyecto hipotético de Iberdrola financiado por los fondos
europeos. Por un lado, las subvenciones, y por otro los préstamos (Impacto en coste y

diversificacion).
7. Andlisis del impacto macroeconémico y sectorial
-Impacto en el sector energético espariol: Evaluacion de como los fondos Next Generation

han impulsado la transicion energética en Espafia y Europa. Papel de las grandes empresas

como Iberdrola en la ejecucion de proyectos a gran escala.

-Impacto a largo plazo en la economia espafiola: Contribucion de los fondos a la
recuperacion economica post-COVID-19. Proyecciones de crecimiento en términos de

empleo, inversion y sostenibilidad gracias a la intervencion de fondos europeos.

-Impacto de los fondos en Espafia: Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de
Espafia: principales areas de inversion. Papel del sector privado en la gestion y ejecucion de

estos fondos.
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Decreto-ley 3/2021,
de 3 de marzo, de
medidas urgentes
para la
modernizacion de la
Administracion
Publica y para la
ejecucion del Plan de

Recuperacion,
Transformacién y
Resiliencia.
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