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Objetivo:

El objetivo de mi trabajo consiste en crear una plataforma y elaborar de esta forma un Business Plan
de una startup innovadora para demostrar su viabilidad. Este Business Plan se hard para demostrar la
viabilidad de la creacion de una plataforma que facilite la reutilizacion tanto de productos como de
materiales industriales, conectando de esta forma a las empresas que generan residuos con
aquellas compaiiias que pueden reciclarlos o revalorizarlos.

En los ultimos afios la economia circular esta en auge, por tanto, creo que esta plataforma puede
generar un gran impacto y rentabilidad, ya que las empresas, cada vez mas, estan buscando reducir el
desperdicio.

Metodologia

Para llevar a cabo el Business Plan que demuestre la viabilidad de la plataforma de reutilizacién de
productos y materiales industriales, seguiria una metodologia integrada basada en Lean Startup y
Agile, enfocada en la validacién temprana y el desarrollo iterativo.

Primero, aplicaria Lean Startup para validar las hipdtesis clave del modelo de negocio. El objetivo en
esta fase seria confirmar que existe una demanda real por una plataforma que conecte a las
empresas generadoras de residuos industriales con aquellas que puedan reciclar o revalorizar estos
materiales. Para ello, desarrollaria un MVP (Producto Minimo Viable) que represente una versién
funcional minima de la plataforma, con las caracteristicas esenciales para facilitar las conexiones
entre las empresas. Esta version inicial seria lanzada a un conjunto especifico de empresas, tanto
generadoras de residuos como recicladoras, para obtener feedback inmediato sobre la propuesta de
valor. Este paso no solo ayudaria a validar la necesidad del mercado, sino también a identificar dreas
de mejora o ajustes en la plataforma.

Con los resultados de la primera fase, implementaria Agile para el desarrollo del producto. Utilizaria
sprints o ciclos de desarrollo cortos y continuos para iterar y mejorar la plataforma de manera
incremental. En cada sprint, el equipo trabajaria en mejoras basadas en el feedback de los usuarios,
priorizando las funcionalidades que tengan un mayor impacto, como la optimizacion de la
correspondencia entre empresas generadoras y recicladoras, o la mejora de la interfaz de usuario.
Este enfoque agil permite una adaptacion constante y rapida, garantizando que el producto
evolucione alineado con las necesidades del mercado y mejore la experiencia del usuario.

Durante el proceso, aplicaria Lean Analytics para medir la viabilidad de la plataforma. Las métricas
clave incluirian el nimero de empresas registradas, la cantidad de residuos gestionados a través de la
plataforma, la frecuencia de transacciones exitosas y la satisfaccion de los usuarios. Estas métricas
permitirian ajustar tanto el producto como el modelo de negocio, proporcionando datos claros sobre
la escalabilidad y sostenibilidad del proyecto. Ademas, el uso de estas métricas ayudaria a justificar la
viabilidad financiera de la startup y su potencial de crecimiento a los inversores.

Finalmente, tras varias iteraciones y mejoras, la plataforma estaria lista para expandirse y escalarse,
apoyada por una soélida validacién de mercado y un modelo de negocio claro. La combinacion de Lean
Startup para la validacién temprana y Agile para el desarrollo continuo aseguraria que el Business
Plan refleje un proyecto bien fundamentado, con una propuesta de valor atractiva, un mercado
validado y un enfoque agil que garantiza su adaptabilidad y éxito a largo plazo
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