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El pasado 19 de octubre de 2024 se celebró la junta de socios 
del Fútbol Club Barcelona, donde se presentaron los 
resultados financieros de 2024. El presidente, Joan Laporta, 
destacó la importancia de las palancas económicas para evitar 
la insolvencia del club, así como los desafíos que aún persisten 
debido a la elevada deuda y la presión del fair play financiero 
de la UEFA y LaLiga. 
 

Contexto y medidas implementadas 
En los últimos años, el F. C. Barcelona ha enfrentado una 
situación económica complicada, en parte debido al impacto 
de la pandemia de covid-19 y a la mala gestión financiera. 

 

Leer más: https://theconversation.com/problemas-
economicos-del-barca-el-gasto-y-la-deuda-acorralan-a-un-
club-de-mas-de-100-anos-171921 
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Desde que Joan Laporta asumió la presidencia en 2021, se 
implementaron una serie de medidas económicas para 
revertir la situación, conocidas como “palancas”. 

Estas incluyeron la venta del 25 % de los derechos televisivos 
del club de LaLiga a la sociedad inversora estadounidense 
Sixth Street, lo que generó 667 millones de euros en 2022 y 
2023. Además, se vendió el 49 % de la filial comercial en 2023, 
obteniendo 208 millones de euros. 

Evolución económica: ¿resurrección o crisis 
persistente? 
Para evaluar la recuperación económica del F. C. Barcelona, 
he analizado las cuentas anuales del club desde la temporada 
2017-18 hasta la 2023-24. Estas son algunas claves de la 
evolución: 

• Los ingresos de explotación se recuperaron tras el 
mínimo de 2021, pero en 2024 aún se encuentran un 11 % 
por debajo del máximo de 2019. 

 

 

Evolución de los ingresos de explotación 2018-2024 (miles de euros). Cuentas Anuales 

F. C. Barcelona  

 

• Los gastos de personal y amortizaciones disminuyeron 
en 2024, situándose un 13 % por debajo del máximo de 
2019. 

https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/document/2024/05/17/248acb60-a281-40b8-92a5-42e0cc65a48d/MEMORIA_2023_CAS-1.pdf
https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/document/2024/05/17/248acb60-a281-40b8-92a5-42e0cc65a48d/MEMORIA_2023_CAS-1.pdf
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Evolución de los gastos de personal y amortización 2018-2024 (miles de 

euros). Cuentas Anuales F. C. Barcelona  

 

• Las inversiones en derechos de jugadores se han 
contenido significativamente en los últimos años. 
 

 

Evolución inversión y derechos de adquisición de jugadores 2018-2024 (miles de 

euros). Cuentas Anuales F. C. Barcelona 
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Endeudamiento 
La deuda neta del club se ha incrementado significativamente, 
alcanzando entre 1 900 y 2 000 millones de euros en 2023 y 
2024. En 2024, este dato representa aproximadamente 14 
veces su margen bruto de explotación o EBITDA. 

De esta deuda, aproximadamente 1 100 millones de euros 
corresponden al proyecto Espai Barça, que integra la 
remodelación del Camp Nou, la construcción del nuevo 
estadio Johan Cruyff y del Nou Palau Blaugrana y un Campus 
Barça. 

 

 

Evolución deuda neta total 2018-2024 (miles de euros). Cuentas Anuales F. C. 

Barcelona 

 

Resultados y patrimonio neto 
Durante los años de pandemia, las pérdidas acumuladas 
dejaron al club con un patrimonio neto negativo de 451 
millones de euros en 2021, situándolo en una situación de 
quiebra técnica. 

Las palancas financieras activadas entre 2022 y 2023 
generaron 875 millones de euros, reduciendo el patrimonio 
neto negativo a menos de 2 millones de euros en 2023. 

https://economipedia.com/definiciones/ebitda.html
https://www.fcbarcelona.es/es/club/instalaciones/espai-barca
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Sin embargo, en 2024, el deterioro de 140 millones de euros 
por la venta de participaciones comerciales arrojó un 
resultado neto negativo de 91 millones de euros, aumentando 
el patrimonio neto negativo a 94 millones de euros. 

 

 

Evolución resultados y patrimonio neto 2018-2024 (miles de euros). Cuentas Anuales 

F. C. Barcelona 

 

Primera palanca: venta de derechos de TV y 
sanción del TAS 
Recientemente, el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS) ha 
confirmado la multa de 500 000 euros impuesta por la UEFA 
al club azulgrana. Esta sanción se justifica porque el club 
contabilizó en 2022 como ingresos ordinarios y relevantes el 
10% de la venta de derechos de televisión, cuando deberían 
haberse registrado como beneficios por la venta de 
inmovilizado. 

Incertidumbre sobre la segunda palanca 
económica 
La compañía auditora Grant Thornton ha expresado una 
salvedad relevante sobre la imagen fiel de las cuentas anuales 
del ejercicio económico finalizado en junio de 2024. Señala 
que el valor de 209 millones de euros registrado en el activo 

https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/document/2024/10/19/42be65a3-873c-4587-9630-e9cd34531b68/MEM_2023_24_CAS-web-1.pdf#page=228
https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/document/2024/10/19/42be65a3-873c-4587-9630-e9cd34531b68/MEM_2023_24_CAS-web-1.pdf#page=228
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por la sociedad comercial debería haberse reducido debido al 
incumplimiento del calendario de pagos por parte de los 
socios. Esto habría incrementado aún más las pérdidas y 
empeorado el patrimonio negativo del club. 

Una situación de quiebra técnica económica 
A pesar de las palancas financieras implementadas desde 2021 
y del control de los gastos e inversiones, la situación 
económica del F. C. Barcelona sigue siendo preocupante. 

La deuda en 2024 es un 70 % superior a la de 2019, antes de la 
pandemia, aunque gran parte se debe al proyecto del nuevo 
estadio. El patrimonio neto, que era de 132 millones de euros 
en 2019, se ha reducido hasta los 91 millones de euros 
negativos en 2024. Y podría empeorar aún más si se 
materializa el deterioro de la filial comercial. 

El F. C. Barcelona, por lo tanto, sigue navegando en una 
situación de quiebra técnica económica. Aunque se han dado 
algunos pasos hacia la estabilización en relación con su 
situación en 2021 y se confía en el efecto positivo que el nuevo 
estadio podrá tener en los ingresos del club, el camino hacia la 
recuperación económica sigue lejos de estar asegurado. 

https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/document/2024/10/19/42be65a3-873c-4587-9630-e9cd34531b68/MEM_2023_24_CAS-web-1.pdf#page=228

