TEMAS

Conciliar para cuidar:
propuestas para una
conciliacion familiar
centrada en el cuidado

Maria José Lépez Alvarez

coMiLLAS ‘ LA LEY




© Varios Autores, 2024
© LA LEY Soluciones Legales, S.A.U.

LA LEY Soluciones Legales, S.A.U.

C/ Collado Mediano, 9

28231 Las Rozas (Madrid)

Tel: 91 602 01 82

e-mail: clienteslaley@aranzadilaley.es
https://www.aranzadilaley.es

Edicion: noviembre 2024

Depésito Legal: M-22334-2024

ISBN version impresa: 978-84-10292-12-3
ISBN version electronica: 978-84-10292-13-0

Disefo, Preimpresion e Impresién: LA LEY Soluciones Legales, S.A.U.
Printed in Spain

© LA LEY Soluciones Legales, S.A.U. Todos los derechos reservados. A los efectos del art. 32 del Real Decreto
Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba la Ley de Propiedad Intelectual, LA LEY Soluciones
Legales, S.A.U., se opone expresamente a cualquier utilizacién del contenido de esta publicacién sin su
expresa autorizacioén, lo cual incluye especialmente cualquier reproduccién, modificacién, registro, copia,
explotacién, distribucién, comunicacién, transmisién, envio, reutilizacién, publicacién, tratamiento o cual-
quier otra utilizacién total o parcial en cualquier modo, medio o formato de esta publicacién.

Cualquier forma de reproduccién, distribucién, comunicacién pdblica o transformacién de esta obra solo
puede ser realizada con la autorizacién de sus titulares, salvo excepcion prevista por la Ley. Dirijase a Cedro
(Centro Espafiol de Derechos Reprograficos, www.cedro.org) si necesita fotocopiar o escanear algin fragmento
de esta obra.

El editor y los autores no asumiran ningun tipo de responsabilidad que pueda derivarse frente a terceros como
consecuencia de la utilizacion total o parcial de cualquier modo y en cualquier medio o formato de esta
publicacién (reproduccion, modificacion, registro, copia, explotacion, distribucion, comunicacién publica,
transformacion, publicacion, reutilizacién, etc.) que no haya sido expresa y previamente autorizada.

El editor y los autores no aceptaran responsabilidades por las posibles consecuencias ocasionadas a las per-
sonas naturales o juridicas que actden o dejen de actuar como resultado de alguna informacién contenida en
esta publicacién.

LA LEY SOLUCIONES LEGALES no sera responsable de las opiniones vertidas por los autores de los contenidos,
asi como en foros, chats, u cualesquiera otras herramientas de participacién. Igualmente, LA LEY SOLUCIONES
LEGALES se exime de las posibles vulneraciones de derechos de propiedad intelectual y que sean imputables
a dichos autores.

LA LEY SOLUCIONES LEGALES queda eximida de cualquier responsabilidad por los dafos y perjuicios de
toda naturaleza que puedan deberse a la falta de veracidad, exactitud, exhaustividad y/o actualidad de los
contenidos transmitidos, difundidos, almacenados, puestos a disposicién o recibidos, obtenidos o a los que se
haya accedido a través de sus PRODUCTOS. Ni tampoco por los Contenidos prestados u ofertados por terceras
personas o entidades.

LA LEY SOLUCIONES LEGALES se reserva el derecho de eliminacion de aquellos contenidos que resulten
inveraces, inexactos y contrarios a la ley, la moral, el orden pdblico y las buenas costumbres.

Nota de la Editorial: El texto de las resoluciones judiciales contenido en las publicaciones y productos de LA
LEY Soluciones Legales, S.A.U., es suministrado por el Centro de Documentacién Judicial del Consejo General
del Poder Judicial (Cendoj), excepto aquellas que puntualmente nos han sido proporcionadas por parte de los
gabinetes de comunicacién de los érganos judiciales colegiados. El Cendoj es el Gnico organismo legalmente
facultado para la recopilacion de dichas resoluciones. El tratamiento de los datos de caracter personal conte-
nidos en dichas resoluciones es realizado directamente por el citado organismo, desde julio de 2003, con sus
propios criterios en cumplimiento de la normativa vigente sobre el particular, siendo por tanto de su exclusiva
responsabilidad cualquier error o incidencia en esta materia.



iINDICE SISTEMATICO

PROLOGO. Maria José Lépez Alvarez . ...

LA MEJORA DE LOS USOS DEL TIEMPO: ALGUNAS PROPUES-
TAS LABORALES. Anna GINES | FABRELLAS . .. ...............

—_

INTRODUCCION. UN PROBLEMA DE TIEMPO . . . . . . ...

2. JORNADAS LABORALES EXCESIVAMENTE LARGAS, TAR-
DIAS Y EXPANSIVAS . ...

3.  HACIA UNA ORDENACION DEL TIEMPO DE TRABAJO

EQUILIBRADA . . ..

3.1.  Lareduccion de la jornada laboral .. ...........

3.2.  Laracionalizacién del tiempo de trabajo .. ... ...

3.3. lt)Jlna ordenacion del tiempo de trabajo mas saluda-

B e

3.4.  Transparencia y previsibilidad en el tiempo de tra-

bajo ... .

3.5.  Laconciliacion de la vida laboral y familiar . . . . ..

3.6.  Flexibilidad en la ordenacién del tiempo de trabajo

3.7.  Participacién de las personas trabajadoras en la re-
gulacion del tiempo de trabajo . . .......... .. ..

4. CONCLUSIONES. ... ..
5. BIBLIOGRAFIA. ... ... .. .. .

NUEVOS PERMISQS PARA LOS TRABAJADORES QUE CUI-
DAN. Maria José LOPEZ ALVAREZ. . . ....... ... .. .. .. ... ...

17

21

23

25

29
30
31

32

34
37
39

41
42
42

49



indice Sistemdtico

7.
8.

LA DIRECTIVA (UE) 2019/1158 DE CONCILIACION DE LA
VIDA FAMILIAR'Y PROFESIONAL Y SU ADAPTACION AL
ORDENAMIENTO ESPANOL. .. ... ... ... ... ...

PERMISO DE PATERNIDAD, EN POS DE LA CORRESPON-
SABILIDAD . ...

EL PERMISO PARENTAL COMO APOYO PARA LA CRIAN-
LA

EL NUEVO PERMISO PARA CUIDADORES. . ...........
LA AUSENCIA AL TRABAJO POR FUERZA MAYOR ... ...

FLEXIBILIDAD Y ADAPTACION DE LAS CONDICIONES DE
TRABAJO . .

LA PROTECCION DE LOS TRABAJADORES CUIDADORES
BIBLIOGRAFIA. . . .o

PO’LiTlCAS PUBLICAS DE CUIDADOS: SERVICIOS DE ATEN-
CION A MENORES Y A PERSONAS VULNERABLES. Dolores CA-
RRILLOMARQUEZ . . ...

1.

INTRODUCCION. ENFOQUE DE LA CUESTION Y CON-
TEXTO ..

LA FAMILIA, LOS CUIDADOS Y LOS SISTEMAS DE PRO-
TECCION: LA CENTRALIDAD DE LA FAMILIA AL DISPEN-
SAR EL CUIDADO Y LA EVOLUCION DEL PAPEL DEL ES-
TADO EN EL MODELO DE PROTECCION .............

POLITICAS PUBLICAS DE PROTECCION Y SERVICIOS SO-
CIALES: CONCEPTO Y FUNDAMENTO . ..............

ESTRUCTURA Y COMPETENCIA DEL SISTEMA DE PRO-
TECCION. LOS PILARES TRADICIONALES DEL SISTEMA O
SUBSISTEMAS DE PROTECCION Y LAS NUEVAS ESTRATE-
GIASDE CUIDADO. . ... ... ..

4.1.  El sistema de Seguridad Social: nivel contributivo y
nivel asistencial. .. ..... ... ... o oo

4.2.  Sistema de Servicios Sociales: marco general de ac-
tuacién. Plan concertado de prestaciones sociales
bdsicas ...... ... .

4.3.  Asistencia social competencia de las Comunidades
AUtONOMAS . .. oot

51

55

59
63
66

67
69
72

75

77

78

87

90

90

95

96



indice Sistematico

8.

4.4.  Sistema Nacional de Dependencia (SDD)........
DELIMITACION OBJETIVA .. ... ..

5.1.  Plan concertado de servicios sociales y Catalogo de
servicios sociales. . ....... ... .. L L oL

5.1.1. Estructuradel Plan..................

5.1.2.  ElCatdlogo de referencia de Servicios So-
ciales y los catdlogos de servicios sociales
delas CCAA. ....... ... ... ......

5.2.  Objetivos prioritarios de las politicas publicas de

atencion a menores y personas vulnerable a la luz
de los programas y financiacién actuales .. ... ...

5.3.  Estrategia estatal de cuidados . ................

DELI/MITACIC’)N SUBJETIVA: EL CASO CONCRETO DE LAS
POLITICAS DE PROTECCION A MENORES ESPECIALMEN-
TEVULNERABLES ... ...

CARACTERES DEL SISTEMA DE POLITICAS PUBLICAS DE
PROTECCION. CONCLUSIONES Y RETOS .. ...........

BIBLIOGRAFIA. . . . o

ENTRE LA FLEXIBILIDAD Y EL DESAFIO: LA CONCILIACION
DE LA POBLACION TRABAJADORA AUTONOMA. M. José
MARTIN RODRIGO y Antonio NUNEZ PARTIDO. ..............

1.

INTRODUCCION: PANORAMICA GENERAL SOBRE EL
AUTOEMPLEO ENELMUNDO. . ......... ... ... ...

1.1.  El Impacto Econémico Global de la poblacién tra-
bajadora auténoma. ............... ... ...

1.2.  Contexto Espafol: Diversidad y Retos de los Profe-
sionales Autbnomos . .. ...... ... .. .. ...

1.3.  Relevancia y Desafios del Autoempleo..........

CARACTERISTICAS UNICAS DE LA POBLACION TRABAJA-
DORAAUTONOMA .. ..ot

2.1.  Flexibilidad laboral . ... ... .. ... .. ... ...
2.2.  Inestabilidad y variabilidad de Ingresos. . ... .. ...
2.3.  Responsabilidad sobre la Seguridad Laboral . . .. ..
2.4.  Autonomiay Toma de Decisiones. . ............

100
100

104

108

109

111

115
117

123

125

125

127
128

130
131
131
131
132



indice Sistemdtico

2.5. Necesidad de Auto-motivacion. .. .............
2.6. Acceso Limitado a Beneficios Laborales . ... ... ..

DESAFIOS ES/PECI/FICOS Y OPORTUNIDADES PARA LA
CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL/PERSONAL/FAMI-
LIAR EN LA POBLACION TRABAJADORA AUTONOMA ..

3.1. Desafios . .. oo

3.1.1.  Falta de politicas de apoyo especificas pa-
raautdbnomos. ... ...t ...

3.1.2. Dificultades en establecer limites entre
trabajo y vida familiar ........ ... ...

3.1.3. Acceso limitado a servicios de cuidado
infantil o para dependientes. ..........

3.2.  Oportunidades .. ......... . ... . ... . ... ..
3.2.1.  Laflexibilidad como ventaja ..........
3.2.2.  Emprendimiento en Nicho............
3.2.3.  Redes de Apoyo Comunitario..........

REFLEXIONES FINALES Y LLAMADA A LA ACCIC)N: ES-
TRATEGIAS PARA OPTIMIZAR LA CONCILIACION EN LA
POBLACION TRABAJADORA AUTONOMA ... .........

4.1.  Anivel personal/familiar. .. ..................
4.2. A nivel de apoyo comunitario y redes de colabora-
CION .« o

4.3.  Anivel de politicas publicas . .. ...............
BIBLIOGRAFIA. . ... ..

CUESTIONES ACTUALES EN EL RECONOCIMIENTO DE DERE-
CHOS PARA LA CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL, FAMI-
LIAR'Y PERSONAL. Beatriz SANCHEZ-GIRON MARTINEZ. . . . ...

10

DERECHOS PARA LA CONCILIACION DE LA VIDA LABO-
RAL, FAMILIAR, ;Y PERSONAL? . ... ... ... ... .. ...,

DERECHOS FUNDAMENTALES PARA LA IGUALDAD DE
GENERO: DE LA CONCILIACION A LA CORRESPONSABI-
LIDAD . ..

133
133

135

135

135

136

138
139
139
140
141

142
142

142
143
144

153

155

159



indice Sistematico

3. TRATO DESFAVORABLE Y EJERCICIO DE LOS DERECHOS
DE CONCILIACION, ;DISCRIMINACION POR RAZON DE
GENERO, CAUSA DE DISCRIMINACION AUTONOMA O
CAUSA DE NULIDAD AUTOMATICA Y OBJETIVA? . . . . .. 161

4. ALGUNAS CUESTIONES RECIENTES RELATIVAS AL RECO-
NOCIMIENTO Y REGIMEN JURIDICO DE LOS DERECHOS

DECONCILIACION. .. ... 164

4.1.  La suspension por nacimiento de hijo y el encaje
como presupuesto de la gestacion por sustitucion. . 164

4.2.  Las familias monoparentales y la suspensién por na-
cimientodehijo ........ . ... . .. L 167

4.3.  Concreciones respecto de las necesidades de cuida-

do de los sujetos causantes de los derechos de con-
ciliacion: familiares, pareja y/o convivientes. . . . .. 169

4.4.  La concrecién horaria en la reduccién de jornada,
sdiariauordinaria? . ... . 171

4.5.  Necesidades de cuidado vs. necesidades producti-
vasdelaempresa......... ... . .. ... 173
5. BIBLIOGRAFIA. . ... ... .. . i, 175

LA PRESTACION ECONOMICA POR EJERCICIO CORRESPON-
SABLE DEL CUIDADO DEL LACTANTE: UN SUBSIDIO INFRAU-
TILIZADO DE LA SEGURIDAD SOCIAL PARA CONCILIAR Y

CUIDAR. Maria Nieves MUR AMADA . . ........ . ... .. .... 179
1. UN SUBSIDIO DESCONOCIDO O UNA PRESTACION SIN

INTERES. . ... 181

2. LASITUACION PROTEGIDA. ..o 182

2.1, Definicion. ... 182

2.2, Observaciones ...............ouiiiiiiiii.. 182

3. LOS REQUISITOS DE LOS BENEFICIARIOS . . .. ......... 189
3.1. Dos cuestiones previas a la enumeracién de requi-

SITOS o 189

3.2. Enumeracién de requisitos .. ......... ... ... 190

3.3.  Determinacién del sujeto beneficiario. .. ........ 192

4. CUANTIADELAPRESTACION ...................... 192

4.1.  Determinacién de la cuantia econémica. ........ 192

11



indice Sistemdtico

4.2.  Incremento de las cotizaciones durante el periodo
dereducciéondejornada. ........ .. .. L

5. DURACION DE LA PRESTACION .. .. ....... ...
6. LA GESTION DE LA PRESTACION. . ... ... .. ..
7. LA NECESIDAD DE REFORMA DE LA PRESTACION . .. ...

CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA Y SU RELACION CON LA
SALUD MENTAL DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS. Laura
BERMEJOTORO . ...

1. CONCEPTO DE CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA Y
CONCEPTO DE SALUD MENTAL EN EL MARCO DEL MO-
DELO DE DEMANDAS-RECURSOS EN EL TRABAJO. . . ...

1.1.  Modelo de Demandas-Recursos en el Trabajo . . ..
1.2. El concepto de Conciliacién Trabajo-Familia y su
integracion en el Modelo de Recursos Trabajo-Ho-
BAl ot
1.3.  El concepto de salud mental y datos de prevalencia

2. EL IMPACTO DE LA CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA
EN LA SALUD MENTAL DEL TRABAJADOR/A. ... .......

3.  MEDIDAS DE MEJORA DE LA CONCILIACION PARA EL
CUIDADO DE LA SALUD MENTAL DEL TRABAJADOR/A. .

. CONCLUSION. . .o,
5. BIBLIOGRAFIA. . . ...

HACIA UN CONCEPTO INTEGRAL DE BIENESTAR: LA CALI-
DAD DE VIDA, LA ESENCIA DE LOS VALORES Y LA CONVER-
SION DEL ESTRES EN RESILIENCIA. Simon L. DOLAN, Mario
RAICH, Pedro César MARTINEZ y Javier CASADEMUNT ........

2. ;CUAL ES EL SIGNIFICADO DE CALIDAD DE VIDA EN EL
TRABAJO (CVT)? ..o

3.  ;SE PUEDE CONCILIAR EL OBJETIVO DE LA ALTA PRO-
DUCTIVIDAD CON EL OBJETIVO DE LA CALIDAD DE VI-

4. CALIDAD DE VIDA LABORAL Y ESTRES EN EL TRABAJO. .

12

194
194
196
197

199

201
201

203

206

208

216
218
220

229

231

233

235
236



indice Sistematico

5.  ;PODEMOS DEFINIR EL EXITO EN LA VIDA COMO UNA
FUNCION DE NUESTRO ESTADO DE BIENESTAR? ... ...

. NUESTRA BRUJULA DE VIDA: NUESTROS VALORES. . . . .
7. LOS VERDADERQOS SECRETOS DE LA RESILIENCIA . ... ..

8. CONCLUSION: HACIA UN CONCEPTO INTEGRAL DE
BIENESTAR ... .

PREMIO TFG-TFM OBSERVATORIO . LA CONCILIACION Y LA
CORRESPONSABILIDAD A LA LUZ DEL DERECHO DEL TRABA-
JO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN EL SIGLO XXI. Manuela
BUJIDOS LAMAS. . ...

INTRODUCCION . ..o

2. EVOLUCION HISTORICA DE LOS MODELOS DE CONCI-
LIACION EN CLAVE DE CORRESPONSABILIDAD. . .. .. ..

2.1.

2.2

2.3.

Contexto histérico: hitos y puntos de inflexiéon nor-
mativos en el ambito de la conciliaciéon.. ... ... ..

2.1.1. Normativa internacional .............
2.1.2. Normativa nacional . ... .............

Panorama actual: medidas de conciliacion actuales
y su influencia en las dindmicas corresponsables . .

2.2.1.  Conciliacién corresponsable: panorama
actual en la Unién Europea y cuestiona-
miento sobre la efectividad en el plano de
la corresponsabilidad. . ..............

2.2.2.  Transposicion del contenido de la Directi-
va 2019/1158/UE al ordenamiento juridi-
coespanol . ........ ... . .. . L.

2.2.3.  El Plan MECUIDA vy el proyecto de Ley de
Familias en clave de conciliacién corres-
ponsable en el ordenamiento espafol . . .

Incidencia desde la negociaciéon colectiva en la
conciliacién corresponsable: andlisis de convenios
colectivos y practicas empresariales en este ambito

2.3.1.  Consideraciones generales. . ..........

2.3.2. Andlisis de los convenios colectivos sec-
toriales. . .. ...,

240
241
249

253

255

257

262

262
262
264

266

267

269

270

271
271

272

13



indice Sistemdtico

3.

4.

14

2.4.

2.3.3.  Andlisis de convenios colectivos empresa-
riales . ...

2.3.4. Medidas de conciliacién corresponsable
en los planes de igualdad. . ... ........

2.3.5.  Conclusiones y catdlogo de buenas practi-

La conciliacién y la corresponsabilidad a la luz de
la normativa de la Seguridad Social: prestaciones,
ayudas y otras medidas protectoras. ............

ESTUDIO SOBRE LAS MEDIDAS DE CONCILIACION. . . . .

3.1.

3.2.

Medidas que recortan o sacrifican la participacion
laboral (medidas de «ausencia»). . .............

3.1.1.  Consideraciones generales. . ..........

3.1.2.  El permiso por nacimiento, adopcion,
guarda con fines de adopcion o acogi-
miento: la medida con mayor impacto en
clave de conciliacién corresponsable. . . .

3.1.3.  Consideraciones sobre el permiso de lac-
tancia. . ...
3.1.4.  La excedenciay las reducciones de jorna-
da ...
3.1.5.  Nuevas previsiones del proyecto de Ley
de Familias. .. ...... ... .. ... . .. ...

Medidas garantes de la participacion laboral (medi-
das de «presencia»). .. ....... .. oo

3.2.1.  lLaadaptaciéon dejornada.............

3.2.2.  El desarrollo del teletrabajo como medida
de conciliaciéon corresponsable .. ... ...

LA GARANTIA DE NEUTRALIDAD EN EL MARCO DEL
EJERCICIO DE DERECHOS DE CONCILIACION . ........

4.1.

Anadlisis del principio de igualdad y no discrimina-
cion por razén de género y por razén de situacion
familiar. . ... L

4.1.1. Pronunciamientos de Tribunal Constitu-
cional . ... ..
4.1.2.  Perspectiva del Tribunal Supremo en este

ambito de la discriminaciéon. . ...... ...

273

275

277

277

279

280
280

281

282

283

285

286
286

288

290

290

291

293



indice Sistemdtico

5.
6.

4.1.3.  Jurisprudencia del Tribunal Superior de
Justiciade Madrid ....... ... ... ...

4.2.  Andlisis de las dimensiones en las que debemos
centrarnos para que la conciliacién en igualdad no
seveaperjudicada .......... ... . .. . L
4.2.1.  El concepto de la «flexiseguridad» y su re-

lacién con la conciliacién corresponsable
4.2.2.  La promocién del acceso a las mujeres al
mercado laboral y el «techo de cristal» . .

CONCLUSIONES . . ... o

REFERENCIAS . ...

6.1.  Legislacion ........ ... ... . .

6.2. Jurisprudencia. .. ... ... L Lo

6.3. Obrasdoctrinales .. ........... ... ... .. ...

6.4. Recursosdeinternet . ............. ... .. .. ..

294

296

296

298
300
302
302
304
305
307

15



ENTRE LA FLEXIBILIDAD Y EL DESAFIO: LA
CONCILIACION DE LA POBLACION TRABAJADORA
AUTONOMA

M.? José MARTIN RODRIGO

Prof®. Direccion de Recursos Humanos

Dpto. Gestion Empresarial. Facultad de CC. EE 'y EE
Universidad Pontificia Comillas.

Antonio NUNEZ PARTIDO

Prof. Comportamiento Organizacional

Dpto. Gestion Empresarial. Facultad de CC. EE y EE
Universidad Pontificia Comillas

1. INTRODUCCION: PANORAMICA GENERAL SOBRE EL
AUTOEMPLEO EN EL MUNDO

1.1.  El Impacto Econémico Global de la poblacién traba-
jadora autbnoma

1.2.  Contexto Espafol: Diversidad y Retos de los Profe-
sionales Auténomos

1.3.  Relevancia y Desafios del Autoempleo

2. CARACTERTQTICAS UNICAS DE LA POBLACION TRABAJA-
DORA AUTONOMA

2.1.  Flexibilidad laboral

2.2.  Inestabilidad y variabilidad de Ingresos
2.3.  Responsabilidad sobre la Seguridad Laboral
2.4.  Autonomia y Toma de Decisiones



2.5. Necesidad de Auto-motivacion
2.6. Acceso Limitado a Beneficios Laborales
DESAFIOS ESPECIFICOS Y OPORTUNIDADES PARA LA

CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL/PERSONAL/FAMI-
LIAR EN LA POBLACION TRABAJADORA AUTONOMA

3.1. Desafios

3.2.  Oportunidades

REFLEXIONES FINALES Y LLAMADA A LA ACCIC)N: ESTRA-
TEGIAS PARA OPTIMIZAR LA CONCILIACION EN LA
POBLACION TRABAJADORA AUTONOMA

4.1. A nivel personal/familiar
4.2. A nivel de apoyo comunitario y redes de colabora-
cion

4.3.  Anivel de politicas publicas
BIBLIOGRAFIA



1. INTRODUCCION: PANORAMICA GENERAL SOBRE EL AUTOEM-
PLEO EN EL MUNDO

Esta mirada amplia sobre el autoempleo pretende informar sobre el uni-
verso del trabajador auténomo, explorando su impacto y significado en el
tejido econémico global. Para ello, se realizard una primera estacién para
valorar el «Impacto Econémico Global de la poblaciéon trabajadora auté-
noma» donde se desvela como estos profesionales no solo contribuyen de
manera significativa a las economias a nivel mundial, sino que también
enfrentan desafios y dindmicas propias que moldean su realidad laboral y
personal. A continuacién, se pondrd el foco en el «Contexto Espafol: Diver-
sidad y Retos de los Profesionales Autonomos», para comprender las parti-
cularidades, retos y oportunidades que se presentan en Espafa, reflejo de la
diversidad y complejidad de este colectivo en un marco nacional. Final-
mente, un andlisis sobre la «Relevancia y Desafios del Autoempleo», donde
se examina la importancia creciente del autoempleo en la sociedad contem-
pordnea, asi como los desafios especificos que enfrentan estos trabajadores
en su dia a dia, especialmente en lo que respecta a la conciliacién de la vida
laboral y familiar/personal. Este recorrido servira como preambulo y contexto
para abundar en el objetivo de este trabajo, donde la conciliacién entre la
vida laboral y personal de los auténomos se presenta no solo como un desa-
fio, sino también como una ventana a nuevas oportunidades, propiciadas por
innovadoras legislaciones y politicas de apoyo. Este capitulo se propone, por
tanto, ofrecer una mirada detallada a las caracteristicas Gnicas de este colec-
tivo y la situacién actual, explorando las herramientas y estrategias disponi-
bles para facilitar una mejor conciliacién de la vida laboral y personal.

1.1.  El Impacto Econémico Global de la poblacién trabajadora auténoma

El autoempleo como fenémeno siempre ha existido, pero se expandio
considerablemente en algunos paises desarrollados durante el largo auge
econémico que duré desde mediados de la década de 1990 hasta el inicio
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de la crisis financiera de 2008 (Eurofound, 2017). Pero el ascenso mas des-
tacado de la poblacién trabajadora auténoma a nivel mundial se produjo
particularmente en el lapso comprendido entre 2009 y 2022. Un estudio de
Statista, a cargo de Rosa Ferndndez (2023a), revela un incremento notable
en esta cifra, alcanzando 1.151 millones de personas en 2020. Un analisis
de ABC (2019) sugiere que, para 2030, el autoempleo podria representar a
la mitad de la fuerza laboral global, habiéndose mantenido la tasa de traba-
jadores autbnomos en un 34% desde 2007 hasta 2022, con expectativas de
un aumento continuo (Fernandez, 2023b).

Este crecimiento, subrayado también por la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT, 2023), refleja una respuesta adaptativa a las crisis econé-
micas y de salud global, evidenciando la relevancia del autoempleo en el
contexto econémico actual. En todo el mundo, el emprendimiento y el auto-
empleo se han promovido como medios para mejorar la sostenibilidad eco-
némica nacional y regional (Millan, Congregado, y Roman, 2014), como
medio para contribuir al crecimiento econémico, la creacién de empleoy la
innovacion (Blanchflower, 2000; Nesheim, 2003; Carlsson, Acs, Audretsch
y Braunerhjelm, 2009; Van Stel y De Vries, 2015).

Por tanto, la poblacién trabajadora auténoma no sélo se considera un
motor de innovacion y crecimiento econémico, sino también creadores de
oportunidades de empleo adicionales (Carroll, Holtz-Eakin, Rider, y Rosen,
2000; Cowling, Taylor, y Mitchell, 2004). También en la tGltima década, los
avances en la digitalizacién han fomentado el crecimiento del trabajo a dis-
tancia y del trabajo en plataformas, incluidos los auténomos y las microem-
presas que operan en linea (Lépez-lgual y Rodriguez-Modrofio, 2020;
Reuschke et al., 2021).

El informe «World Employment and Social Outlook: Trends 2023» de la
OIT examina la significativa diversidad del trabajo auténomo a nivel inter-
nacional, explicando el impacto/influencia que determinan, factores como
la cultura, el cambio tecnoldgico, las politicas gubernamentales y las condi-
ciones econémicas entre otros, en las diferentes tendencias del autoempleo
de un pais a otro. Un estudio del Banco Mundial (2024) destaca variaciones
significativas entre las naciones en cuanto a la proporcién de trabajadores
auténomos, mostrando diferencias marcadas entre paises con diferentes
niveles de ingreso.

M Los datos especificos que se encuentran en este informe sobre el porcentaje de personas
trabajadoras por cuenta propia frente a asalariados/as indican que Rusia y Estados Unidos
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En Espafa, los trabajadores autbnomos representan una proporcién con-
siderable, con un porcentaje que se situ6 en el 16,4% en 2019, superando
el promedio de la Unién Europea. Sin embargo, este grupo ha experimentado
una disminucion gradual desde 1991 hasta 2022 de 10,1 puntos porcentua-
les, reflejando los cambios en el mercado laboral espanol y las fluctuaciones
econdmicas del pais (Banco Mundial, 2024)®.

Y, para finalizar este predmbulo sobre la panoramica de la poblacién tra-
bajadora auténoma mundial, una dltima pincelada desde un enfoque de
género. Parece que el autoempleo muestra estabilidad en las tasas de mujeres
auténomas desde 2007 hasta 2021, con una leve oscilacion, contrastando
con tasas mds altas y decrecientes entre los hombres en el mismo periodo
(Fernandez, 2023¢)®.

1.2. Contexto Espaiol: Diversidad y Retos de los Profesionales Autonomos

En linea con lo que ocurre en otros paises del mundo, la poblacién auté-
noma trabajadora de Espaia destaca por su diversidad y su papel crucial en
la economia, constituyendo el 55% de las pymes del tejido empresarial. Este
colectivo no solo aporta directamente al PIB sino que también tienen el
potencial de crecer y generar empleo. De hecho, a pesar de las recientes
crisis econdmicas y sanitarias, este sector ha demostrado resiliencia, experi-
mentando crecimiento incluso durante la pandemia (Vera Hervas, 2022).

La distribucion por género, sectores de actividad y regiones subraya tanto
la heterogeneidad del colectivo como los retos econémicos y de género que

se encuentran entre las potencias con menor tasa de esta poblacién activa auténoma (no
llegan a representar un 7% sobre el total de empleo activo). En el extremo opuesto, en los
paises con ingresos per cdpita mds bajos como Somalia y Camerin se encuentran las
mayores tasas de profesionales independientes, 79,4% y 76,8% respectivamente.

(2) En esta fuente (Banco Mundial, 2024), se ofrecen estadisticas detalladas que varfan afio
tras afo, y que, sin duda, reflejan cémo los cambios en el mercado laboral, las tendencias
econdmicas, las politicas laborales, de fiscalidad, y, sobre todo, las crisis financieras y
sanitarias sobrevenidas, impactan en el peso econémico de la poblacién trabajadora auto-
noma sobre el sistema laboral de los diferentes paises.

3) Fernandez (2023c, Statista), muestra la evolucién por género de la tasa mundial de traba-
jadores por cuenta propia desde 2007 hasta 2021. Las mujeres desde 2007 hasta 2021
estan en torno al 27,7% con muy poca oscilacién en todo el periodo auscultado. Sélo
presentaron un pequefio repunte al alza en 2010-11 alcanzando una tasa de 28,2%. Los
hombres, presentan en todo el periodo estudiado tasas mas elevadas que las mujeres. Al
inicio del perfodo la diferencia de tasas en puntos porcentuales entre hombres y mujeres
estaba en 12,6, y decreci6 la diferencia a 10 puntos porcentuales en 2021. En 2007, los
hombres alcanzan un 40,3%, tasa que fue decreciendo hasta llegar en 2021 con un por-
centaje de 37,1%. Un descenso cifrado en 3,2 puntos porcentuales. Y, a pesar de la crisis
econdémica originada por la COVID-19, la tasa de trabajadores/as por cuenta propia se
mantuvo estable en parametros similares a los de 2021.
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enfrenta. Las cifras indican que Espafa presenta una significativa proporcién
de profesionales independientes, superando los 3 millones, con un creci-
miento sostenido a pesar de las crisis econémicas y sanitarias recientes. Esta
poblacién activa auténoma ha experimentado un aumento de un 1,1% entre
2017 y 2022, destacando un incremento del 3,2% durante el principal aho
de la pandemia (Vera Hervas, 2022)

Los datos, también sefialan una brecha de género notable, con mas hom-
bres que mujeres en el ambito de trabajo auténomo. La mayoria de los aut6-
nomos son hombres (63,8%), principalmente entre 40 y 54 afios. Aunque en
regiones como Asturias y Galicia, el porcentaje de mujeres autbnomas supera
el 41,9%. (Gestron,2023).

La mayoria de este grupo de profesionales independientes se concentran
principalmente en el sector servicios, seguido por la construccién, la agri-
cultura y la industria. El comercio y la reparacién de vehiculos son las acti-
vidades mds comunes. En sectores como la industria y la construccién, la
presencia femenina es especialmente baja, mientras que, en servicios, el
porcentaje de mujeres es mayor (Infoautonomos, 2022).

La distribucion por regiones muestra la importancia de esta actividad
auténoma en todo el territorio nacional, aunque la concentracion mas alta
se encuentra en las comunidades autbnomas de Andalucia, Cataluna, Madrid
y Valencia. Con relaciéon a la situacién econémica del de los auténomos,
existen muchas diferencias entre regiones, con un porcentaje significativo
declarando ingresos por debajo del Salario Minimo Interprofesional, lo cual
subraya los desafios econémicos que enfrentan (Infoauténomos, 2022).

No obstante, como sefiala Vera (2022), los auténomos en Espafia siguen
contribuyendo significativamente al crecimiento econémico y a la creacién
de empleo, adaptandose a las nuevas realidades con una creciente imple-
mentacién de estrategias digitales, de marketing y de sostenibilidad. Y, todos
estos datos no hacen mads que reflejar la complejidad, la diversidad, y sobre
todo la relevancia de los/las trabajadores/as por cuenta propia que hay en
Espana, subrayando tanto sus desafios como sus contribuciones al tejido
econoémico y social del pais.

1.3. Relevancia y Desafios del Autoempleo

El' autoempleo no solo contribuye significativamente al empleo global,
sino que también presenta desafios muy relevantes. Segtn el informe titulado
«Small Matters: global evidence on the contribution to employment by the
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self-employed, micro-enterprises and SMEs» (Organizacion Internacional del
Trabajo [OIT], 2019), parece existir una correlacion inversa entre el nivel de
PIB per cépita y el porcentaje de autbnomos, microempresas y pequenas
empresas, dandose el caso de que en los paises con ingresos per capita mas
bajos, llegan casi al 100% de poblacién auténoma trabajadora. Es por esto,
que urge abundar en el conocimiento profundo del autoempleo y de las
pymes y, concederles un tratamiento prioritario como parte central de las
estrategias de desarrollo econémico y social en todo el mundo, especial-
mente en los paises de rentas medias y bajas (CESCE, 2019).

Si bien las cifras sobre el autoempleo son prometedoras, hay que ser cau-
tos pues enfrentan también contiendas particulares en términos de calidad y
seguridad laboral, especialmente en las microempresas y pequefas empre-
sas. En esta linea, el informe de la OIT revela que el tamafio de la empresa
impacta en la calidad y seguridad del empleo ofrecido. Y, en general, las
deficiencias laborales son mas notables en las unidades mds pequefias. Como
sefala Pergelova (2023), existen ciertos limites para la realizacién del trabajo
por cuenta propia en términos de bienestar empresarial, como son las largas
jornadas laborales, atender a la alta demanda vy el aislamiento social entre
otros, que generan frecuentemente bastante estrés. Por ejemplo, en el colec-
tivo de mujeres autoempleadas, es importante sefialar que, si bien algunos
aspectos de la participacién en el emprendimiento pueden favorecer su bien-
estar (equilibrio entre la vida personal y laboral, la autonomia y la realizacién
personal, etc.), otros pueden interferir con la capacidad de las mujeres
empresarias para lograr el bienestar (por ejemplo, altos niveles de estrés y
preocupacion, exigencias incompatibles) (Pergelova, 2023).

Es por ello que la OIT (2019) aboga de manera urgente por medidas que
mejoren y garanticen la calidad del empleo: representacion efectiva de
empresas y trabajadores para fomentar una mejor disposicion por parte de
los gobiernos; formalizacion del trabajo; recopilacién de datos mds comple-
tos y precisos sobre el empleo auténomo a nivel mundial; facilitar el acceso
a los mercados para estas pequefas unidades econémicas; potenciar el desa-
rrollo de las mujeres emprendedoras; y, promover la sostenibilidad tanto
econémica como ambiental. Y todo ello, en consonancia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU. En este contexto del autoempleo, es
critico alcanzar el ODS nimero 8 que busca «promover el crecimiento eco-
noémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos» (Naciones Unidas, 2019).
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Este andlisis inicial no solo ofrece una vision global del trabajo auténomo,
sino que también sienta las bases para explorar cémo estos profesionales
gestionan la conciliacién entre su vida laboral y personal/familiar, desta-
cando la importancia de profundizar en el conocimiento de esta tematica
para el desarrollo econémico y social global y, de Espana en particular. En
consonancia con investigaciones anteriores, los resultados confirman la
creencia popular de que los trabajadores auténomos disfrutan de mayor
autonomia y flexibilidad horaria en su trabajo que los trabajadores por cuenta
ajena. A pesar de ello, en el estudio exploratorio de Parasuraman y Simmers
(2001), se constata que hay empresarios que experimentan un mayor con-
flicto trabajo-familia que sus homélogos empleados en empresas De hecho,
uno de los hallazgos mas consistentes en la literatura es la fuerte correlacién
entre la interferencia entre el trabajo y la familia y el estrés (Brough et al.,
2018).

Si bien es cierto que los profesionales auténomos enfrentan desafios Gni-
cos en la gestion de la conciliacién familiar y laboral, también existen para
este colectivo, oportunidades interesantes gracias a las nuevas legislaciones
y medidas de apoyo. A lo largo de este capitulo, se abordaran tanto los desa-
fios como las oportunidades tnicas detallando algunos aspectos clave sobre
las caracteristicas propias y la situacién actual de este colectivo de poblacién
trabajadora auscultando las herramientas disponibles para facilitar esta con-
ciliacion.

2.  CARACTERISTICAS UNICAS DE LA POBLACION TRABAJADORA
AUTONOMA

La poblacion trabajadora auténoma presenta caracteristicas distintivas
que afectan de manera significativa sus condiciones laborales en compara-
cién con la poblacién asalariada, especialmente en aspectos como la flexi-
bilidad laboral, la inestabilidad de ingresos, la responsabilidad total sobre la
seguridad laboral, la autonomia en la toma de decisiones, la necesidad de
auto-motivacion, y el acceso limitado a beneficios laborales tradicionales.
Sin duda, estos factores inciden en la manera que este colectivo gestiona su
capacidad para conciliar el trabajo con la vida familiar. A continuacion, se
esbozan algunas ideas claves y generales con relacién a estos aspectos, no
sin antes hacer notar que las condiciones laborales de esta poblacién activa
laboral varian ampliamente segun el sector y la ubicacion geografica, de ahi
la necesidad de contrastar la informacién que se aporta en este trabajo con
estudios y datos especificos del contexto que se quisiera analizar.
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2.1. Flexibilidad laboral

Los auténomos suelen tener una mayor flexibilidad en la gestion de sus
horarios y lugar de trabajo, lo que puede ser tanto una ventaja como un
desafio.

Segun Sullivan y Lewis (2001), esta flexibilidad les permite adaptar su
entorno laboral a las necesidades y preferencias personales/familiares, lo que
puede impactar en una mayor satisfaccion laboral. Asi, ante acontecimientos
imprevistos, esta poblacién trabajadora puede planificar y reorganizar su
horario de trabajo con poca antelacién y con flexibilidad siendo muy pro-
bable que experimenten menos conflictos entre el trabajo y la familia como
resultado de tener que trabajar con inmediatez (Annink, den Dulk y Steijn,
2016).

Pero también, como sefialan Boheim y Mihlberger (2009) puede llevarlos
a jornadas mas largas y a la dificultad de separar el tiempo de trabajo del
tiempo personal y familiar provocando situaciones tensionadas.

2.2. Inestabilidad y variabilidad de Ingresos

Como sefialan Alshibani et al (2023), el camino hacia el autoempleo esta
asociado a largas jornadas laborales, escasa seguridad en el empleo e ingre-
sos inciertos. Con relacion a este dltimo elemento, el profesional indepen-
diente, a diferencia del colectivo de asalariados, enfrentan una mayor incer-
tidumbre en sus ingresos, los cuales pueden fluctuar considerablemente de
un mes a otro. Esta inestabilidad puede afectar la estabilidad y planificacién
financiera del hogar y aumentar el estrés asociado a la planificacion a largo
plazo (Perry, 2017).

2.3. Responsabilidad sobre la Seguridad Laboral

La seguridad laboral es otro aspecto en el que difieren significativamente
de la poblacién asalariada. A pesar de las ventajas del trabajo auténomo, las
exigencias laborales asociadas —largas jornadas laborales, intensidad del
trabajo, trabajo exigente y estresante, y en especial, la inseguridad y preca-
riedad que genera la falta de contratos a largo plazo y de beneficios como el
seguro de desempleo, y la desproteccion contra despidos injustificados—,
colocan al colectivo del autoempleo en una posicién mas vulnerable ante
las fluctuaciones del mercado provocando conflictos entre la familia y el
trabajo (Parasuraman y Simmers, 2001).
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Los trabajadores auténomos son responsables de su propia seguridad
laboral, incluyendo la adquisicion de seguros y la planificacién para la jubi-
lacién. La ausencia de beneficios tradicionales, como el seguro de desem-
pleo, implica una mayor necesidad de gestion de riesgos (B6heim y Miihl-
berger, 2009).

2.4. Autonomia y Toma de Decisiones

El trabajo autébnomo ofrece un alto grado de autonomia, permitiendo a
los individuos tomar decisiones clave sobre la direccion de su trabajo, con-
trolar su carga de trabajo y gestionar su propio tiempo, su propia cartera de
clientes y sus proyectos, alineandolos con sus valores personales. Esto, puede
traducirse en una mayor creatividad, compromiso y eficiencia pudiendo ser
fuente de realizacion y aumentar la satisfaccion personal y el sentido de
control sobre la propia vida laboral y familiar (Stephan et al, 2015; Alshibani
etal., 2023).

Pero, la autonomia, aunque mayormente beneficiosa, puede llevar con-
sigo un conjunto de desafios que no siempre son evidentes al principio. El
trabajo de Deci y Ryan (2000) explora cémo la autonomia es crucial para la
motivacion intrinseca pero también resalta cémo la autonomia mal gestio-
nada puede llevar a resultados negativos si no estd apoyada por competencia
y relacion, los otros componentes de la teoria de la autodeterminacién.

Asi, la autonomia implica una mayor carga de toma de decisiones que,
en muchos de casos son decisiones estratégicas, lo que puede llevar asociado
un consumo de energia llamada «fatiga de decisién». Ademads, la necesidad
de autogestion puede generar estrés si los individuos no cuentan con las
habilidades o los recursos necesarios para manejar efectivamente sus res-
ponsabilidades En el estudio de Wrzesniewski y Dutton (2001), se introduce
el concepto de «job crafting», donde los empleados ajustan activamente sus
roles laborales para mejorar su autonomia discutiendo los autores, tanto los
beneficios como los desafios de este proceso®.

4) Para comprender y discutir la complejidad de la autonomia en el contexto del autoempleo
se puede consultar el trabajo de Deci y Ryan (2000) en el que se explora cémo la autonomia
es crucial para la motivacién intrinseca pero también se resalta, como la autonomia mal
gestionada puede llevar a resultados negativos si no estd apoyada por competencia y rela-
cién, los otros componentes de la teoria de la autodeterminacién. Gagné y Deci (2005),
discuten cémo la autonomia en el trabajo puede ser tanto energizante como agobiante,
dependiendo de cémo se estructuran el apoyo y las demandas del entorno laboral.
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2.5. Necesidad de Auto-motivacion

La poblacién activa auténoma debe poseer una fuerte auto-motivacion y
disciplina para mantener la productividad, sin la estructura y el apoyo que
puede ofrecer un entorno laboral tradicional. La motivacién intrinseca, efec-
tivamente puede aumentar la eficacia y mejorar el rendimiento ya que gene-
ralmente, este colectivo esta mas comprometido con su trabajo, alineando
sus tareas con sus intereses personales y profesionales. La capacidad de tra-
bajar en proyectos que resuenan personalmente con los auténomos puede
aumentar la satisfaccion laboral y el sentido de logro. (Cardon y Patel, 2015).
Y esto es debido a que la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas tiene
la capacidad de aumentar positivamente el bienestar de una persona. Con
relacién a esto Gltimo, Pergelova (2023), encontré evidencias de que las per-
sonas que trabajan por cuenta propia tienen una mayor sensacién de bien-
estar con su empleo que los empleados que ganan un sueldo/salario.

Pero, hay mas matices que explorar en la relacion entre auto-motivacion,
trabajo autbnomo vy sus riesgos y consecuencias psicolégicas pues, si no se
maneja adecuadamente, puede conducir a un desgaste psicolégico (Deci y
Ryan, 2000). La necesidad de estar constantemente auto-motivados puede
[levar a los autbnomos a trabajar sin descanso, especialmente en ausencia
de limites claros entre la vida personal y laboral. Esto puede resultar en bur-
nout, caracterizado por agotamiento emocional, despersonalizacién y una
disminucién de la realizacion personal (Schaufeli y Bakker, 2004). Ademas,
la presién para mantener un alto nivel de motivacién y productividad puede
generar fluctuaciones en el estado emocional, lo que podria afectar negati-
vamente la salud mental. Y, como senalan Cardon y Patel (2015), en su
empefio por mantener la productividad y aprovechar al maximo su autono-
mia, pueden llegar a descuidar sus propias necesidades fisicas y emocionales.

Estos aspectos subrayan la complejidad del trabajo auténomo y la nece-
sidad de estrategias de manejo que permitan a la poblacién trabajadora de
este colectivo mantener su auto-motivacién de manera sostenible, prote-
giendo al mismo tiempo su salud y bienestar a largo plazo.

2.6. Acceso Limitado a Beneficios Laborales

La poblacién trabajadora auténoma suele tener un acceso limitado a
beneficios laborales como seguro de salud, vacaciones pagadas o planes de
pensiones, lo cual puede influir en su bienestar general y en su capacidad
para competir en el mercado laboral (Hsieh, Parker y Van Praag, 2017).
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Algunos estudios (Kautonen, Down y Minniti, 2014; Stephan y Roesler,
2010), ofrecen una vision mas amplia sobre cémo la falta de beneficios labo-
rales afecta a diversas facetas de la vida de los trabajadores auténomos y su
desempefio en el mercado laboral desvelando de manera cruda y critica esta
realidad. A continuacion, se describe algunos detalles clave al respecto:

— Los trabajadores autonomos frecuentemente carecen de la seguri-
dad financiera que proporcionan beneficios como pensiones y seguros
de desempleo. Esta falta de seguridad puede llevar a estrés financiero,
especialmente durante periodos de baja demanda o crisis econémicas.

— La ausencia de beneficios de salud a menudo significa que los
auténomos deben asumir costos mds altos de seguros médicos o renun-
ciar a ciertos tratamientos y chequeos preventivos. Esto puede resultar en
peores condiciones de salud a largo plazo, afectando la productividad y
la calidad de vida

— Sin derecho a vacaciones pagadas, muchos trabajadores auténo-
mos se encuentran trabajando sin descansos adecuados para evitar pér-
didas de ingresos. Esto no solo afecta la salud mental vy fisica, sino que
también puede disminuir la creatividad y el rendimiento a largo plazo.

— La responsabilidad de planificar y financiar su propia jubilacién
descansa completamente en los trabajadores auténomos, lo que puede
ser un reto considerable sin el aporte estructurado de un plan de pensio-
nes empresarial.

— La falta de beneficios también puede afectar la capacidad de los
auténomos para competir con empresas que ofrecen paquetes de bene-
ficios completos a sus empleados, dificultando la atraccién y retencién
de talento de alto nivel en casos donde el auténomo necesite colabora-
dores o empleados.

Todos estos aspectos y problemdticas que caracterizan a la poblacion
trabajadora auténoma destacan la complejidad y diversidad del autoempleo,
mostrando un panorama donde la autonomia y la flexibilidad se contraponen
a desafios relacionados con la seguridad financiera y el bienestar fisico y
psicolégico subrayando la necesidad de politicas y medidas de apoyo que
puedan mejorar la seguridad y competitividad de este sector crucial de la
economia.
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| derecho a cuidary a ser cuidado adquiere una especial significacién

en el escenario postpandémico y se presenta como uno de los grandes

desafios de los préximos afios. El cuidado constituye una exigencia
ética irrenunciable, que se hace particularmente urgente en una sociedad
envejecida, con nucleos familiares cada vez mas desestructurados y una
reduccion drastica de las tasas de natalidad.

Las politicas de conciliacién familiar y laboral son una pieza esencial para
favorecer las tareas de cuidado y en esa direccién avanza la Directiva
1158/2019 de Conciliacion, asi como los nuevos permisos incorporados

a nuestro ordenamiento en fechas recientes. Pero es preciso hacer un
abordaje integral de los problemas de conciliacién, impulsando los cambios
culturales necesarios para dignificar las tareas de cuidado, ofreciendo apoyo
a las familias a través de servicios asistenciales de calidad y propiciando una
organizacién mas equilibrada, racional y saludable del trabajo.

Esta monografia aborda, desde perspectivas diversas —juridica, econémica
y psico-social— esta problematica y ofrece propuestas concretas para hacer
frente a una cuestion de actualidad, y que resulta crucial para familias 'y
empresas.
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