=
‘5\5/6

¥I7e
COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

v

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
ICADE

Priorizacion de segmentos de crecimiento en
educacion superior privada en Espana: un
modelo cuantitativo multicriterio basado en
demanda, empleabilidad y saturacion puablica

Autor: Pablo Villafranca Garcia-Maurino
Director: Rafael Ramiro Moreno

MADRID | Enero 2026



Trabajo de Fin de Grado Pablo Villafranca Garcia-Maurifio

Resumen

Este Trabajo de Fin de Grado desarrolla un modelo cuantitativo de demanda de educacion superior
en Espaiia orientado a apoyar decisiones de inversion en el sector privado. A partir de la integracion
y tratamiento de fuentes oficiales, se construye una base de datos a nivel Comunidad Autonoma-
nivel educativo-rama/familia-tramo de edad, con horizonte temporal de corto, medio y largo plazo.
El modelo combina cinco bloques de informacion: (i) motores demograficos y tasas de matriculacion
para proyectar demanda potencial; (ii) tension del sistema publico (medida mediante indicadores de
preinscripcion, admision, ratio demanda/plazas y no admitidos en primera opcion, cuando la
informacion lo permite; (iii) atractivo laboral mediante tasas de afiliacion a la Seguridad Social por
rama/familia; (iv) mix de mercado (peso publico/privado y presencial/online) como aproximacion a
la madurez competitiva y a la escalabilidad; y (v) un sistema de normalizacion y ponderacion que

genera un score multicriterio para priorizar oportunidades.

Los resultados permiten identificar oportunidades tanto de volumen (alta demanda privada estimada)
como oportunidades estructurales (alta empleabilidad y/o presion de acceso en el ptblico). Sobre esta
base, el trabajo profundiza mediante un caso de estudio (Catalufia-Grado-Ciencias de la Salud, con
foco 18-21 afios) y aplica PESTEL y las Cinco Fuerzas de Porter para evaluar la viabilidad real de
entrada. El andlisis cualitativo concluye que el atractivo de mercado en ramas sanitarias es elevado,
pero la entrada estd condicionada por barreras regulatorias y operativas (acreditacion, profesorado
clinico y, especialmente, disponibilidad de practicas), por lo que la oportunidad depende menos de la
demanda y mas de la capacidad del operador para asegurar recursos criticos y diferenciar su

propuesta de valor.
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Abstract

This bachelor’s Thesis develops a quantitative demand model for higher education in Spain aimed at
supporting investment decisions in the private sector. Using official statistical sources, it builds an
integrated dataset at the Autonomous Community-education level-field/professional family-age band
level, with short, medium, and long-term horizons. The model combines five information blocks: (i)
demographic drivers and enrolment rates to project potential demand; (ii) pressure on the public
system (captured through pre-enrolment and admission indicators, demand-to-seat ratios, and first-
choice non-admits where available); (ii1) labor-market attractiveness proxied by Social Security
affiliation rates by field/family; (iv) market mix (public vs. private and on-campus vs. online) as a
proxy for competitive maturity and scalability; and (v) a normalization and weighting framework

that produces a multi-criteria score to prioritize opportunities.

The results make it possible to identify both volume opportunities (large estimated private demand)
and structural opportunities (high employability and/or strong public-sector access constraints).
Building on these findings, the thesis develops an in-depth case study (Catalonia-bachelor’s degree-
Health Sciences, focused on ages 18-21) and applies PESTEL and Porter’s Five Forces to assess real
entry feasibility. The qualitative analysis concludes that the market attractiveness of health-related
programs is high, but entry is constrained by regulatory and operational barriers (accreditation,
clinical faculty, and especially the availability of clinical placements). Consequently, the opportunity
depends less on the existence of demand and more on an operator’s ability to secure critical

resources and differentiate its value proposition.
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1. Contextualizacion y objetivos

1.1 Contexto

En los tltimos afos, el sistema de educacion superior en Espafia ha experimentado una fuerte
expansion y diversificacion, tanto en la via universitaria como en la Formacion Profesional de grado
medio y superior, y en la oferta online y no oficial. Sin embargo, la informacién disponible se
encuentra dispersa en multiples fuentes (INE, Ministerio de Educacion y Formacion Profesional,
Ministerio de Universidades, Seguridad Social, webs de universidades y centros etc.), analizdndose
de forma parcial: series historicas de matriculacion, estadisticas de empleo o informes sectoriales

centrados en un unico nivel educativo o &mbito geografico concreto.

A pesar de esta fragmentacion, algunas referencias anticipan proyecciones favorables de demanda.
La Fundacion BBVA (2020) apunta a una evolucion significativa de la matricula universitaria, con
maximos entre 2030 y 2035, impulsados por el aumento de poblacion joven asociado, entre otros
factores, a los hijos de inmigrantes nacidos en las primeras décadas del siglo XXI. En esta linea, se
estima que los estudiantes de grado podrian pasar de aproximadamente 1,3 millones a 1,6 millones
en 2035, y los de master de 218.000 a alrededor de 296.000 (Puyol, 2022). En FP, el alumnado total
alcanzo 1,08 millones en el curso 2022-2023, con un incremento del 32,6% en cinco afios; en ese

mismo periodo, el grado medio crecid un 26,8% y el grado superior un 42%.

Desde la perspectiva de un operador privado o un inversor educativo, esta fragmentacion dificulta la
toma de decisiones estratégicas: no basta con conocer cudntos estudiantes hay hoy en un nivel
determinado, sino que resulta necesario estimar la demanda futura, entender el grado de saturacion
de la oferta publica y valorar el atractivo laboral de cada rama, asi como el papel del canal online y
de la demanda adulta. Actualmente no existe, al menos de forma publica, un modelo integrado que
combine todos estos elementos para priorizar oportunidades por comunidad auténoma, nivel

educativo, rama de ensefianza y tramo de edad.

Este Trabajo Fin de Grado pretende cubrir precisamente ese hueco mediante la construccion de un
modelo cuantitativo que, apoyado en datos oficiales, permita identificar y comparar nichos de

mercado educativo con alto potencial para la iniciativa privada.

1.2 Objetivo general y especificos

Objetivo general: Disenar y aplicar un modelo cuantitativo que estime la demanda potencial de

educacion superior privada en Espafia y genere un ranking de oportunidades por comunidad
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autébnoma, nivel educativo (FP grado medio, FP grado superior, grado universitario y master), rama

de ensefianza y segmento de edad.
Objetivos especificos:

1) Estimar la demanda anual a corto, medio y largo plazo para cada combinacion de CCAA, nivel
y tramo de edad, a partir de proyecciones demograficas y tasas actuales de matriculacion.

2) Medir la saturacion de la universidad publica por comunidad auténoma y rama y derivar un
indicador de gap potencial para nuevos operadores privados.

3) Analizar la empleabilidad mediante tasas de afiliacion a la Seguridad Social por nivel educativo
y familia profesional/rama, construyendo un indice de atractivo laboral

4) Incorporar el mix publico-privado y presencial-online para aproximar la demanda especifica de
educacion privada y en formato online

5) Construir un score sintético de oportunidad que combine demanda, saturacion publica,
empleabilidad y madurez del canal online para cada nicho (CCAA - nivel - rama - tramo de
edad)

6) Seleccionar la oportunidad con mayor score y realizar un andlisis cualitativo complementario
(PESTEL y Cinco Fuerzas de Porter), con el fin de interpretar los resultados del modelo desde

una perspectiva estratégica

1.3 Alcance del trabajo

El alcance del trabajo queda delimitado por los siguientes elementos:

o Ambito geografico: el andlisis se realiza a nivel de comunidad autonoma, sin descender a la

escala de provincia o municipio.

e Ambito educativo: se consideran la Formacion Profesional de grado medio y superior, los
grados universitarios y los masteres, tanto presenciales como online. La educacion no oficial se

tiene en cuenta como contexto competitivo, pero no se modeliza en detalle.

o Horizonte temporal: la demanda se estima a tres horizontes (corto, medio y largo plazo)
utilizando las proyecciones demograficas disponibles, asumiendo estabilidad en las tasas de
matriculacion y en el mix publico-privado/online salvo donde se indiquen escenarios

tendenciales.
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o Tipo de analisis: el modelo se centra en la demanda potencial y la atractividad del mercado,
pero no entra en detalle en la viabilidad econdomico-financiera de proyectos concretos (costes de

inversion, precios, rentabilidades etc.)

En resumen, el objetivo del trabajo es identificar donde y por qué crecera la demanda de educacion

superior en Espafa, determinando los principales impulsores que explican dicho crecimiento.

2. Metodologia

El trabajo sigue un enfoque metodolégico mixto y secuencial, combinando un andlisis cuantitativo
con un analisis cualitativo (caso de estudio) para interpretar la viabilidad real de las oportunidades
identificadas. El proceso se estructura en cinco etapas: (i) diagnostico general de demanda y
seleccion de variables, (i) diseno y construccion del modelo, (iii) andlisis e interpretacion de
resultados, (iv) profundizacion cualitativa mediante un caso de estudio, y (v) sintesis final de

conclusiones, limitaciones y lineas de mejora.
1) Analisis general de la demanda e identificacion de variables

En primer lugar, se realiza un anélisis descriptivo del mercado de educacion superior en Espafia
(universidad, FP y formacion online/no oficial) con un doble objetivo: (1) caracterizar la evolucion
reciente de la demanda por niveles, modalidades y perfiles de estudiante; y (2) identificar los
principales drivers que deben incorporarse al modelo para capturar la dindmica de crecimiento y el
atractivo de los distintos nichos. Este paso permite justificar la inclusion de variables demogréficas,
educativas, laborales y competitivas (presion del sistema publico y penetracion del canal online), que

posteriormente se integran en un marco cuantitativo comun.
2) Disefio del modelo y construccion de la base de datos integrada

A partir del diagndstico anterior, se disefia un modelo cuantitativo apoyado en la integracion y
tratamiento de fuentes oficiales, construyendo una base de datos segmentada a nivel CCAA-nivel
educativo-rama/familia-tramo de edad y trabajando con diferentes horizontes temporales. La logica

del modelo se describe en el capitulo del disefio del modelo.

Para poder comparar los diferentes nichos, las variables se transforman en indices normalizados y se
combinan en un score final de oportunidad, teniendo como resultado un indicador unico que permite

ordenar y priorizar oportunidades por territorio, nivel rama y edad.

10
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3) Analisis de resultados

Una vez obtenidos los resultados, se realiza un analisis de resultados orientado a la toma de
decisiones: (i) generacion de ranking de oportunidades por nivel educativo, (ii) lectura comparativa
de los drivers principales, (iii) aplicacion de criterios de priorizacidon para seleccionar los nichos mas

relevantes y evitar interpretaciones sesgadas.
4) Caso de estudio cualitativo del segmento mas atractivo

Finalmente, para complementar la lectura numérica y validar la viabilidad real de entrada, se
selecciona el segmento mejor posicionado seglin el modelo y se desarrolla un caso de estudio. Este
analisis cualitativo utiliza dos herramientas: PESTEL, para evaluar factores externos (regulatorios,
politicos, econdmicos y sociales), y Cinco Fuerzas de Porter, para analizar la estructura competitiva
(rivalidad, barreras de entrada, sustitutivos, poder de proveedores y compradores). El objetivo es
determinar en qué medida la oportunidad cuantitativa puede convertirse en una estrategia ejecutable,
identificando condiciones criticas (por ejemplo, barreras regulatorias u operativas) que el modelo no

captura completamente.

11
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3. Analisis general de la demanda en educacion superior

3.1 Objetivo y enfoque del capitulo

En este capitulo se analiza la demanda actual y las principales tendencias de la educacion superior en
Espana, entendida en sentido amplio: universidad, Formacion Profesional de grado medio y superior,
y educacion no oficial. El proposito es doble. Por un lado, ofrecer una fotografia estructurada de
coémo se comporta la demanda por segmentos (tipo de estudios, modalidad, titularidad y perfil del
estudiante). Por otro, identificar los vectores de cambio, demograficos, educativos y laborales, que
serviran de base para el modelo cuantitativo de estimacion de demanda desarrollado en los capitulos

posteriores.

3.2 Tendencias generales de demanda

3.2.1 Ventana demografica y evolucion del nivel educativo

Evolucion demografica (18-25 afios, millones de habitantes)

4.2
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5 .o--'o ........... L ._.°°

3.

3.

3

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

~

Nel

[ee}

3

[o)}

(9}

~

Figura 1: Evolucion demografica (18-25 afios)

Espana atraviesa actualmente una ventana demografica relativamente favorable para la educacion
superior. La poblacion de 18 a 25 afios ronda los 4.1 millones de personas, lo que constituye una
bolsa amplia de potenciales estudiantes de FP, grado y masteres. Las proyecciones, sin embargo,
muestran que este maximo es coyuntural: hasta 2027 se mantendran cohortes de entrada elevados,
pero a partir de entonces el nimero de jovenes espafioles comenzara a descender a un ritmo cercano

al ~1% anual, situando a la poblacion de 18-25 afios por debajo de los 3,9 millones hacia 2035.

12
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Evolucion demogréfica (18-25 afos, millones de

residentes)

5
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Figura 2: Evolucion de jovenes residentes espaiioles

En cambio, si atendemos a la cifra de jévenes residentes en Espafia vemos una tendencia claramente
positiva para los proximos afios, impulsado por el flujo de inmigracion esperado, lo que compensa el
descenso de la natalidad espafiola experimentada a durante el lustro 2005-2010. Es decir, a pesar de
que la poblacion espafiola vaya a disminuir en los proximos anos la inmigracion va a hacer crecer la

poblacion objetivo (+700.000 jovenes vs poblacion espafiola en 2030).

3.2.2 Internalizacion de la demanda

Si atendemos a la siguiente figura, vemos como el nimero de alumnado extranjero en el sistema
espafiol ha crecido a ritmos cercanos al 6,5% anual, con la excepcion del curso 2020-21, en el que la
pandemia fren6 temporalmente la movilidad. Este crecimiento se concentra principalmente en las
universidades privadas, que ha captado aumentos de en torno al 15% anual, muy por encima del

avance de la universidad publica (~3,4% anual).

ESTUDIANTES INTERNACIONALES
MATRICULADOS POR UNIVERSIDAD

®m Universidad Pablica  ® Universidad Privada

60,087

146,307
115,295

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

Figura 3: Estudiantes internacionales matriculados en la educacion superior
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3.2.3 Penetracion en la poblacion adulta

En las dos ultimas décadas ha aumentado de forma sostenida la proporcioén de adultos con educacion
superior en Espafia y el nimero total de matriculados (universidad y FP superior) ha crecido con
fuerza pese al descenso de la poblacion joven, impulsado por la necesidad de recualificacion y por la
mayor prima laboral de estos estudios; casi la mitad de los jovenes de 25-34 afios tiene ya titulo
superior y las estrategias europeas y nacionales apuntan a seguir elevando ese porcentaje en los
proximos afos, especialmente mediante masteres, FP superior y formatos flexibles dirigidos a

mayores de 25 anos.

Una evidencia clara es el fuerte crecimiento de la matricula en master, un nivel mas concentrado en
poblacion adulta. Entre el curso 2015-2016 y el 2024-2025, el numero de estudiantes de master
oficiales en el Sistema Universitario Espafol aument6 mas de un 80%, superando los 300.000
matriculados, lo que evidencia un incremento muy intenso de la demanda de educacién superior.

(Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, 2025).

3.3 Tendencias en demanda universitaria

3.3.1 Saturacion de la universidad publica

Los datos de plazas y matriculados muestran que la capacidad de la universidad publica se ha
mantenido practicamente estable durante la Gltima década, con ligeras reducciones en algunos
cursos. Al mismo tiempo, las tasas de ocupacion se sittian ya alrededor del 95%, lo que indican un

nivel de utilizacién muy elevado.

PLAZAS OFRECIDAS EN UNIVERSIDAD PUBLICA Y
NIVEL DE OCUPACION

B Plazas ofertadas M Nuevos inscritos

240,888 242,857 243,912 243,957 243,525 244,827 240,987 245,822 245,905
211,446

‘ |909/U ‘ |893'/ ‘ |97'/ ‘ |97/6 ‘ |‘)01/6 ‘ |97'/ ‘ |7”/ ‘ |()g/ ‘ |93 0% | |94 6%

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Figura 4: Nivel de ocupacion en la universidad publica

Si bajamos al detalle y nos centramos en el desglose por rama de conocimiento, tal y como se puede

observar en la figura 5 a continuacion, Ciencias de la Salud aparece sistematicamente por encima del
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100% en varios cursos, reflejando que la demanda supera a la oferta disponible y generando listas de
espera y notas de corte muy altas. Ingenieria y Arquitectura, en cambio, partia de niveles mas bajos

(~80%), pero ha ido convergiendo hacia el 90%, lo que sugiere una recuperacion en su atractivo.

Tasas de ocupacion por rama de conocimiento U.Publica (2015-25, %)
120.0%
100.0%

80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%

2015-16  2016-17  2017-18 2018-19  2019-20 2020-21  2021-22  2022-23  2023-24  2024-25

B Ciencias Sociales y Juridicas B Ingenieria y Arquitectura = Artes y Humanidades B Ciencias de la Salud = Ciencias

Figura 5: Tasas de ocupacion por universidad publica

En conjunto, la estabilidad de plazas publicas frente a una demanda mas creciente y diversificada
abre un espacio estructural para la expansion de la oferta privada, especialmente en aquellas ramas y
CCAA donde la saturacion es mayor. Este concepto se recogera posteriormente en el indice de

saturacion publica del modelo desarrollado.

3.3.2 Crecimiento y perfil de la demanda universitaria

Si se observa la evolucion del nimero de estudiantes en grado y masteres, el sistema universitario ha
crecido en torno al 3,1% anual en la ultima década. Dentro de esta cifra agregada, la universidad
privada es el principal motor: sus matriculaciones aumentan cerca del 8,6% anual, frente a un avance
mucho mas moderado de la universidad publica, alrededor del 1,7%, tal y como se puede apreciar en

la figura a continuacion:
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Il Universidad publica Universidad privada

1,624 1,667
1,533 1,584 1:601 L

1,447 1,474 1,496 1,508
e 25.7% 26.8%

1,227 454y  15.9%  17.0%  18.2%  19.0%  20.5% 21.8%  23.6%
15.9%

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Figura 6: Matriculados por tipo de universidad

Ademas, la modalidad online gana peso, especialmente en el sector privado (figura en siguiente
pagina). En algunas universidades privadas, aproximadamente el 42% del alumnado cursa sus
estudios en formato a distancia, modalidad que ha crecido a tasas de doble digito (~12% anual)
frente al 6-7% del formato presencial. Esta progresiva normalizacion del canal online es
particularmente relevante para el publico adulto y para estudiantes de otras CCAA o paises, y se
incorporard en el modelo como indicador del mix presencial-online y del potencial de expansion en

formato digital.

Matriculados en universidad privada por modalidad (% sobre demanda privada)
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(]
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Figura 7: Matriculados en universidad privada (modalidad)
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3.4 Tendencias en formacion profesional

3.4.1 Crecimiento y cambio de percepcion social

La formacion profesional ha pasado de ser percibida como una opcion secundaria a convertirse en
uno de los pilares de la educacion terciaria en Espana. En términos globales, la FP ha crecido

alrededor de un 3% anual en la ultima década, acelerandose hasta el 4,3% desde 2019.

Matriculados por nivel educativo (2014-25; miles estudiantes)

1,000
900
800
700
600 359 367 377
319 323 £
500 334 327 319

400
300
200 FES 315 333 349 Sl 406
100

0

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

390 408

® Grado superior Grado medio

Figura 8: Matriculados FP por nivel educativo

Este crecimiento no solo se explica por el crecimiento en ciclos econdmicos favorables, podemos ver

que hay tres etapas diferenciadas en la siguiente figura:

Desempleo juvenil vs Matriculados en FP (2002-25, #alumnos, %)

1,000,000 60.0%
800,000 50.0%
40.0°
600,000 0.0%
30.0%
400,000

, 20.0%
200,000 10.0%
0 0.0%

T O X IO L 0 D O N NIV DD X OH O AN D IO NN DX H

V'V " O "N NNV NN QPSS Q MRV Y%

DA A AR A A A A AR A A A A A AD AT AT AR AR AR AR AR AR AD

@ Matriculados en FP  ==@==Tasa de paro juvenil

Figura 9. Desempleo juvenil vs Matriculados en FP (2002-25)
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e En los afos de bonanza previos a 2008, el empleo juvenil abundante desincentivaba a prolongar
estudios en FP

e Durante la crisis (2007-2013), la fuerte destruccion del empleo impuls6 un retorno a las aulas

e A npartir de 2013, atin con la recuperacion econdmica, la demanda de FP sigue aumentando de
manera estructural, impulsada por reformas como la LOMCE, el plan estratégico de FP, y mas

recientemente, la ley orgédnica de FP

3.4.2 Distribucion por niveles, modalidad y tipo de centro

Mas de la mitad de las estudiantes de FP estan matriculados en grado superior (~53%), segmento que
registra los crecimientos mas intensos desde 2019 (~4,7%). El grado medio también acelera desde
tasas casi planas en 2014-19 a ritmos cercanos al 4% en el periodo creciente, tal y como podemos

observar en la figura 16.

En el ultimo curso académico, la modalidad online se concentra especialmente en grado superior,
donde alrededor de un tercio del alumnado cursa programas a distancia, frente a niveles bastante

menores en grado medio (~15%).

15.3%

= Grado medio F2F = Grado medio online = Grado superior F2F = Grado superior online

Figura 10: Modalidad grado medio y superior

Por titularidad, los centros privados han ganado peso de forma clara: sus matriculaciones crecen
aproximadamente un 5% anual, mientras que los centros publicos mostraron un comportamiento casi

plano hasta 2019 y solo después han acelerado, aunque atin a menor ritmo que los privados.
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Evolucion alumnos FP por centro (2014-25; miles de alumnos)
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Figura 11: Evoluciéon alumnos FP por centro

El sector privado es también el principal dinamizador de la FP online. Desde 2019, los programas a
distancia en centros privados crecen en torno al 35 % anual, mientras que la FP presencial privada
cae cerca de un 5 % anual. Como resultado, el curso 2024-25 marca un punto de inflexion: por

primera vez, la FP privada online supera a la presencial y alcanza algo mas del 50 % de sus

matriculados.
Evolucion de los alumnos matriculados en centros privados FP
por modalidad (2014-25; miles estudiantes)
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Figura 12: Evolucion de los alumnos matriculados en FP Privada por modalidad
3.4.3 Empleabilidad y vinculo con el mercado laboral
La FP destaca por sus buenos resultados de insercion laboral. En 2012, solo una cuarta parte de los
titulados de grado medio y algo més de un cuarto de los de grado superior se afiliaban a la seguridad
social tras titularse, una década después, esas tasas se sitiian aproximadamente en el 40% y 58%,

respectivamente, con crecimientos anuales de entre el 5,5% y el 7,5%.
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Tasa de afiliacion Formacion Profesional (2012-22)
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Figura 13: Tasa de afiliacién Formacion Profesional (2021-22)

En términos de empleabilidad, la FP acapara ya mas del 40 % de las ofertas de empleo cualificado y
se estima que generara cerca de diez millones de puestos de trabajo en la proxima década. Estos
datos justifican que el modelo de este TFG incorpore indicadores de afiliacion por familia

profesional como proxy de atractivo laboral de cada rama.

3.5 Educacion no oficial y nuevas formas de aprendizaje

Mas alla de la educacion reglada, Espafia cuenta con un mercado muy dindmico de formacion no
oficial, donde conviven universidades, escuelas de negocio, centros de FP, academias de oposiciones
y proveedores puramente digitales. A diferencia de lo que ocurre en otros paises, este tipo de
programas tiene gran aceptacion, especialmente en el ambito de la formacion continua y el reskilling

profesional.
Tres tendencias destacan especialmente:

1. Modelo flexible y online
La pandemia y la consolidacion del teletrabajo han acelerado el uso de plataformas tecnologicas
que permiten estudiar desde cualquier lugar y en horarios compatibles con la vida laboral y
personal. La formacion online ofrece ya niveles de interaccion y seguimiento comparables al

presencial, y se ha convertido en el formato dominante en muchos programas no oficiales.

2. Digitalizacion del mercado laboral
La rapidez con la que cambian las competencias demandadas, especialmente en areas

tecnologicas y de datos, obliga a actualizarse de forma recurrente. Se estima la creacion de
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cientos de miles de empleos tecnoldgicos adicionales en Europa en los proximos afios, lo que

impulsa la demanda de programas intensivos en habilidades digitales.

3. Personalizacion y formatos mas cortos
Crecen las microcredenciales (cursos de pocas semanas), los bootcamps (3-6 meses) y otros
formatos intensivos y muy especializados. El alumno adulto busca aprendizaje just-in-time,

orientado a resultados rapidos y compatible con su situacion profesional.

Aunque este TFG se centra en la educacion oficial (universitaria y FP) como base del modelo
cuantitativo, la dindmica de la formacion no reglada es clave para interpretar la competencia y los
sustitutivos, especialmente en el analisis cualitativo posterior (Porter/PESTEL) y en segmentos como

master y programas para adultos.

3.6 Sintesis y implicaciones para el modelo

El analisis de la demanda permite extraer varias conclusiones que orientan el disefio del modelo de

oportunidades:

e A corto plazo existe una base demografica amplia, pero a medio plazo la presion demografica
sera decreciente, por lo que el crecimiento vendra mas por mayor penetracion y por la captacion
de estudiantes internacionales y adultos que por el simple aumento de cohortes jovenes

espafoles.

o Launiversidad publica esta cercana a su techo de capacidad en muchas CCAA, especialmente
en Ciencias de la Salud, lo que genera un gap estructural que puede ser cubierto por operadores

privados.

o LaFP de grado medio y superior combina crecimiento sostenido con altas tasas de
empleabilidad, y el sector privado (sobre todo online) est4 capturando una parte creciente de esa

demanda.

o La expansion de la formacion online, tanto en universidad como en FP y en la educacion no
oficial, amplia el mercado potencial mas alld del &mbito estrictamente local y permite atender

mejor a segmentos adultos y ocupados.

En conjunto, estas evidencias justifican la construccion de un modelo que combine informacion
demografica, tasas de matriculacion, saturacion de la oferta publica, empleabilidad y mix publico-
privado/online para estimar, por CCAA, nivel, rama y tramo de edad, el atractivo relativo de cada

nicho de mercado. Este sera el objetivo del capitulo siguiente.
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4. Diseno del modelo

4.1 Estructura del modelo

El objetivo de este capitulo es describir la metodologia empleada para construir el modelo
cuantitativo de identificacion de oportunidades en educacion superior. El modelo se apoya en cinco
bloques de informacion que se integran en un indice sintético de oportunidad por comunidad

auténoma, nivel educativo, rama o familia profesional o tramo de edad:

1- Bloque 1: Motor demografico de demanda: proyecciones de poblacion y tasas de
matriculacion para estimar la demanda anual de educacion superior por horizonte temporal.

2- Bloque 2: Saturacion de la oferta de la universidad publica: relacion entre plazas ofertadas,
preinscripciones y admitidos en la universidad ptblica para medir el gap disponible para el
sector privado.

3- Bloque 3: Empleabilidad (afiliacion): tasas de afiliacion a la seguridad social por nivel y
rama/familia, como aproximacion al atractivo laboral de cada itinerario.

4- Bloque 4: Mix publico-privado y modalidad presencial-online: distribucion de la matricula
por titularidad y modalidad, utilizada para aproximar la demanda efectiva de educacion privada
y, en particular, online.

5- Segmentacion por rama/familia: asignacion de la demanda a ramas/familias y a segmentos de

edad (jovenes vs adultos), clave para diferenciar.

A partir de estos bloques se construyen varios indices normalizados (demanda, saturacion,
empleabilidad, canal online, etc.) que se combinan, con ponderaciones especificas por nivel
educativo, en un score final de oportunidad entre 0 y 1 (o 0-100) para cada combinacién CCAA-

nivel-rama-tramo de edad.

4.2 Motor demografico de demanda

4.2.1 Poblacion por CCAA, tramo de edad y horizonte temporal

En primer lugar, se utilizan proyecciones de poblacion por comunidad auténoma y tramo de edad
(por ejemplo 16-17, 18-21, 22-25, 26-30, 31-35, 36-39, 40-54) para el periodo 2024-2039. Sobre esta

base se definen tres horizontes:

e Corto plazo: anos inmediatamente posteriores (por ejemplo, 2025-2027).
e Medio plazo: horizonte intermedio (por ejemplo, 2028-2031).
e Largo plazo: horizonte mas alejado (por ejemplo, 2032-2039).
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Para cada combinacién de CCAA-tramo de edad-horizonte se calcula la poblacion media del
periodo, que actlia como base demografica de potenciales estudiantes.

4.2.2 Tasas de matriculacion por nivel educativo

En segundo lugar, se recogen las tasas de matriculacion del Gltimo afio por:

e Comunidad Auténoma
e Nivel educativo: FP grado medio, FP grado superior, grado universitario y master.

¢ Tramo de edad

Estas tasas se obtienen como el cociente entre el nimero de matriculados en cada nivel y la

poblacion en el tramo de edad correspondiente, y se asumen constantes en el escenario base.

4.2.3 Demanda anual proyectada

La demanda anual de educacion (en nimero de estudiantes) se obtiene multiplicando la poblacién

proyectada por la tasa de matriculacion:
Demanday (CCAA, Nivel, Edad, Horizonte) = Poblacién x Tasa de matriculacion

A partir de esta demanda total, y utilizando el bloque 4 (mix publico-privado), se calcula la demanda

atribuible al sector privado:

Demanday iyaga = Demandaggea X % Privado
Estas variables (demanda total y privada) son el primer input del modelo de scoring.

4.3 Saturacion de la oferta publica universitaria

Este bloque se aplica inicamente a los grados universitarios, donde se dispone de informacién

detallada sobre el proceso de preinscripcion y admision en la universidad publica.

4.3.1 Indicadores de presion sobre plazas publicas

Para cada CCAA y rama de ensefianza se calculan:

e Ratio de demanda por plaza publica:

~ demanda Preinscritos en 12 opcién
Ratio =

plaza Plazas ofertadas

e Gap de no admitidos

Gap no admitidos = Preinscritos en 12 opcién — Admitidos
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Estos indicadores se calculan por curso académico (desde 2019-2020 hasta 2024-2025) y se agregan

para obtener una medida representativa (por ejemplo, la media de los tltimos cursos)

El ratio demanda entre plazas captura la presion que tiene la oferta publica desde el lado de la
demanda, si el ratio es 1, hay exactamente un preinscrito por plaza (en teoria todos caben), si es 2
hay el doble de gente queriendo entrar que plazas. El gap de no admitidos es la cantidad de gente que
no consigue ser admitida, aunque lo haya pedido, indicador de mercado forzado a mirar alternativas,

privada, otras CCAA, otros estudios, no estudiar.

4.3.2 Normalizacion y construccion del indice de saturacion

Para poder combinar estos indicadores con el resto de los bloques, se convierten en indices entre 0 y

1 mediante una normalizacion lineal tipo min-max.
A continuacion, se combinan ambos en un indice de saturacion publica:
Indice de saturaciéon = a. Ratio_norm + (1 — a). Gap_norm

Siguiendo el enfoque de mercado capturable, es mas interesante la gente que se queda fuera porque
es el pool mas claro de demanda privada. Por lo que el peso de ratio de demanda normalizado sera
del 40% y el 60% el gap, aunque el modelo permite modelar ambas variables para ajustar segun
preferencia. El resultado es un valor entre 0 y 1, donde valores cercanos a 1 indican alta saturacién y,

por tanto, mayor gap potencial para la oferta privada.

4.4 Empleabilidad y afiliacion

La empleabilidad se mide a partir de las tasas de afiliacion a la Seguridad Social por:

e Comunidad autébnoma
e Nivel educativo (FP GM, FP GS, grado, master)

e Rama o familia profesional

Para cada combinacion se calcula la proporcion de titulados que se encuentran afiliados en un
horizonte temporal determinado (por ejemplo, un afo tras la titulacion). Estas tasas se interpretan

como proxy del atractivo laboral de cada itinerario formativo.
De nuevo, las tasas de afiliacion se convierten en un indice normalizado entre O y 1:

Afiliacidn — min (Afiliacion)

I’ . 1 .1. —
ndice de empleabilidad max (Afiliaciéon) — min (Afiliacién)
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Este indice se incorpora al modelo como uno de los componentes centrales del score, especialmente

en FP y master.
4.5 Mix publico-privado y modalidad presencial-online
Este bloque tiene dos funciones principales:

1. Transformar la demanda total en demanda privada potencial
2. Capturar el grado de desarrollo del canal online, especialmente relevante para estudiantes

adultos y de otras CCAA

4.5.1 Distribucion por modalidad y titularidad
Se construyen series anuales (2018-2019 a 2024-2025) de matriculados por:

e CCAA
e Nivel (FP GM, FP GS, grado, master)
e Titularidad (publico / privado)

e Modalidad (presencial / online)
A partir de ellas se obtienen, para cada CCAA y nivel y, por rama/familia:
% Privado = Matriculados en centros privados / Matriculados totales
% Online = Matriculados online / Matriculados totales
% Online-privado = Matriculados online en privado / Matriculados totales privados

Los valores del ultimo curso disponible se utilizan como base del modelo, pudiendo complementarse

con tasas de crecimiento para escenarios tendenciales.

4.5.2 Demanda privada y canal online

La demanda privada de cada nicho se calcula como:
Demanda privada = Demanda total x %Privado
y a su vez, puede descomponerse en demanda presencial y online si se desea:
Demanda privada online = Demanda privada x %Online Privado

El % online privado se normaliza a 0-1 para poder usarlo como indicador de madurez digital del
mercado, 0 cuando practicamente no exista oferta online, 1 para los niveles/CCAA con mayor

penetracion del online privado
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4.6 Segmentacion por rama/familia y tramo de edad

El quinto bloque refina el andlisis en dos dimensiones clave:
1. Rama / familia profesional

e En FP: divididos por naturaleza de la formacion: Actividades fisicas y deportivas,
administracion y gestion, agraria, artes graficas, comercio y marketing, edificacion y obra
civil, electricidad y electronica, energia y agua, fabricacion mecanica, hosteleria y turismo,
imagen personal, imagen y sonido, industrias alimentarias, informatica y comunicaciones,
instalacién y mantenimiento, maritimo-pesquera, quimica, sanidad, seguridad y medio

ambiente, servicios socioculturales y a la comunidad

e En universidad y master: Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias de

la Salud, Artes y Humanidades, Ciencias.

2. Tramo de edad
Los tramos originales (16-17, 18-21, 22-25, 26-30, 31-35, 36-39, 40-54, etc.) se agrupan en

segmentos interpretables desde el punto de vista de la demanda:

e Pre-universitario (16-17)
e Acceso a superior (18-21)
e Grado/FP joven (22-25)

e Early career (26-30)

e Profesionales 31-39

o  Mid-career 40-54

Para cada combinaciéon CCAA-nivel-rama se calcula qué porcentaje de la demanda corresponde a

cada segmento de edad, lo que permite identificar:

e Nichos mas orientados a jévenes (grado, FP juvenil)

e Nichos claramente adultos (FP para trabajadores, master executive, etc.)

4.7 Segmentacion por rama/familia y tramo de edad

Una vez calculados los componentes anteriores, se construyen, para cada combinaciéon CCAA-Nivel-

Rama/Familia-Tramo de edad-Horizonte, los siguientes drivers normalizados:

e Demanda norm: demanda total (o privada) normalizada 0-1.

e Saturacién norm: indice de saturacion publica (solo para grado).
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e Empleabilidad norm: indice de empleabilidad por afiliacion.

e Online norm: indicador de madurez del canal online privado.

La normalizacion se realiza, en general, con una transformacion min-max:

¥ X —min(X)
"o T max (X) — min (X)

A partir de estos indices se define un score de oportunidad especifico para cada nivel educativo,
combinando los componentes con distintas ponderaciones (que reflejan la logica del negocio y el

peso relativo de cada driver):
e Para Grado universitario:

Scoregago = 0,30 - Demanda privada norm + 0,40 - Saturacién_norm + 0,20

- Empleabilidad norm + 0,10 - Online_norm
o Para FP (GM/GS):
Scoregp = 0,5 - Demanda_privada norm + 0,35 - Empleabilidad norm + 0,15 - Online norm
o Para Master:
Scoreysster = 0,45 - Demanda_privada norm + 0,35 - Empleabilidad norm + 0,20 - Online_norm
Los pesos pueden ser ajustables, pero siempre manteniendo la 16gica de que:

e Lademanda privada y la empleabilidad son los grandes motores.
e Lasaturacion publica es el principal motor en grado.

e El canal online es especialmente relevante en segmentos adultos y en méster.

El resultado final es un score entre 0 y 1 (o 0-100) que permite ordenar las combinaciones CCAA-

nivel-rama-edad-horizonte y construir rankings de oportunidades
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5. Resultados del modelo

5.1 Enfoque del analisis de resultados

Pablo Villafranca Garcia-Maurifio

En este capitulo se presentan los resultados del modelo cuantitativo desarrollado en el capitulo

anterior y se utiliza el indice sintético de oportunidad para construir un ranking de nichos de mercado

educativo en Espaiia. Cada observacion del modelo se corresponde a una combinacion de:

comunidad auténoma, nivel educativo, rama o familia profesional, tramo de edad objetivo y

horizonte temporal.

El analisis se centra en el horizonte del medio plazo, ya que ofrece una vision mas coherente para un

operador privado dado las barreras de entrada del mercado (2028-2031).

Es importante subrayar que el porcentaje de privatizacion no se utiliza de forma directa como factor

que aumente o disminuya el score, sino que opera de forma indirecta a través de la demanda privada

(al multiplicar la demanda total por el % de privada) y como variable de lectura complementaria para

hacer la priorizacion del caso de estudio. De este modo se evita suponer que un mercado muy

privatizado sea automaticamente mas o menos atractivo, y se reserva su interpretacion para el

analisis cualitativo posterior como proxy para construir el IPEP (indice potencial de expansion

privada), donde se considera juntamente con el volumen esperado de demanda y el atractivo laboral

de la titulacion por territorio.

5.2 Ranking global de oportunidades

Dado que la 16gica competitiva y regulatoria difiere entre niveles, los resultados se presentan por

separado para Formacion profesional, Grado universitario y Master.

La tabla a continuacion muestra a modo de sintesis las diez combinaciones con mayor score en el
conjunto del sistema, independientemente del nivel. Para cada una de ellas se presenta el valor del
indice, la demanda privada anual estimada, el indice de empleabilidad, el nivel de saturacion publica

(cuando aplica) y el porcentaje de alumnado privado que cursa la formacidon en modalidad online.

q - Demanda privada | Penetracion Indice Indice indice % Score

e Nt Lt (#estudiantes/aiio) privada demanda | empleabilidad | saturacion | Online | global
La Rioja Master Cle““;srsi;‘;‘:les y 45357 99,2% 100% 47,3% na 100% | 81,6%
Catalufia Su]l:;ior Sanidad 27.602 81,1% 60,9% 56,7% n.a 76,5% | 61,7%
(\:,‘;Eﬁzl‘gjg Master Cle“?srsi;‘;‘:les y 17.066 67,6% 37,6% 64,0% na 81,1% | 55,6%
Catalufia Grado C‘encj‘zrsigig‘:]es y 43.843 41,1% 96,7% 70,5% 11,5% 63,2% | 54,0%
Madrid Grado Ciencias de la Salud 30.423 55,4% 67,1% 55,5% 55,6% 2,4% 53,7%
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La Rioja Master Ciencias de la Salud 5.037 100% 11,1% 74,7% n.a 100% | 51,2%
Andalucia Grado Ciencias de la Salud 1.309 3,8% 2,9% 50,8% 100,0% 0.0% | 51,0%
La Rioja Grado Ciencias de la Salud 669 65,6% 1,5% 92,7% 53,7% 100% 50,4%
Madrid Grado C‘encjlsrsi;‘é;ales y 43.642 35,7% 96,2% 59,6% 20,6% | 44% | 49,9%
Catalufia Master C‘encfzrsiji‘;‘;‘:les y 15.838 58,2% 34,9% 53,3% na 76,5% | 49,7%

Tabla 1: Score Top 10 Oportunidades

En términos agregados, el ranking combina dos logicas distintas. Por un lado, aparecen comunidades
con masa critica y, por tanto, con volimenes elevados de demanda privada anual (destacan Catalufia
y Madrid, con entradas relevantes en Grado en Ciencias Sociales y Juridicas y en Ciencias de la
Salud). Por otro, el Top-10 incorpora también comunidades de menor tamafio demografico,
especialmente La Rioja, cuyo posicionamiento se explica por factores estructurales y de modalidad.
En conjunto, se observa ademads una especializacion temética: predominan ramas con demanda
estructural y recorrido laboral favorable, en particular Ciencias Sociales y Juridicas (en grado y
master) y Sanidad/Ciencias de la Salud (en FP superior y grado), coherente con el caracter
multicriterio del indice (demanda privada, empleabilidad, saturacion publica cuando aplica y
madurez del canal online). En consecuencia, las primeras posiciones combinan, en distinta
proporcion, (i) tamafio de mercado (demanda privada), (ii) atractivo laboral (afiliacion) y (iii)

madurez digital, capturada por el porcentaje de matricula online.

Un resultado especialmente significativo es la presencia recurrente de La Rioja en el Top-10,
incluyendo la primera posicion en Master - Ciencias Sociales y Juridicas. Esta posicion se explica
por un efecto de concentracion estadistica asociado al peso de un operador con modelo
eminentemente online (UNIR) y alta captacion de otras regiones, que eleva de forma notable los
indicadores autondmicos de penetracion privada y de modalidad a distancia (100% online en varias
combinaciones). En términos interpretativos, el ranking sugiere que La Rioja se comporta, para
determinados programas, como un Aub administrativo de oferta online mas que como un mercado

estrictamente regional.

Adicionalmente, el ranking incluye varios casos con demanda privada absoluta reducida,
particularmente en Grado - Ciencias de la Salud (por ejemplo, Andalucia y algunas combinaciones
de La Rioja). Esto es coherente con la naturaleza multicriterio del score: en estos nichos, el menor
tamano se compensa por valores extremos en otros determinantes. En Andalucia, por ejemplo, la
combinacion Grado - Ciencias de la Salud presenta saturacion publica maxima (100%), lo que
sugiere un potencial gap de demanda no absorbida por la oferta publica y, por tanto, una mayor

predisposicion a derivacion hacia alternativas privadas, a pesar de que la penetracion privada
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observada sea todavia baja. En otras combinaciones de menor volumen, la puntuacion se ve
reforzada por niveles de empleabilidad muy elevados (p. ¢j., tasas de afiliacion altas en Ciencias de
la Salud) y/o por una penetracion online total, que incrementa la escalabilidad de la captacion mas

alla del mercado local y favorece el acceso de publico adulto.

5.3 Oportunidades Formacion Profesional

La Formacion Profesional presenta una dinamica competitiva y de demanda distinta a la
universitaria. En FP no se dispone, de forma homogénea, de indicadores de preinscripcion y
admision comparables a los de la universidad publica; por ello, el indice de oportunidad en FP se
apoya principalmente en tres determinantes: demanda privada proyectada, empleabilidad (afiliacion)
y madurez del canal online. En este apartado se presentan por separado los resultados para Grado
Superior y Grado Medio, dado que responden a perfiles de estudiante y patrones de modalidad

distintos

5.3.1 Ranking oportunidades en FP Grado Superior

La tabla 2 recoge las diez combinaciones con mayor puntuacion del indice de oportunidad para FP de
Grado Superior, mostrando para cada caso el tamafio del mercado (demanda privada anual), la
penetracion del sector privado, el indice de demanda, el indice de empleabilidad y el peso de la

modalidad online.

q - Demanda privada Penetracion Indice Indice % Score
CE% S AR Rama/Familia (#estudiantes/aiio) privada demanda empleabilidad Online global
Catalufia Sulf ; o Sanidad 27.601 81,1% 60,9% 56,7% 76,5% | 61,7%
Madrid Su;;ior Sanidad 19.756 76,5% 43,6% 50,7% 67,1% | 49,6%
~ FP Informatica y o o o o o
Catalufia . patic 12.095 57,1% 26,7% 62,5% 67.0% | 453%
Superlor comunicaciones
Catalufia FP. Servicios 10.007 47,0% 22,1% 65,4% 58,9% | 42,.8%
Superior socioculturales
~ FP Administracion y o o o o o
Catalufia | g oo pestion 8.075 63,3% 17,8% 59,1% 82,0% | 41,9%
Madrid FP. Informatica y 9.286 47,8% 20,5% 67,5% 027% | 403%
Superlor comunicaciones
Madrid | o If ePr o | Emergiay agua 26 3,7% 0,1% 66,0% 100,0% | 38,1%
Madrid Su;;or Admg‘;:ggfl‘o“ y 2.139 38,4% 4,7% 62,1% 87,0% | 37,1%
Catalufia | o ; ePr or Cni’::gii‘r‘:gy 7.626 59,1% 16,8% 60,0% 487% | 36,7%
Madrid Sulf;or Quimica 564 38,3% 1,2% 66,2% 793% | 35,7%

Tabla 2: Oportunidades FP Superior

Los resultados evidencian una concentracion territorial muy marcada: Catalufa aglutina siete de las
diez primeras posiciones, mientras que Madrid concentra las tres restantes. Esta distribucion es

coherente con la logica del modelo, ya que ambas comunidades combinan (i) una base de demanda
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relevante, (i1) una presencia significativa del sector privado y (ii1) una penetracion comparativamente
alta del canal online en FP, lo que aumenta la escalabilidad y la capacidad de captacion mas alla del

mercado local recogido en la demanda privada, aumentando el potencial del mercado.

En términos de familias profesionales, el ranking confirma la primacia de Sanidad como principal
nicho de oportunidad en FP Superior, lo que sugiere que se trata de un mercado validado por el sector
privado y con un canal digital ya consolidado, donde la oportunidad de entrada dependera en gran
medida de la diferenciacion (acuerdos para practicas, especializacion, empleabilidad y propuesta

pedagogica).

Junto a Sanidad, aparecen familias con buen encaje empleo + digital como Informatica y
comunicaciones (Catalufia y Madrid, con empleabilidad superior al 60% y online elevado) y
Servicios socioculturales y Administracion y gestion en Cataluiia, que combinan demanda privada
significativa con alta penetracion online. Por ultimo, el ranking incluye algunos casos de demanda
privada reducida (p. ¢j., Energia y agua o Quimica en Madrid) que entran en el top por su
empleabilidad alta y/o online muy elevado; sin embargo, desde una perspectiva inversora conviene

interpretarlos como nichos especializados y complementarlo con un tamafio minimo de mercado.

5.3.2 Ranking oportunidades en FP Grado Medio

La tabla 3 recoge las diez combinaciones con mayor score para FP de Grado Medio.

q - Demanda privada Penetracion Indice Indice % Score

e Nl Lyl i (#estudiantes/aio) privada demanda empleabilidad Online global
Catalufia M‘Z gia Sanidad 17.509 60,3% 38,6% 54.6% 68.8% | 48,7%
Madrid Mizia Sanidad 13.546 64,5% 29.9% 55,9% 592% | 434%
Murcia M‘Z gia H‘%i‘}il:rﬁi y 257 39,7% 0,6% 49,1% 86,8% | 30,5%
Canarias M‘: gia Sanidad 1245 232% 2.7% 55,0% 63,5% | 30,1%
Andaluca Mzzia Sanidad 11.561 58,6% 25,5% 40,3% 171% | 29.4%
Catalufia M‘: gia Admlg“e‘:ggz“’“ y 4702 36,1% 10.4% 39,0% 558% | 27,3%
Murcia Mz];ia Sanidad 2.707 58.9% 6,0% 49,5% 24% | 267%
C‘}fgéf y M}Z gia Sanidad 1.781 34,3% 3,9% 55,3% 267% | 253%
Baleares MFezia Sanidad 777 28.7% 1,7% 60,2% 19.0% | 24,8%
Extremadura M}Z gia Sanidad 669 26,8% 1,5% 42,7% 532% | 23,7%

Tabla 3: Oportunidades FP Grado Medio

A diferencia de FP Superior, el ranking muestra una mayor dispersion territorial: aunque Catalufia y
Madrid lideran las dos primeras posiciones, aparecen también Andalucia, Canarias, Murcia, Castilla

y Ledn, Baleares y Extremadura, lo que sugiere un mercado mas ligado a dindmicas regionales y a
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captacion local. En cuanto a familias profesionales, el patron es muy claro: Sanidad concentra 8 de
las 10 oportunidades, confirmando su predominancia también en grado medio; la inica excepcidn es
Hosteleria y Turismo en Murcia, que entra en el top por su elevada penetracion online (86,8%) pese a
un volumen reducido, y administracion y gestion en Catalufia por un buen balance entre las tres

métricas demanda-empleabilidad-canal digital.

En términos de drivers, las posiciones altas combinan demanda privada relevante y niveles de online
relativamente elevados: Cataluna-Sanidad (17.509 estudiantes/afio; 68,8% online) y Madrid-Sanidad
(13.546; 59,2% online) encabezan el ranking, mientras que Andalucia-Sanidad destaca por volumen
(11.561) pero con un online todavia bajo (17,1%), lo que apunta a un potencial de desarrollo del
canal digital mas que a un mercado ya maduro. Finalmente, aparecen casos con demanda privada
pequefia (p. €j., Baleares o Extremadura) que se explican por la combinacion de empleabilidad
relativamente alta y/o sefiales de digitalizacion pero que son nichos con un volumen relativamente

bajo de demanda.

5.4 Oportunidades Grado Universitario

A continuacion, se presentan en la siguiente tabla los resultados derivados del modelo, con el top 10

oportunidades para grado universitario segun el criterio establecido:

q - Demanda privada | Penetracion Indice Indice indice % Score

e IR Lyl i (#estudiantes/aio) privada demanda | empleabilidad | saturacion | Online global
Catalufia | Grado Cw“‘?gf};‘;‘;‘:l“ y 43.843 41,1% 96,7% 70,5% 11,5% 632% | 54,0%
Madrid Grado Ciencias de la Salud 30.423 55,4% 67,1% 55,5% 55,6% 2.4% 53,7%
Andalucia Grado Ciencias de la Salud 1.309 3,8% 2,9% 50,8% 100,0% 0,0% 51,0%
La Rioja Grado Ciencias de la Salud 669 65,6% 1,5% 92,7% 53,7% 100,0% | 50,4%
Madrid Grado C‘e“‘j‘srs{;‘;‘;‘:l“ y 43.642 35,7% 96,2% 59,6% 21,6% 44% | 49,9%
Caizg: y Grado Ciencias de la Salud 6.327 37,5% 13,9% 65,0% 72,7% 21.8% 48,4%
Catalufia Grado Ciencias de la Salud 23.553 41,5% 51,9% 64,6% 37,3% 49,8% 48,4%
La Rioja Grado Clenc;jf{(?i‘;fl‘:les Y 25.674 93,5% 56,6% 75,6% 122% | 100,0% | 47,0%
S,‘;’;EZI‘;?? Grado Ciencias de la Salud 18.966 53,7% 41,8% 53,2% 52,5% 14,0% | 45,6%
Cantabria Grado Ciencias de la Salud 726 27,0% 1,6% 55,0% 77,4% 0.0% 42,5%

Tabla 4: Oportunidades grado universitario

En grado universitario el patron territorial es menos concentrado que en FP Superior. Aunque

Cataluia y Madrid ocupan varias posiciones destacadas por su alto volumen, el Top-10 se reparte

entre siete comunidades (aparecen ademés Andalucia, Castilla y Leén, Comunidad Valenciana,

Cantabria y La Rioja). Esta mayor dispersion es coherente con la propia dinamica del grado, al
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existir una red publica extensa en todas las CCAA, el ranking no depende solo de masa critica, sino
también de donde la presion sobre la oferta publica es mayor (indice de saturacion) y de la capacidad

de la privada para capturar parte de esa demanda.

En términos de ramas, el ranking estd claramente dominado por Ciencias de la Salud (7 de 10
posiciones). Esto sugiere que la oportunidad en grado se articula principalmente como un mercado
tensionado por restricciones de acceso en la publica: destacan casos con saturacion elevada como
Andalucia (100%), Castilla y Leon (72,7%), Cantabria (77,4%) o Madrid (55,6%), donde el score se
sostiene menos por la penetracion privada actual y mas por el gap potencial que genera la saturacion.
En paralelo, Ciencias Sociales y Juridicas aparece en Catalufia y Madrid con indices de demanda
muy altos (~96%) y saturaciones mas moderadas (11,5%-21,6%), configurando un perfil distinto:

aqui la oportunidad es mas de volumen y mercado ya validado que de tension de acceso.

Por ultimo, el ranking incorpora varios casos con demanda privada absoluta reducida (p. ej.,
Andalucia Salud con 1.309 estudiantes/afio, La Rioja Salud con 669 y Cantabria Salud con 726), lo
que vuelve a reflejar el cardcter multicriterio del score. Para un inversor, esto implica que el Top-10
de grado mezcla oportunidades de escala (Cataluiia/Madrid en CSJ y Salud, con demanda privada
>18k-43k) con oportunidades de acceso restringido (Salud en CCAA con saturacion elevada pero

menor volumen).

5.5 Oportunidades Master

A continuacion, se presentan en la siguiente tabla los resultados derivados del modelo, con el top 10

oportunidades para master segun el criterio establecido previamente:

Demanda privada Penetraciéon indice indice % Score

e Nivel LS LR (#estudiantes/afio) privada demanda empleabilidad Online global

LaRioja | Master | Clencias Sociales 45357 99,2% 100,0% 47,3% 100% | 81,6%
y Juridicas

Comunidad |\ | Ciencias Sociales 17.066 67,6% 37,6% 64,0% 81,1% | 556%
Valenciana y Juridicas
LaRioja | Master C‘e“SC;?j dde la 5.037 100% 11,1% 74,7% 100% | 51,2%
Cataluia | Master | Ciencias Sociales 15.838 58,2% 34,9% 53,3% 76,5% | 49,7%

y Juridicas

Madrid Master | Ciencias Sociales 26.334 65,1% 58,1% 58,3% 15,0% | 49,5%
y Juridicas

Comunidad Ciencias de la

Velonoi o | Master Saod 5705 66,3% 12,6% 76,5% 67,0% | 45.8%
Catalufia | Master ﬂ%ﬂt‘g‘;é 5.231 43,6% 11,5% 59,2% 90,8% | 44,1%
Catalufia | Master C‘C“SC:I‘S dde la 3.150 52,5% 6,9% 70,1% 797% | 43,6%
LaRioja | Master ﬂ%ﬂt‘g‘;é 6.156 100% 13,6% 49,4% 100% | 43,4%

%‘;{2221‘223 Mister Ej’]‘i’:;:;‘tié 2.141 24,5% 47% 64,4% 92,6% | 43,.2%
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Tabla 5: Oportunidades Master

Los resultados muestran concentracion territorial: el Top-10 se reparte entre tres comunidades: La
Rioja, Comunidad Valenciana y Catalufia, mientras que Madrid aparece con una tnica combinacion.
Esta distribucion es coherente con la 16gica del modelo para posgrado, donde el peso del canal online
y la penetracion privada actiian como palancas clave: La Rioja encabeza el ranking con Master -
Ciencias Sociales y Juridicas, alcanzando el score mas alto (81,6%), por el efecto ya comentado en la
UNIR, el cual distorsiona el resultado del modelo. Catalufia y Comunidad Valenciana, por su parte,
concentran posiciones relevantes con niveles de online elevados (~76%-93% en varios casos), lo que

sugiere mercados de posgrado ya muy digitalizados y escalables.

En términos de ramas, se observa una especializacion nitida: domina Ciencias Sociales y Juridicas
seguida por Ciencias de la Salud y aparece Ingenieria y Arquitectura, con una penetracion mayor en
estudios de posgrado. La primacia de Ciencias Sociales y Juridicas es consistente con la naturaleza
del master como producto orientado a upskilling/reskilling y con una oferta tipicamente mas soft,
facilmente escalable en online y con alta aceptacion en el mercado privado (penetraciones del 58% al
99% en los casos top). En paralelo, Salud aparece con empleabilidades relativamente altas (p. ¢j.,
74,7% en La Rioja 'y 76,5% en Comunidad Valenciana), reforzando el atractivo de programas de
especializacion sanitaria (gestion, salud publica, psicologia, etc.) donde el retorno laboral tiende a ser

un argumento comercial potente.

5.6 Priorizacion de oportunidades y seleccion del caso de estudio

5.6.1 Metodologia para la priorizacion de oportunidades

Con el fin de seleccionar el nicho sobre los que se desarrollara el andlisis cualitativo (PESTEL y
Cinco Fuerzas de Porter), se aplica una metodologia de priorizacion basada en la combinacion de (1)
tamafio de mercado, (ii) atractivo laboral y (iii) presion estructural del sistema, manteniendo el

enfoque territorial por comunidad auténoma.

Para ello, se construyen mapas de oportunidad en dos dimensiones, donde el tamafo de la burbuja
representa el volumen de demanda privada anual estimada (proxy de masa critica). Los ejes se

adaptan al nivel educativo para reflejar los drivers disponibles y comparables:

1) Grado universitario (mapa de tension de la puablica):
o Eje X: Empleabilidad (afiliacion)
o EjeY: Indice de saturacion ptblica
o Tamafio de burbuja: Demanda privada anual

2) FPy Master (mapa de expansion del privado):
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o Eje X: Empleabilidad (afiliacion)
o EjeY: Indice de Potencial de Expansion Privada (IPEP = 1 — penetracion privada)

o Tamafio de burbuja: Demanda privada anual

Con este planteamiento se evita utilizar variables que puedan desdibujar el componente territorial (p.

ej., modalidad online con captacion deslocalizada) y se preserva la comparabilidad regional.

Para ser lo mas operativo y trazable posible, se aplica un filtro de preseleccion que reduzca el
universo de combinaciones a aquellas que ya muestran sefiales cuantitativas claras de oportunidad.
En concreto, se retienen unicamente las combinaciones por encima de la media en las variables

descritas previamente tanto para grado como FP y Master.

5.6.2 Resultados y seleccion - Grado Universitario

Aplicando este criterio, se obtienen siete combinaciones (A-G), representadas en el grafico

Letra CCAA Rama
Canarias Ciencias Sociales y Juridicas
B Castillay Leén Ciencias de la Salud
C Cataluna Ciencias de la Salud
D Comunidad Valenciana Ciencias de la Salud
E Madrid Ciencias Sociales y Juridicas
F Madrid Ciencias de la Salud
G Murcia Ciencias de la Salud

Tabla 6: Preseleccion Grado Universitario
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Figura 14: Bubble chart oportunidades Grado Universitario

La lectura del filtro y el grafico sefialan lo siguiente:

e Predominio de Ciencias de la Salud: 5 de las 7 combinaciones seleccionadas pertenecen a este
campo. Esto refuerza la idea de que, en grado, la oportunidad suele activarse cuando el acceso a
la ptiblica es restrictivo y el retorno laboral es alto.

e Dos perfiles de oportunidad:

1) Oportunidad por alta saturacion: B, F, G y D se sitian en zonas de saturacion elevada (~50-
70%), indicando potencial derivacion hacia alternativas privadas.

2) Oportunidad por volumen: E y C destacan por el tamafio de la burbuja, es decir, por su
demanda; aqui la logica inversora se apoya mas en masa critica y capacidad de captacion

e Casos de baja saturacion: A (Canarias - CSJ) y E (Madrid - CSJ) aparecen con saturaciones
relativamente menores. En estos casos, la oportunidad no proviene tanto de un cuello de botella

de acceso publico, sino del tamafio del mercado y/o de la preferencia por privado.

5.6.3 Resultados y seleccion - Formacion Profesional

Tras aplicar el criterio descrito anteriormente vemos como las titulaciones de grado medio no tienen
atractivo en comparacion con las de grado superior, con 8 combinaciones cumpliendo los criterios y

presentando cierta tendencia territorial.
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Letra CCAA Nivel Rama
A Andalucia Grado Superior AdmlnlSt.r?CIOn Y
gestion
B Andalucia Grado Superior Electrlcrld.a dy
electronica
C Canarias Grado Superior Admlnlst.r'fwlon Y
gestion
D Comunidad Valenciana Grado Superior Act1v1dades. fisicas y
deportivas
E Comunidad Valenciana Grado Superior Electrlcrld.a dy
electronica
F Comunidad Valenciana Grado Superior Inforrpaﬂga y
comunicaciones
G Comunidad Valenciana Grado Superior Servmos
socioculturales
H Galicia Grado Superior Inforr‘natg:a y
comunicaciones

Figura 15: Preseleccion Formacion Profesional

Demanda
IPEP (%) 100 -
90
00
G H
70 . :
48 56 64

Empleabilidad (%)

Figura 16: Bubble chart oportunidades Formacion Profesional

Lectura territorial

A diferencia del ranking de oportunidades, mucho mas concentrado en Catalufia/Madrid, aqui la
preseleccion se desplaza hacia CCAA con alto potencial de desarrollo del privado. Se aprecia una
concentracion relativa en Comunidad Valenciana (4 de 8 casos), seguida de Andalucia (2 de 8), y
presencia puntual de Canarias y Galicia (1 caso cada una). Esto encaja con la logica del IPEP: son

territorios donde, aun existiendo masa critica y resultados laborales aceptables, la penetracion
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privada sigue siendo baja, y por tanto el margen para crecimiento del sector privado (y especialmente

para nuevos entrantes) es mayor.
Lectura por familias

1. Oportunidades principales (empleabilidad alta + demanda alta + IPEP alto)
Destaca F (Comunidad Valenciana - Informéatica y comunicaciones): se sitiia en la zona de
mayor empleabilidad del conjunto (extremo derecho del grafico) y ademas presenta una de las
burbujas mas grandes (masa critica). El hecho de que mantenga un IPEP elevado indica que,
pese al atractivo laboral, el mercado privado todavia no esta plenamente desarrollado en esa
combinacion territorial. En términos inversores, es el caso que mejor equilibra tamafio + retorno
laboral + espacio de expansion.

2. Oportunidades de expansion con demanda relevante, pero empleabilidad media
Aqui entran combinaciones como D (Comunidad Valenciana - Actividades fisicas y deportivas)
y G (Comunidad Valenciana - Servicios socioculturales), que muestran burbujas grandes
(mercado) pero se colocan mas cerca de la zona media/baja del eje de empleabilidad. Su
atractivo puede venir mas por volumen y por posibilidad de captacion que por un argumento
laboral fuerte; suelen requerir mas trabajo en posicionamiento (especializacion, acuerdos con
empresas/centros, empleabilidad diferencial, etc.).

3. Oportunidades sin explorar en términos privados (IPEP muy alto)
El caso mas extremo es A (Andalucia - Administracion y gestion), situado muy arriba en IPEP
(casi 100). Este tipo de combinacion es muy interesante porque sugiere espacio estructural sin
capturar por privados, pero precisamente por eso conviene validar por qué existe ese hueco
(preferencia por publico, estructura de oferta ptblica, sensibilidad al precio, barreras
administrativas o de practicas). Es decir: son oportunidades con potencial, pero donde el

analisis cualitativo es especialmente util para descartar falsos positivos.

En paralelo, aparecen familias técnicas con buen encaje mercado-empleo, como Electricidad y
electronica (B en Andalucia y E en Comunidad Valenciana) y Informatica y comunicaciones (F en
Comunidad Valenciana y H en Galicia). Estas combinaciones tienden a ser mas defendibles en un
lanzamiento privado porque suelen apoyarse en una propuesta de valor clara (competencias
demandadas y argumentario de empleabilidad) y, ademads, en esta preseleccion conservan un IPEP

alto (espacio por desarrollar).
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5.6.4 Resultados y seleccion - Master

En el caso de master universitario tan solo hay dos combinaciones que cumplen con los criterios

establecidos:
Letra CCAA Rama
A Comunidad Valenciana Ingenieria y Arquitectura
B Castilla y Leén Ingenieria y Arquitectura
Tabla 7: Preseleccion Master
Demanda
IPEP (%) 85 -
80 -
75 -
70 . |
56 64 /2

Empleabilidad (%)

Figura 17: Bubble chart oportunidades Master

Aplicando el mismo filtro de preseleccion (combinaciones por encima de la media en empleabilidad,
IPEP y demanda), el resultado en Master es muy restrictivo: solo aparecen dos combinaciones,

ambas en Ingenieria y Arquitectura.

A nivel territorial, las dos oportunidades se sitian en Comunidad Valenciana (A) y Castilla y Ledn
(B), con valores de IPEP similares (~75%), lo que sugiere margen de expansion del sector privado en
ambos casos. La diferencia principal estd en el eje X: B presenta mayor empleabilidad y, ademas,
una burbuja algo mayor (mayor demanda relativa), por lo que ofrece un equilibrio més favorable

entre retorno laboral y escala.
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5.6.5 Seleccion caso de estudio

Para el analisis cualitativo se selecciona la combinacion Grado universitario - Ciencias de la Salud -
Catalufia. La eleccion se basa en criterios de robustez y trazabilidad: (i) es el tinico nivel para el que
se dispone de indicadores completos de presion sobre la oferta publica (plazas, preinscripcion y
admision), permitiendo conectar el resultado del modelo con un gap cuantificable; (i) combina
escala de mercado con atractividad laboral; y (iii) pertenece a una rama con barreras estructurales
elevadas (practicas clinicas, requisitos regulatorios, reputacion), donde las herramientas PESTEL y
Porter aportan mayor capacidad explicativa. Otros segmentos preseleccionados en FP y master se
mantienen como referencias de contraste, pero no se desarrollan en profundidad por menor

disponibilidad de métricas publicas homogéneas y mayor sensibilidad a dindmicas de operador.
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6. Caso de estudio: Cataluiia - Grado - Ciencias de la Salud

6.1 Delimitacion del caso y ficha de contexto

Este capitulo analiza en profundidad el caso de estudio Catalufia - Grado universitario - Ciencias de
la Salud, focalizando el segmento de entrada 18-21 afios, que concentra la mayor parte de la

demanda privada estimada en el nicho. A diferencia de otras ramas, la formacion sanitaria presenta
barreras estructurales (acreditacion, disponibilidad de practicas clinicas, requisitos de profesorado e

infraestructuras) que hacen imprescindible complementar el modelo con un analisis cualitativo.

El objetivo del capitulo es evaluar si la oportunidad identificada por el modelo puede traducirse en
una estrategia de entrada viable para un operador privado. Para ello se aplican dos herramientas:
PESTEL, para identificar factores exdgenos (regulatorios, econdmicos y sociales) que habilitan o
limitan el mercado, y Cinco Fuerzas de Porter, para entender la atractividad competitiva del sector y
los principales condicionantes operativos (competencia existente, poder de proveedores clinicos y

barreras de entrada).

El andlisis se realiza a nivel de mercado (grado en Salud en Catalufia), sin fijar a priori una titulacion
concreta, de modo que las implicaciones estratégicas y la posible orientacion de la oferta se deriva
como conclusion. En este caso se recoge la demanda anual a medio plazo (2028-2031) por el tiempo

necesario para obtener una acreditacion de operador con estas caracteristicas

Se presentan los datos cuantitativos extraidos del modelo:

Demanda anual (medio plazo) 59.071 estudiantes/afio
Penetracion privada 41,5%
Demanda privada estimada 23.522 estudiantes/afio
Indice de demanda 51,9%
Saturacion Universidad Publica 37,3%
Ratio demanda oferta de plazas 2,4

Numero de estudiantes no admitidos en

. < 6.509

primera opcion
% no admitidos 36,3%
Empleabilidad 1° afio 64,6%
% Online universidad privada 49,8%
% Rama en Cataluiia 22,1%
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Tabla 8: Ficha contextualizacion del mercado

La demanda privada se divide de la siguiente manera:

e 18-21 afos: 12.862 estudiantes (54,6% de la demanda)
e 22-25 afos: 5.674 estudiantes (24,1% de la demanda)
e 26-30 afios: 1.964 estudiantes (8,3% de la demanda)

e 31-54 afios: 3052 (13% de la demanda)

El 78,7% de la demanda se concentra en jovenes entre 18 y 25 afos, es decir, el grado en Salud en
Catalufia es, principalmente, un mercado tradicional de entrada (jovenes) mas que un mercado adulto

de reconversion.

Ademas, atendiendo al factor demografico de la region, incluyendo los posibles flujos de
inmigracion y emigracion de la region se prevé una demanda muy estable en todos los horizontes

temporales: Demanda total: 56.742 (corto) - 59.071 (medio) - 58.711 (largo).
De estos datos podemos derivar varias hipotesis a ser validadas con el analisis cualitativo posterior:

e HI1: Hay masa critica suficiente para un proyecto privado y permite captacion relevante incluso
con cuotas moderadas, siempre que el producto sea oficial y tenga capacidad operativa

e H2: El mercado es estable en el tiempo y la demanda no depende de un pico coyuntural, una
inversion con horizonte 5-10 afios puede planificarse con menor incertidumbre

o H3: Existe tension de acceso en el publico, credndose una bolsa estructural de aspirantes que no
acceden como primera preferencia y podria derivarse al privado

o H4: el sector privado es importante pero no esta copado, no es un mercado virgen pero tampoco
muy maduro. Sugiere dos cosas a validar con Porter, si hay competencia privada real y si atin
puede existir espacio si hay diferenciacion

o HS: la empleabilidad es un driver comercial fuerte, el argumento del retorno laboral es sélido y
puede sostener disposicion a pagar, pero habra que ver si se concentra en ambitos concretos
dentro de la Salud y si hay diferencias entre titulaciones habilitantes vs no habilitantes

e Hé6: El alumno tipico es joven (y familia), por lo que pesan mas marca, prestigio, empleabilidad
percibida y seguridad

o H7: Existe madurez digital en el privado, pero en Ciencias de la Salud el cuello de botella no es
la teoria (online), sino la capacidad practica/clinica. Es decir: el online puede ayudar en

captacion/teoria, pero no elimina la restriccion clave
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o HB8: Salud tiene peso estructural alto en el mix regional, lo que suele atraer inversion... pero
también suele implicar mas regulacidon y mas escrutinio, y una cadena de suministro critica

(hospitales/centros para practicas)

6.2 Analisis PESTEL

El objetivo de esta seccion serd intentar responder a las preguntas clave de cada factor de la forma

mas objetiva posible, empezando por el ambito politico.

6.2.1 P - Politico e institucional

. Cual es la posicion de l1a Generalitat sobre la expansion de universidades privadas y, en

particular, sobre titulaciones sanitarias?

La Generalitat de Catalufia se declara contraria a una expansion descontrolada de universidades
privadas y estéd intentando limitar que el sistema universitario se oriente a la obtencion de beneficios
economicos. En el caso concreto de titulaciones sanitarias, su prioridad declarada es mantener la
planificacion publica de plazas y garantizar practicas y recursos asistenciales suficientes antes de

autorizar nuevos grados privados (Silio, 2024).

Cuando una universidad privada (como CEU Abat Oliba) ha planteado abrir Medicina o Enfermeria,
la Generalitat ha supeditado la autorizacion a que la institucion demuestre disponer de plazas de
practicas suficientes para los seis afios, con el objetivo de no saturar hospitales y centros de atencion

primaria de tutorizacion e inexperiencia. (Silio, 2024).

En general, La Generalitat insiste en que la universidad, especialmente en el ambito sanitario, debe
ser accesible para toda la ciudadania y no convertirse en un segmento de alta rentabilidad para

operadores privados, lo que condiciona su postura frente a nuevas titulaciones sanitarias privadas.

(Existen planes autonéomicos de recursos humanos sanitarios (déficit de perfiles, necesidades

futuras) que empujen demanda en formacion?

El plan de salud de Catalufia 2021-2025 incorpora entre sus lineas la necesidad de planificar las
necesidades de profesionales como parte de la planificacion sanitaria global. En 2023 se aprobo el
plan de accion para la mejora de atraccion y fidelizacion de profesionales al sistema de salud de
Cataluia, que parte explicitamente del déficit de enfermeros/as, determinados especialistas médicos
y psicologos clinicos y define acciones a corto y medio plazo. (Generalitat de Catalunya,

Departament de Salut, 2023).
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El plan indica que faltan enfermeras para responder al modelo de cuidados y que hay déficit
relevante en Medicina de Familia, Pediatria y otras especialidades, utilizando datos del Registro de

Profesionales Sanitarios de Catalufia y de egresados universitarios para proyectar necesidades.

Para Enfermeria el informe de proyecciones del Consejo del Colegio de Enfermeros calcula que sera
necesario aumentar la plantilla catalana a unas 17.250-24.750 enfermeros/as de aqui a 2030 para

acercarse a las ratios europeas. (Valiente Ballesteros, 2025)

Aunque estos documentos no ordenan directamente a las universidades abrir titulaciones, si
proporcionan el marco de déficit y proyeccion que la Generalitat utiliza en sus decisiones sobre
ampliacion de plazas y nuevas iniciativas formativas en sanidad. (Generalitat de Catalunya,

Departament de Salut, 2023).

. Qué nivel de colaboracion publico-privada hay en Catalufia para practicas clinicas

(conciertos, convenios con hospitales puiblicos/consorciados)?

El nivel de colaboracion publico-privada para practicas clinicas en Catalufia es muy alto:
universidades publicas y privadas se apoyan masivamente en hospitales y centros del SISCAT
(publicos y concertados) mediante convenios especificos. (Generalitat de Catalunya, Departament de

Salut, 2010)

La red asistencial que acoge practicas es el Sistema sanitario integral de utilizacion publica de
Catalunya (SISCAT), que integra ICS (instituto cataldn de salud), consorcios y centros concertados

privados sin animo de lucro bajo mando publico. (La Uni6 Catalana d’Hospitals, 2009)
En cuanto a convenios con universidades privadas se recoge la siguiente informacion:

o Centros de atencion primaria del SISCAT, como el EAP Sardenya, tienen convenios de
colaboracion con universidades privadas (p.ej. UIC Barcelona) para la formacion clinica de

estudiantes de medicina y enfermeria. (EAP Sardenya, 2026).

o Escuelas privadas o adscritas de enfermeria y otros grados de salud detallan como centros de
practicas al ICS, consorcios y hospitales del SISCAT, evidenciando un uso intensivo de recursos

asistenciales publicos y concertados. (EUI-Sant Pau, 2023).

En definitiva, cada hospital o consorcio firma multiples convenios de practicas con universidades de
dentro y fuera de Cataluiia (publicas y privadas), que fijan nimero de alumnos, duracion, tutoria y,
en ocasiones, contraprestaciones econdmicas. En la practica, el cuello de botella son las plazas

disponibles en estos dispositivos del SISCAT, por eso la Generalitat condiciona nuevas
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titulaciones/grupos a demostrar capacidad real de practicas en la red publica-concertada, cumpliendo

con las capacidades de los hospitales pertenecientes al sistema.

.Hay cambios regulatorios recientes o previstos sobre autorizacion de centros/titulos que

aumenten la exigencia?

Si. En los ultimos afios se han endurecido los requisitos de calidad y seguimiento para la verificacion
y acreditacion de titulos, y en Medicina en particular se han introducido estandares especificos mas

exigentes, aunque no hay un gran decreto nuevo ad hoc solo para limitar privados.

En 2023-2024 AQU Catalunya (agencia catalana de calidad del sistema universitario) ha actualizado
el procedimiento de acreditacion de titulaciones oficiales, aplicable a grados, masteres y doctorados,
con una entrada en vigor progresiva desde las visitas de 2024. El procedimiento dedica un
tratamiento diferenciado a los grados en Medicina, exigiendo cumplir estandares propios de AQU y
los estandares globales WFME (World Federation for Medical Education), con evaluacion especifica

de recursos docentes, practicas clinicas y resultados.

En paralelo, las restricciones de plazas de practicas en la red SISCAT y los criterios de planificacion
de recursos humanos sanitarios se utilizan como argumentos técnicos al evaluar solicitudes de
nuevos titulos, aunque esto se vehicula més via criterios internos y de AQU que mediante un nuevo

decreto especifico. (AQU Catalunya, 2024a)

6.2.2 E - Economico

.La renta disponible y estructura socioeconémica de Catalufia soportan precios de grados

sanitarios privados (matriculas + coste de vida)?

La capacidad de pago existe para una minoria de hogares catalanes de renta media-alta, pero el
conjunto de la estructura socioeconomica de Catalufia no sostiene de forma masiva grados sanitarios
privados con precios plenos, el coste de vida, especialmente vivienda, tensiona mucho ese margen.

(Casas, 2025)

Esto implica que un hogar medio tendria que dedicar una proporcion muy alta de su renta para pagar
15.000-20.000 euros anuales de matricula de Medicina privada, especialmente si hay mas de un hijo
estudiando y se suma alojamiento. Programas sanitarios privados de referencia en Catalufia (por
ejemplo, Medicina en Blanquerna-URL) se sitian cerca de 18.900 euros el primer curso, con precios
por crédito de unos 315 euros, lo que lleva el coste total del grado por encima de 110.000 euros.

Otros grados sanitarios privados (Enfermeria, Fisioterapia) en centros como UManresa se mueven
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alrededor de 6.000 euros por curso, que siguen suponiendo mas de un tercio de la renta disponible

anual por persona en un hogar medio. (UManresa, s. f.)

Desde una perspectiva de planificacion de oferta, Catalufia puede sostener algunos programas
sanitarios privados de precio alto, pero no un crecimiento masivo sin chocar con la realidad de renta

estancada y fuerte presion del coste de la vivienda sobre las familias.
. Qué elasticidad tiene la demanda? ;cuanto pesa el precio vs reputacion vs empleabilidad?

En grados sanitarios la demanda es poco elastica: para quienes quieren Medicina/Salud y no
consiguen plaza publica, el precio pesa, pero reputacion y empleabilidad (y simplemente entrar)
pesan mas, dentro de un segmento de renta medio-alta. El salto de precio entre publica (1.000-1.600
€/afo) y privada (15.000-20.000 €/afio en Medicina) hace que la opcion privada sea viable solo para

familias acomodadas, lo que segmenta la demanda, pero no la elimina en ese nicho. (Roiz, 2025)

Dentro de ese grupo solvente, el precio no es el factor principal de decision: los estudios subrayan
que el alto coste se acepta si se percibe que es la via para entrar en Medicina cuando la nota no

alcanza la publica.

En el ambito privado, las universidades con mas trayectoria y hospitales asociados mejor valorados
atraen mas solicitudes que otras con precios similares, indicando que la reputacion modula la

sensibilidad al precio. (Sevillano, 2025)

La literatura sefiala que las decisiones de especialidad y destino estdn muy condicionadas por las
condiciones laborales (guardias, precariedad, ruralidad) mas que por la universidad de origen, de
modo que la empleabilidad se percibe alta casi en cualquier centro acreditado. (Sdnchez Caballero &

Pérez Mendoza, 2024)

En definitiva, en Medicina la combinacidén de vocacion + nota de corte + pocas plazas genera una
demanda relativamente inelastica en el tramo de renta que puede pagar, el precio frena volumen, pero
no tanto la decision dentro de ese grupo. En otros grados sanitarios (Enfermeria, Fisioterapia) el peso
del precio es algo mayor y la demanda privada muestra mas sensibilidad, porque la alternativa

publica es mas accesible y la percepcion diferencial de reputacion entre centros es menor.

. Cual es el coste estructural de ofertar salud (profesorado clinico, ratios, infraestructuras,

simulacion, seguros, convenios)?

No hay una cifra Uinica publicada de coste estructural por plaza, pero la evidencia apunta a que los

grados de salud son de los mas caros de impartir.
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En cuanto al profesorado, las facultades espafiolas arrastran un déficit estimado de unos 3.800
profesores clinicos, y los decanos calculan que habria que doblar o triplicar el profesorado para

alcanzar ratios similares a otras ramas por estudiante. (Nova, 2022)

La docencia exige laboratorios, anatomia, habilidades clinicas y, cada vez mas, centros de simulacion
con simuladores de alta fidelidad, espacios de observacion y grabacion, lo que requiere inversiones
iniciales altas y costes fijos de mantenimiento. Los manuales de buenas practicas en simulacion
recomiendan dimensionar el nimero de simuladores por estudiante y utilizar estos centros también
para formacion continuada e investigacion, justamente para amortizar su coste estructural. (Armijo

Rivera, 2021)

Cada hospital/centro del sistema sanitario debe firmar convenios de practicas que fijan nimero de
alumnos, supervision, prevencion de riesgos, etc., lo que implica estructura administrativa

universitaria y de los centros sanitarios dedicada a docencia. (Consorci Sanitari de Terrassa, s. f.).

En cursos clinicos, los grupos en hospitales deben ser muy reducidos, lo que obliga a multiplicar
dispositivos de practicas y tutores, elevando notablemente el coste por plaza frente a grados no

experimentales. (AGHM, 2025)

Informes de facultades y decanos subrayan que la combinacion de alta carga de profesorado clinico,
grupos pequefios, simulacion y fuerte dependencia de la red sanitaria hace que Medicina y
Enfermeria estén entre las titulaciones con mayor coste real por estudiante para las universidades.
Esto ayuda a explicar por qué las tasas privadas en Medicina superan con facilidad los 15.000-18.000
€/afio y por qué incluso la universidad publica presiona para que la financiacion por plaza de salud

sea mas alta que en otras ramas. (Mirial, 2025)

6.2.3 S - Social

. Qué motivaciones impulsan la eleccion en salud: vocacion, seguridad laboral, prestigio? ;Qué

pesa mas en la decision: nota de corte, marca, practicas, ;campus o cercania?

En salud pesan varios factores a la vez, pero en el acceso a la carrera destacan vocacion y seguridad
laboral, y en la eleccion de universidad mandan nota de corte y calidad de practicas, por delante del
precio. Estudios sobre Medicina muestran que las razones mas citadas son vocacion (ayudar,
altruismo, interés por las personas) y compromiso social, por encima del prestigio o del dinero. La
alta empleabilidad y la estabilidad laboral se perciben como un plus importante, mientras que el
prestigio social y la seguridad econdmica aparecen como motivaciones secundarias pero presentes.

Entre quienes ya han decidido estudiar Medicina/Enfermeria, el factor mas duro es la nota de corte y
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la posibilidad real de entrar: muchos acaban en otra universidad (o en privada) por no conseguir la

primera opcion. (AGHM, 2025)
Dentro de las opciones alcanzables, suelen pesar mas, en este orden:

e Calidad y volumen de préacticas clinicas
o Marca/reputacion académica y clinica del centro
e Cercania geografica y entorno de campus (coste de vida, ciudad), que actian como desempate

cuando practicas y marca son similares.

,Qué papel juega la movilidad (estudiantes que se desplazan dentro de Cataluiia o desde otras

CCAA)?

La movilidad juega un papel muy relevante en Medicina y, en menor medida, en otros grados de
salud: Catalufa atrae muchos estudiantes de fuera y una gran parte del alumnado se desplaza dentro

del territorio para estudiar.

En el curso 2023-2024, el 76,3% de los 173.870 universitarios residentes en Catalufia estudiaba fuera
de su municipio de residencia, lo que indica una alta movilidad interna obligada por los estudios. En
salud, esta movilidad se acentlia porque las facultades de Medicina y muchos centros de Enfermeria
se concentran en pocas ciudades universitarias, obligando a desplazamiento o cambio de residencia.
En Medicina, alrededor del 38-40% de los nuevos matriculados en universidades publicas catalanas
proceden de otras comunidades autonomas (Rubio, 2025). Esta entrada responde a la combinacion de
alta demanda nacional, oferta limitada en otras CCAA y la buena percepcion de la formacion clinica

en Catalufia, aunque después una parte de estos médicos no se queda a trabajar en el sistema catalan.

(El porcentaje relevante de no admitidos en la universidad publica genera demanda privada

inmediata o aumenta la repeticion de selectividad/cambio de rama?

La bolsa de no admitidos en la ptblica se reparte: una parte relevante genera demanda privada
inmediata, pero otra parte muy significativa opta por repetir selectividad o cambiar de rama antes que

pagar una privada cara.

e Los andlisis sobre acceso a Medicina sefialan que quienes tienen familias con capacidad de
pago suelen ir directamente a privadas cuando no logran plaza publica, mientras que el resto
tiende a repetir PAU o escoger grados afines (Biomedicina, Enfermeria, etc.) (Roiz, 2025)

e En conjunto, los expertos describen la expansion de privadas como una alternativa para una

fraccion de no admitidos, pero subrayan que el elevado precio impide que absorba todo el
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exceso de demanda, manteniendo altas tasas de repeticion de pruebas y de desvio a otras

titulaciones. (Educaweb, s. f.)

6.2.4 T- Tecnologico

. Qué parte del grado sanitario en Cataluiia puede hibridarse sin comprometer

calidad/acreditacion (teoria vs practica)?

AQU Catalunya admite modalidades semipresenciales siempre que la universidad justifique qué
resultados de aprendizaje se logran en linea y mantenga un nivel suficiente de presencialidad en
actividades clave. En la practica, clases magistrales, seminarios tedricos y parte del trabajo tutorizado
pueden migrar a formatos online/mixtos, siempre que se asegure interaccion, evaluacion continua y

soporte docente adecuados. Existen ciertos limites:

o Estandares europeos y de la WFME exigen un minimo de 5 afios y 5.500 horas de formacion
tedrico-practica con exposicion clinica real, enfatizando que el aprendizaje clinico requiere

trabajo en persona con pacientes y equipo asistencial. (WFME, 2020)

o Referentes especificos para Enfermeria y otras titulaciones de salud en Catalufia insisten en
practicas presenciales extensivas, uso de laboratorios y simulacion “hands-on” como requisito
para acreditacion, de modo que solo una fraccion pequena de las competencias practicas puede
sustituirse por simulacidén o entornos virtuales. (Agencia per a la Qualitat del Sistema

Universitari de Catalunya, s. f.)

.La simulacion clinica (laboratorios, OSCE, realidad virtual, etc.) puede aliviar restricciones

de practicas o mejorar resultados?

Si. La simulacion clinica mejora claramente resultados formativos y puede sustituir una parte
limitada de horas de practicas, pero no elimina la necesidad de préctica clinica real ni resuelve por
completo el cuello de botella de plazas. Revisiones y meta-analisis en Enfermeria y Medicina indican
que sustituir alrededor de un 25% de horas de practicas clinicas por simulacion bien disefiada ofrece

resultados equivalentes o mejores que la practica tradicional.

6.2.5 E- Medioambiental

En el componente medioambiental, el impacto sobre la demanda es secundario en educacion superior
y, en concreto, en grados de Salud. Su relevancia aparece sobre todo como factor de cumplimiento y
coste operativo: gestion de residuos y materiales en laboratorios/simulacion, requisitos de seguridad
e higiene, y eficiencia de instalaciones (consumos, climatizacion) si se opera con espacios clinicos o

de practicas. Por tanto, mas que un posible driver del mercado, el eje ambiental actia como
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condicionante de infraestructura, con efecto indirecto via inversion inicial y estandares de operacion,

pero sin alterar de forma significativa la atraccion del alumno.

6.2.6 L-Legal

. Qué proceso legal se requiere para autorizar un centro y verificar un titulo sanitario (agencia

de calidad, plazos, requisitos)?

En Cataluna el proceso tiene dos capas (vea matriz RACI en Anexo): requisitos estatales
(creacion/reconocimiento de universidad/centro) y evaluacion de calidad autondémica (AQU
Catalunya) para verificar y luego acreditar el titulo sanitario. (Agéncia per a la Qualitat del Sistema

Universitari de Catalunya, 2023)
1. Creacion/autorizar centro con salud

o El Real Decreto 640/2021 (modificado en 2025) fija requisitos basicos para crear universidades
y centros, publicos o privados, y autorizar el inicio de actividad: masa minima de titulos, % de

presupuesto en investigacion, % de doctores, etc.

o Para Medicina y otros titulos sanitarios, la universidad debe acreditar convenios o conciertos
con al menos un hospital general y varios centros de salud autorizados (RD 1277/2003), con

medios personales y materiales suficientes.
2. Verificacion del titulo sanitario (antes de implantarlo)

o (Cada afio, Generalitat y universidades acuerdan qué nuevos titulos se pueden implantar dos
cursos después si superan la verificacion, la memoria del plan de estudios se presenta via

Ministerio.

o El Consejo de Universidades decide la verificacion a partir del informe preceptivo de AQU
Catalunya (en Catalufia), que analiza disefio del plan, profesorado, recursos, practicas clinicas,

SGC y alineamiento con estandares (WFME, directivas UE en salud, etc.).
3. Implantacion y seguimiento

e Una vez verificado el titulo y autorizado por la comunidad autdbnoma, se puede implantar y
matricular estudiantes; AQU realiza seguimiento peridodico para comprobar indicadores (tasa de

graduacion, recursos, satisfaccion, etc.).
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e Cualquier modificacion sustancial (carga de ECTS, cambios relevantes en practicas, centros
clinicos) requiere un procedimiento de modificacion sujeto otra vez a informe de AQU y

decision del Consejo de Universidades.
4. Acreditacion periddica y endurecimiento reciente

e Los grados deben acreditarse cada 6 afios aproximadamente; AQU organiza visita externa,
29 ¢¢

analiza evidencias y emite informe que puede ser “acreditado”, “acreditado con condiciones” o

“no acreditado”.

e El nuevo real decreto estatal endurece criterios: exige informes vinculantes de ANECA o
agencias autondmicas para crear nuevas universidades/centros y detalla causas de retirada de

autorizacion si no se cumplen requisitos minimos (plantilla, investigacion, cartera de titulos).
. Qué requisitos hay de profesorado (porcentaje de doctores, dedicacion, ratios)?

En sanidad se exige una plantilla muy cualificada y con peso elevado de doctores, especialmente en

Medicina.

e Anivel de universidad, al menos el 50% del profesorado que imparte grados y masteres

oficiales debe ser doctor (requisito basico para todas las universidades, ptblicas y privadas).

o En los grados sanitarios bien valorados, los informes de AQU muestran porcentajes de docencia
impartida por doctores muy superiores (en algunos centros de Enfermeria mas del 80% de las
horas las imparte profesorado doctor), con ratios estrechas estudiante/PDI equivalente a tiempo

completo. (Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, 2023)

6.3 Cinco fuerzas de Porter

En este analisis estratégico se seguird con la misma metodologia usada para la el capitulo PESTEL,

intentando contestar preguntas estratégicas relacionadas con la estructura competitiva de la industria.

6.3.1 Rivalidad entre competidores

(En qué compiten de verdad las universidades privadas de Salud en Catalufia: precio,

reputacion, o acceso/calidad de practicas? ;Cuales son los actores principales del mercado?

Las privadas de Salud en Catalufia compiten sobre todo en acceso y en la calidad/volumen de
practicas clinicas, usando la reputacidn como palanca, el precio actiia mas como filtro de mercado

que como atributo competitivo directo. (Blanquerna-Universitat Ramon Llull, s. f.)
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En Medicina y Enfermeria, el gancho principal es poder entrar sin las notas de corte extremas de la
publica, ofreciendo muchas horas de practicas desde primero, simulacion avanzada y convenios con
una red amplia de hospitales y centros del SISCAT. Los mensajes comerciales insisten en practicas
tempranas, nimero de horas clinicas (més de 2.200-2.300 en algunos grados), centros concertados de
referencia y centros de simulacion de alta fidelidad, mas que en descuentos de precio. En este
contexto, la reputacion se construye precisamente alrededor de la calidad percibida de esas practicas,
el acompanamiento y la empleabilidad, mas que por rankings académicos puros. (Fundacion CYD,

2025)

Los competidores privados principales en Salud en Catalufia son basicamente tres polos: UIC
Barcelona, UVic-UCC (especialmente UManresa) y Blanquerna-Universitat Ramon Llull; todos
compiten sobre todo en calidad y volumen de practicas, simulacion y posicionamiento de marca, mas

que en precio.

UIC Barcelona concentra en el campus de Sant Cugat Medicina, Enfermeria, Fisioterapia,
Odontologia y otras titulaciones de salud, con un relato de excelencia académica, acreditacion
WFME en Medicina, fuerte carga practica desde primero, centro integral de simulacion avanzada y
una red amplia de hospitales y CAP vinculados. Su capacidad competitiva principal combina marca
consolidada en salud, diferenciacion internacional (WFME), mucha practica clinica estructurada y un
campus monografico sanitario con enfoque interprofesional, dirigido al segmento dispuesto a pagar

precio alto a cambio de “riesgo bajo” en calidad y empleabilidad.

El segundo bloque es UVic-UCC, con campus de Vic y UManresa, que ofrece una gama muy amplia
de grados de salud (Medicina, Enfermeria, Fisioterapia, Podologia, Logopedia, Odontologia,
Nutricion, Terapia Ocupacional, etc.) y una fuerte integracion con la red asistencial del territorio. Sus
ventajas competitivas se apoyan en: proximidad a hospitales comarcales y centros de salud de varias
regiones, especializacion en formatos innovadores (por ejemplo, Podologia y Logopedia
semipresenciales) y un posicionamiento de “universidad de territorio” que explota nichos y cobertura

geografica donde Barcelona esta menos presente.

Blanquerna-URL constituye el tercer actor clave, con una Facultad de Ciencias de la Salud que
imparte Enfermeria y otros grados (y tiene Medicina en despliegue), apoyada en mas de 300 centros
de practicas y unas 2.300 horas de practicas clinicas en Enfermeria, ademas de simulacion en grupos
reducidos. Su capacidad competitiva reside en una combinacién de marca humanista vinculada a la

URL (Ramon-Llull), altisima intensidad practica y red extensa y diversificada de centros (hospitales,
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primaria, sociosanitario, salud mental), orientada a perfiles que valoran trato cercano, valores y

empleabilidad en multiples ambitos asistenciales.

Alrededor de estos tres polos se situan otras escuelas privadas o adscritas focalizadas en Enfermeria
y Fisioterapia en el area de Barcelona, pero con menos amplitud de cartera y menor visibilidad de
marca; compiten principalmente en cercania geografica, nichos concretos de titulaciones y acuerdos

de practicas especificos, mas que en escala.

.La capacidad (plazas + practicas) es un cuello de botella que limita la rivalidad, o hay

sobreoferta y la rivalidad es principalmente comercial (captacion)?

En Cataluna la capacidad (plazas + practicas) es un cuello de botella real, tanto para publicas como
para privadas, la rivalidad comercial existe, pero esta condicionada por la limitacion de docentes y de

dispositivos clinicos para practicas. (Redaccion Médica, 2025)

Los decanos y la propia Generalitat advierten que el sistema esta cerca de su capacidad méxima para
aumentar plazas de Medicina, por falta de profesorado clinico y de espacios de practicas en
hospitales y centros de salud sin masificar la docencia. La autorizacion de nuevos grados (incluidos
los privados) se supedita explicitamente a demostrar plazas de practicas suficientes para todos los
afios, lo que frena la entrada y expansion y convierte la capacidad clinica en una barrera estructural

mas que en una variable puramente comercial. (Gamarra, 2025)

Dentro de esa capacidad limitada, si hay competencia comercial intensa por captar estudiantes, sobre
todo en el segmento que se queda fuera de la publica, pero la oferta no puede crecer libremente: cada
ampliacion de plazas o nuevo centro choca con la discusion sobre si la red asistencial puede absorber
mas alumnado sin deteriorar la calidad. En resumen, en salud en Cataluiia la rivalidad no es de

sobreoferta clasica; estd acotada por el cuello de botella de practicas y profesorado, y sobre ese techo

se compite en acceso, posicionamiento y servicios al estudiante. (Soler, 2025)

6.3.2 Amenaza de nuevos entrantes

,Qué barrera es la que realmente frena a un nuevo entrante en Cataluiia salud: acreditacion

(AQU/ANECA), profesorado clinico, o plazas de practicas en SISCAT?

El marco de acreditacion (AQU/ANECA) es exigente, pero es sobre todo un filtro de disefio y
calidad: si se dispone de profesorado y dispositivos clinicos suficientes, el proceso es complejo pero
gestionable para una institucion solvente. En cambio, los decanos y sindicatos médicos insisten en

que faltan profesores clinicos y que la capacidad de hospitales y centros de atencidon primaria para
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asumir mas estudiantes esta “cerca del limite”, lo que convierte estas dos piezas en el verdadero

cuello de botella. (Sanchez Valverde, 2025)

Dentro de ese cuello de botella, el elemento mas critico es asegurar plazas de practicas en el SISCAT
durante todos los afos del grado, porque la Generalitat no autoriza nuevos titulos si no se prueban
esas plazas, y hay resistencia explicita a que la privada ocupe capacidad que la publica considera
propia. El profesorado clinico acreditado es casi igual de escaso: solo para las publicas se estiman
miles de docentes adicionales necesarios, y los nuevos criterios AQU/ANECA en Ciencias de la
Salud exigen experiencia clinica y trayectoria docente solida, lo que dificulta formar rapidamente

plantillas para nuevos proyectos. (Gomez Ortega, 2025)

(El time-to-market regulatorio (verificacion + autorizacion + convenios) hace que la amenaza

de entrada sea baja en el corto plazo, aunque la demanda sea alta?

Si. El time-to-market regulatorio hace que, aunque haya mucha demanda en salud en Cataluia, la

amenaza de entrada efectiva sea baja en el corto plazo.

Solo la verificacion del grado sanitario puede alargarse entre 4 y 6 meses (hasta 7-9 con
suspensiones) desde que se presenta la memoria, a lo que se suman los tiempos de decision del
Consejo de Universidades, registro del titulo y publicacion en BOE antes de poder matricular. En
paralelo, el nuevo entrante debe cerrar convenios de practicas con hospitales y centros del SISCAT y
demostrar capacidad real para todos los afios del grado, un proceso negociador y técnico que, como
muestra el caso de Medicina de la Abat Oliba (informe favorable en 2025 para abrir en 2026-2027),
se mide en afios mas que en meses. (Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya,

2023)

En conjunto, la combinacion de plazos de verificacion, autorizacion e implementacion de convenios
hace que cualquier proyecto nuevo de Medicina o Enfermeria en Cataluia tenga un horizonte de
entrada de al menos 2-3 cursos académicos, incluso con apoyo politico y promotor sélido. Eso
implica que, en el corto plazo, la presion competitiva viene mucho mas de la expansion incremental

de actores ya presentes que de nuevos entrantes capaces de responder rapidamente a la demanda.

6.3.3 Poder de negociacion de los compradores

,Qué tan sensible al precio es el alumno 18-21 en Salud: ;el precio decide, o decide la

reduccion de riesgo (marca + practicas + empleabilidad percibida)?
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En el rango 18-21 en Salud, el alumnado es relativamente poco sensible al precio siempre que la
familia pueda pagar, pesa mucho mas la reduccion de riesgo combinando marca, practicas y

empleabilidad percibida.

Los estudios sobre Medicina indican que, cuando no se consigue plaza publica, las familias que
pueden asumir 13.000-23.000 euros anuales de privada priorizan asegurar la carrera (entrar en
Medicina) aunque el coste sea 10-20 veces superior, lo que revela una elasticidad-precio baja en ese
segmento solvente. En ese contexto, el precio discrimina quién puede estar en el juego, pero, una vez
dentro, la decision se toma mucho mas por reduccion de riesgo. Se busca una universidad cuya
marca, datos de insercion laboral y red de practicas minimicen la probabilidad de equivocarse de

centro, incluso pagando algo mas.

6.3.4 Poder de negociacion de los proveedores

. Quién tiene mas poder sobre tu capacidad de operar: hospitales/centros de practicas

(SISCAT) o el profesorado clinico? ;Qué es mas dificil de asegurar?

Para una universidad de Salud en Catalufia, el recurso mas determinante y dificil de asegurar son las
plazas de practicas en la red SISCAT; el profesorado clinico acreditado es muy escaso, pero la llave

inmediata para operar la tienen los hospitales y centros de practicas.

Los propios decanos y estudiantes subrayan que los recursos asistenciales publicos son limitados y
que la llegada de més alumnos, especialmente de privadas, deteriora la calidad de las précticas del
alumnado publico, lo que ha llevado a una contestacion explicita a ceder espacio clinico a nuevos
actores. En este contexto, la Generalitat condiciona de forma estricta cualquier nuevo grado o
aumento de plazas a demostrar convenios firmes y capacidad real de practicas en el SISCAT durante
todos los afios de la titulacion, convirtiendo a los hospitales y centros concertados en el cuello de

botella operativo principal. (Fundacié BCN Formacid Professional & Observatori de I’FP, 2024)

El profesorado clinico acreditado también es un factor critico: a nivel estatal faltan miles de docentes
clinicos de Medicina y se reconoce una “emergencia universitaria” en Ciencias de la Salud, lo que
afecta directamente a Catalufa y hace dificil reclutar plantillas completas para nuevos proyectos. Sin
embargo, si no hay plazas de practicas reconocidas y suficientes en hospitales y centros de salud, ni
siquiera tener profesorado resuelve el problema, de modo que, en la practica, el poder de condicionar
la capacidad de operar est4 algo mas concentrado en los dispositivos de practicas del SISCAT que en

el colectivo docente, aun siendo ambos recursos muy escasos. (Roiz, 2025)
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Los convenios de practicas se consiguen en condiciones estindar o exigen
contraprestaciones/condiciones que se comen el margen (coste por alumno, ratios,

limitaciones)?

En Cataluna, los convenios de practicas en Salud no son un commodity estandar: en el papel se
estructuran con condiciones homogéneas, pero en la practica incorporan exigencias de calidad, ratios
y, en el caso de la privada, contraprestaciones que pueden comerse una parte relevante del margen.

(Tecnocampus, s. f.)

En las universidades publicas, buena parte de las practicas en hospitales y centros del SISCAT se
articula sin pagos directos por alumno, pero consumen muchos recursos asistenciales y docentes, que
AQU identifica como un punto de tension del sistema (asegurar las 2.300 horas de practicas de
Enfermeria, por ejemplo). Para las privadas, el patron que se ve en otras comunidades y en convenios
sanitarios es el de precios publicos o compensaciones por estudiante y dia u hora de practicas, mas la
dedicacion del personal tutor del hospital, lo que reduce el margen por plaza cuando se internaliza

como coste estructural de docencia clinica. (Martinez, 2026)

Ademas del componente econémico, los convenios fijan limites fuertes: nimero maximo de alumnos
por servicio, ratios estudiantes/tutor, franjas horarias, turnos y requisitos de seguros, prevencion de
riesgos y coordinacion académica, que restringen el volumen escalable incluso si se estd dispuesto a
pagar mas. En sintesis, los acuerdos no son simplemente “estandar’: para la publica el coste es sobre
todo en recursos y organizacion; para la privada, a ese coste se le suma, cada vez mas, una tarifa

explicita por practicas que presiona los margenes y acota la expansion.

6.3.5 Amenaza de productos sustitutivos

Para el candidato a Salud que no entra donde quiere, ;qué vias alternativas compiten de

verdad con el privado: publica en otra CCAA, repetir PAU, ;o FP sanitaria?

Para el candidato a Salud que no entra donde quiere, las vias alternativas que realmente compiten
con la opcidn privada son, sobre todo, la publica en otra CCAA y repetir la PAU; la FP sanitaria

juega mas como opcion de segundo nivel o de acceso indirecto a grado.

Entre quienes mantienen el objetivo de Medicina, el patron dominante es: 1) repetir PAU para subir
nota o 2) irse a una universidad publica de otra comunidad con nota de corte algo mas baja, incluso
cambiando de territorio varios afos. En paralelo, muchos optan por empezar un grado de Salud afin

(Enfermeria, Fisioterapia, Biomedicina, Farmacia) con idea de pedir traslado o volver a
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preinscribirse mas adelante. Esta ruta compite directamente con matricularse en privada de Medicina

porque permite seguir en el “carril salud” con un coste mucho menor. (Educaweb, s. f.)

La FP sanitaria (Técnico Superior en Imagen, Laboratorio, Dietética, etc.) aparece como via real,
pero mas minoritaria: se usa tanto como puerta de entrada posterior a Medicina (via acceso desde
ciclo) como alternativa estable para quien prioriza empleabilidad y coste sobre el titulo de médico.
En resumen, para el segmento vocacional y con recursos limitados, la verdadera competencia de la
privada son repetir PAU, moverse a otra CCAA o empezar otro grado de salud; la FP compite més
cuando el objetivo ya no es estrictamente llegar a Medicina, sino trabajar en el sector sanitario.

(ILERNA Formacion, 2025)

6.4 Analisis del resultado — respuesta al caso de estudio

La combinacién Catalufia-Grado-Ciencias de la Salud presenta fundamentos cuantitativos solidos:
demanda anual media elevada, penetracion privada relevante pero no total, tension en el acceso
publico y empleabilidad significativa. Ademas, la demanda se concentra mayoritariamente en el

segmento joven (18-25), lo que sugiere un mercado de entrada mas que de reconversion adulta.

No obstante, el analisis cualitativo indica que la viabilidad de entrada no depende tanto de la
existencia de demanda como de restricciones de oferta. En Cataluia, las barreras criticas son la
disponibilidad de plazas de practicas clinicas y la capacidad de profesorado clinico, bajo un entorno
regulatorio y politico que tiende a restringir expansiones privadas en titulaciones sanitarias si no se
demuestra capacidad asistencial suficiente. En consecuencia, si existe una oportunidad, pero es
condicionada, la entrada solo tiene sentido si el operador puede asegurar recursos clinicos y

académicos que reduzcan el riesgo regulatorio y operativo.

A diferencia de ramas menos reguladas, en Salud el cuello de botella es estructural: la teoria puede
hibridarse en parte, pero la formacion clinica exige presencialidad y dispositivos asistenciales, por
tanto, el modelo de crecimiento no puede basarse inicamente en escalabilidad digital. La rivalidad
competitiva se organiza mas por acceso, calidad de practicas y reputacion que, por precio, y el poder
de negociacién se desplaza hacia los proveedores criticos (centros/hospitales de practicas y
profesorado). De ello se puede derivar una recomendacién: antes que plantear una expansion amplia
tipo universidad con multiples productos sanitarios desde el inicio, es mas robusto disefiar una
entrada secuencial, alineada con acuerdos clinicos disponibles y con un posicionamiento diferencial

(practicas, convenios, simulacion, calidad percibida)
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7. Conclusiones

7.1 Conclusion general

Este TFG desarrolla un modelo cuantitativo para estimar demanda potencial de educacion superior
privada y priorizar oportunidades por comunidad autonoma, nivel educativo, rama y tramo de edad,
integrando demanda proyectada, empleabilidad, saturacion de la oferta publica (en grado) y madurez

del canal online.

Los resultados muestran patrones consistentes: (i) la rama sanitaria aparece de forma recurrente
como nicho de alta oportunidad tanto en FP como en grado, combinando empleabilidad elevada y
demanda estructural; (ii) en FP la oportunidad se concentra en comunidades con masa critica y canal
online desarrollado (destacan Catalufia y Madrid en los rankings por score), aunque al introducir el
IPEP emergen territorios con margen de expansion del privado; (iii) en master el ranking esta muy
condicionado por la logica del online y por efectos de concentracion territorial, lo que obliga a

interpretar con cautela la dimension CCAA cuando el mercado es esencialmente deslocalizado.

En conjunto, el estudio refuerza una vision del sistema espafiol como un mercado descentralizado y
con creciente espacio para la iniciativa privada, pero donde las oportunidades varian radicalmente
segun la regulacion y capacidad: en ramas reguladas (como Salud) la demanda puede ser alta y aun
asi la entrada estar limitada por recursos clinicos y por decisiones autondmicas; en segmentos mas
escalables (especialmente posgrado y parte de FP online), la competencia se desplaza hacia

posicionamiento, reputacion y captacion multirregional

7.2 Fortalezas del modelo

El principal aporte es metodoldgico: unifica en un marco comun variables demograficas, educativas
y laborales, y permite comparar oportunidades con una logica reproducible (normalizacion,
ponderaciones por nivel y score). Ademas, la eleccion del caso de estudio es coherente con el criterio
de robustez de métricas, ya que el grado universitario es el nivel donde se modeliza mejor la presion

sobre la oferta publica mediante indicadores de preinscripcion/admision

7.3 Limitaciones del modelo

Existen limites importantes que condicionan la interpretacion del ranking: (i) la modalidad online
puede desdibujar el foco territorial (casos tipo Aub como la UNIR), especialmente en master; (ii) el
uso de proxies (empleabilidad por afiliacion, saturacion por ratios agregados, demanda privada por

penetracion actual) introduce sesgos si cambian comportamientos o politicas; (iii) las ponderaciones
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del score, aunque justificadas, incorporan inevitablemente juicio experto y podrian alterarse bajo
otros objetivos del operador; (iv) en FP faltan métricas homogéneas comparables a las de la

universidad publica para medir saturacion de oferta, lo que limita la simetria analitica entre niveles.

7.4 Lineas de mejora

Como continuidad natural, el trabajo podria: (1) incorporar escenarios de sensibilidad (pesos del
score, evolucion del mix privado/online); (2) afiadir un modulo de viabilidad econdmico-financiera
(capex, coste docente, coste practicas) para transformar atractivo en factible; (3) refinar la dimension
territorial con escala provincial/urbana en regiones grandes; (4) mejorar la medicion de competencia
privada real (nimero de centros, plazas y precios por producto); y (5) separar explicitamente

mercados regionales de mercados nacionales online para evitar lecturas erroneas en master.
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Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en TFG

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras herramientas similares
son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso queda siempre bajo la responsabilidad
del alumno, puesto que las respuestas que proporciona pueden no ser veraces. En este sentido, NO esta
permitido su uso en la elaboracion del Trabajo fin de Grado para generar codigo porque estas
herramientas no son fiables en esa tarea. Aunque el codigo funcione, no hay garantias de que
metodologicamente sea correcto, y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Pablo Villafranca Garcia-Maurifio, estudiante de MII+ADE de la Universidad
Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado “Priorizacién de oportunidades en
educacion superior privada en Espana: un modelo cuantitativo multicriterio basado en demanda,
empleabilidad y saturacion publica” declaro que he utilizado la herramienta de Inteligencia Artificial
Generativa ChatGPT u otras similares de IAG de c6digo solo en el contexto de las actividades descritas

a continuacion:

1. Brainstorming de ideas de investigacion: Utilizado para idear y esbozar posibles areas de
investigacion.

2. Referencias: Usado conjuntamente con otras herramientas, como Science, para identificar
referencias preliminares que luego he contrastado y validado.

3. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad lingiiistica y estilistica

4. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender literatura
compleja.

5. Revisor: Para recibir sugerencias sobre como mejorar y perfeccionar el trabajo con diferentes
niveles de exigencia.

6. Traductor: Para traducir textos de un lenguaje a otro.

Afirmo que toda la informacién y contenido presentados en este trabajo son producto de mi
investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han dado los
créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he explicitado para que
se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente de las implicaciones académicas
y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las consecuencias de cualquier violacion a esta

declaracion.
Fecha: 15/01/2026

Firma: #27
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Anexo - Sistema Educativo Espaiiol

Anexo I - Estructura general del sistema educativo espaiol

Para comprender las oportunidades de inversion que ofrece el mercado educativo en Espaiia resulta
esencial partir del marco regulatorio que define la estructura del sistema educativo y analizar como

este influye en su evolucion y en las dindmicas del mercado.

La siguiente imagen ilustra como se estructura el sistema educativo espafol desde infantil hasta la
educacion superior y la formacion no reglada, mostrando las rutas posibles (oficiales y no oficiales) y

codmo estas se combinan para cubrir tanto la formacidn inicial como el aprendizaje permanente.

Para los objetivos de este trabajo, el foco se centrara en los bloques de formacion profesional y
educacion oficial superior, ya que concentran la mayor parte de la oferta de negocio y donde se

situan las principales oportunidades de inversion privada.

0 afios 6 12 18 22 24 30 40 65 afios

al 1 ] 1 I | AAA
—wW——wWr— 1 1 T ! ! LA i
Infantil/Primaria Educacm_n Educacién terciaria/superior Educacién no regulada
secundaria
o

Educacion oficial superior

" Doctorado Formacién profesional
Edu. (3-8 cursos)
Sec. Bachille Grado MSc Educacion no oficial
2°ciclo (2 universitario (1-2
(1 cursos) . (4 cursos) cursos)
cursa)
Edu.
Educam_on _’Edu_cam_un_’ Sec. |
Infantil Primaria 1 ciclo f i
(6 cursos) {6 cursos) 3 J,
Cursos)
> Programas universitarios no acreditados
— — —
FP FP. FP * Centros de formacion
basica | media superior
(2 (1-2 (2 cursos)
CUFS0S) | CUrsos) —» Escuelas de negocios (1-2 cursos)
— Academias de oposicién

Figura 18: Estructura educativa en Espana

La educacidn superior oficial se articula en dos grandes vias: la universitaria y la profesional. La
primera se estructura conforme al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), mientras que la
segunda se ha ido consolidando como una opcidn de cardcter mas aplicado y directamente conectada
con el mercado laboral. Entre ambas existe una creciente permeabilidad: los titulados de Formacion
Profesional pueden acceder a la universidad convalidando parte de sus estudios, y los graduados
universitarios pueden recurrir a programas de FP o de formacion no oficial para adquirir

competencias técnicas especificas.
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Esta estructura hibrida y flexible es clave para entender el potencial de crecimiento de la educacion
superior en Espafia y, al mismo tiempo, la complejidad del entorno en el que operan los actores

privados.

Anexo II - Marco normativo y gobernanza del sistema

El modelo actual de educacion superior en Espana es el resultado de varias reformas sucesivas que
han ido configurando tanto la estructura de las ensefianzas como el reparto de competencias entre

administraciones.

En la ensefianza no universitaria, la LOGSE (1990) consolid¢ la estructura por etapas y amplio la
escolarizacion obligatoria hasta los 16 afios, mientras que las leyes organicas posteriores (LOE,
LOMCE y LOMLOE) han ido ajustando el curriculo y el papel de la red concertada. En el ambito de
la Formacion Profesional, 1a nueva Ley Organica de FP (2002) integra la FP del sistema educativo
con la FP para el empleo y generaliza el modelo de FP dual, facilitando una mayor participacion de

empresas y centros privados.

En la universidad, la LOU (2001) y sus reformas, culminadas recientemente con la LOSU (2023),
han reforzado los sistemas de garantia de calidad y han fijado los criterios basicos para la creacion de
universidades y la acreditacion de titulos. Sobre esa base se han desarrollado reales decretos que
establecen requisitos minimos de profesorado doctor, lineas de investigacion y oferta de titulaciones

para universidades publicas y privadas.

Todo este marco se aplica en un contexto de gobernanza descentralizada. El Estado define la
normativa basica, los niveles y las condiciones generales de los titulos oficiales, pero son las
Comunidades Autonomas quienes autorizan la creacion de universidades y centros, regulan la
implantacion de titulaciones, fijan las tasas publicas dentro de ciertos margenes y financian la mayor
parte del sistema. Ademas, muchas CCAA cuentan con agencias propias de evaluacion y calidad que

actuan sobre las universidades de su territorio.

La matriz RACI (responsable, aprobador, consultado, informado) que se presenta a continuacion
muestra como se distribuyen las responsabilidades en la gobernanza del sistema educativo espafiol.
En la fase de deteccion de necesidades educativas y planificacion académica, el Ministerio de
Educacion y el INCUAL (instituto nacional de calificaciones) asumen un papel central, mientras que
el Departamento de Empleo apenas tiene relevancia, lo que limita la conexion entre las demandas

reales del mercado laboral y la oferta académica.
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Ministerio de Empleo C C
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Figura 19: Matriz RACI sistema descentralizado

Existe ademas una asimetria entre regiones, ya que las Comunidades Autonomas (CCAA) tienen la

capacidad de completar y adaptar los contenidos educativos, lo que genera diferencias significativa

S

en la formacion segun el territorio. Las CCAA también poseen la autoridad para aprobar la creacion

de nuevos centros oficiales y la obligacion de garantizar su gobernanza y control presupuestario, lo

que les otorga un poder decisivo en la configuracion del sistema.

Por su parte, las empresas y sindicatos tienen una participacion muy limitada: el sector privado no se

involucra en el modelo educativo espafiol hasta el propio proceso de ensefianza, cuando entra en

contacto directo con la formacion y practicas de los estudiantes.

Anexo III - La educacion superior universitaria

La universidad espafiola ha transitado desde un modelo previo de diplomaturas (3 afios) y
licenciaturas (5 afos) hacia la estructura de grados, masteres y doctorado derivada del proceso de
Bolonia. El modelo estandar actual se basa en grados de 240 ECTS (4 afios), a los que se pueden

afiadir masteres de 60-120 ECTS, y finalmente estudios de doctorado.

Desde 2015 se permite también la implantacion de grados de 180 ECTS (3 afios), lo que acerca la
estructura a la de otros paises europeos y abre la puerta a itinerarios mas cortos combinados con
masteres de mayor carga lectiva. Sin embargo, la adopcion de estos grados de 3 afos sigue siendo

limitada y convive con los grados de 4 afos, generando un sistema mixto.

La siguiente figura muestra el sistema universitario posterior a Bolonia:
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Figura 20: Actual estructura universitaria post-bolonia

En titulaciones reguladas (como Medicina, Ingenieria o Derecho), el grado no es suficiente para el

ejercicio profesional y resulta obligatorio cursar masteres habilitantes o programas de especializacion

(MIR, FIR, etc.) lo que refuerza el papel de la formacion de posgrado como palanca de

empleabilidad.

El panorama universitario actual se compone de unas 50 universidades publicas y mas de 40

privadas, a las que se suman numerosos centros adscritos que imparten titulos oficiales en convenio

con universidades. La expansion del sector privado ha sido muy significativa en las ultimas décadas:

el nimero total de universidades ha pasado de 17 en 1960 a mas de 90 en la actualidad, con el bloque

publico practicamente estabilizado desde el 2000 y el privado en crecimiento continuo, tal y como se

muestra en la siguiente figura:

Evolucion de Universidades

Privada [l Publica

72
68

18

a2
78

92

83 84

42
34

1960 1970 1980

1990 2000

2004 2010 2014 2019 2021

2025

Figura 21: Evolucion universidades (1960-2025)
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Anexo IV - La Formacion Profesional como parte de la educacion terciaria

La Formacion Profesional (FP) se ha convertido en una pieza central del sistema educativo y en una
alternativa cada vez mas valorada frente al itinerario tradicional de bachillerato y universidad. Su
principal fortaleza es la flexibilidad: permite acceder al mercado laboral en etapas relativamente

tempranas, pero también ofrece pasarelas claras hacia estudios superiores

A continuacién, se muestran las vias principales donde se ubica la FP, sus salidas y los requisitos

para acceder.

Régimen educativo general
Titulo doctorado
Doctorado Educacidn obligatoria

Titulo Méster Titulo FP superior Il Formacion profesional

Titulo grado

Arer . Examen de acceso
Disefio y Artes — Deportes - Técnico — Grado
- . Superi
4 . Grado Superior Grado Superior uperior
A A
EVAU examen 1 I

Titulo Bachillerato

Educacion
terciaria

Universidad

Bachillerato « | i }

|
1 Titulo Grado Medio

Disefio y Artes — Deportes - Técnico- Grado
Grado Medio Grado Medio Medio 5 .
.. Titulo FP bésica
Educacion

secundaria | T T ]

Titulo Graduado ESO

16 afios

Segundo ciclo
4" Educacién académica 47 Educacién aplicada

Primer ciclo
13-15 afios

1 :

Hasta los 12 afios

Infantil y
primaria

Figura 22: Régimen educativo general (FP)

Se distinguen tres niveles principales:

e FP Basica: accesible a partir de los 15-16 afos tras la ESO. Permite obtener el titulo
profesional basico y facilita tanto la insercion en puestos de cualificacion inicial como el acceso
a ciclos de grado medio

e Grado Medio: se accede desde la ESO o desde FP basica. Conduce al titulo de Técnico,
orientado a profesiones de nivel medio y con posibilidad de continuar hacia un Grado Superior
o de pasar a Bachillerato para mantener abierta la via universitaria.

e Grado Superior: se accede desde Bachillerato o desde un Grado Medio. El titulo de Técnico
Superior se considera ya parte de la educacion terciaria y permite tanto la insercion en
ocupaciones de alta demanda como el acceso directo a la universidad convalidando créditos en

determinados grados.
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Para ofrecer una referencia del peso de cada nivel, se muestra el nimero de alumnos matriculados en

cada nivel durante el ultimo afio académico.

Alumnos matriculados FP 2024-25

957,972
465,509
407,906
84,557 I
Grado basico Grado medio Grado superior Total

Figura 23: Alumnos matriculados FP

Tal y como podemos observar, en torno al 90% del alumnado de FP se concentra en los ciclos de
grado medio y superior, que son precisamente los mas vinculados a oportunidades de empleo y a

itinerarios de progresion académica.

Anexo V - Formacion online y educacion no oficial

La digitalizacion ha introducido una capa adicional de complejidad en el sistema. En el &mbito de la
FP, por ejemplo, cada CCAA regula de forma distinta la autorizacion de la modalidad online, lo que
genera diferencias muy marcadas en la penetracion del canal digital. Estas diferencias se articulan en

torno a cuatro aspectos clave
1. Numero maximo de estudiantes en clases online
Cada region fija sus propios criterios, por ejemplo:

e Andalucia: el nimero maximo de alumnos online depende del espacio fisico del centro,
permitiendo un estudiante online por cada alumno presencial

e Madrid: el nimero méximo de estudiantes depende del espacio fisico centro, permitiendo tres
estudiantes online por cada estudiante presencial

e (atalufa: el nimero maximo de alumnos depende de los profesores disponibles, permitiendo 90

alumnos online por cada profesor
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2. Autorizacion simultanea de ciclos

e Algunas regiones, como Madrid o Canarias, permiten que un centro ofrezca simultineamente

ciclos presenciales y online.

e Lamayoria, en cambio (ej. Andalucia, Castilla y Le6n), solo autorizan la modalidad online si ya

existe el ciclo presencial.

3. Requisitos de asistencia

En general, los requisitos de asistencia presencial se han ido reduciendo y suelen limitarse a los
examenes finales de cada modulo. Por ejemplo, Madrid exige asistencia inicamente para 1 examen

anual.
4. Ubicacion de examenes

Algunas regiones como Andalucia o Catalufia permiten que los exdmenes se realicen en centros

distintos al de matricula, incluso en otras provincias.

Estas diferencias regulatorias han resultado en un desarrollo diferente y nivel de penetracion en FP

online en cada CCAA.

% CAGR Crecimiento de la FP Online vs # matriculados (19/20-24/25, 24-25)
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33.0%
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Figura 24: Crecimiento FP Online vs matriculados

Tal y como podemos observar, los centros en Madrid, Catalufia, Andalucia y Galicia, donde la
regulacion es mas favorable, han desarrollado mucho mas el canal online con respecto a otras

comunidades autonomas. También podemos ver en la siguiente figura, que Canarias es la Comunidad
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Autonoma donde mayor peso tiene el online en la actualidad, probablemente debido a factores
geograficos y demograficos: al tratarse de un archipiélago disperso, el acceso presencial a centros
educativos es mas complejo y costoso que en la peninsula. Asimismo, Madrid sobresale también por

su normativa permisiva, que ha favorecido el crecimiento del canal online.

% FP online sobre el total de Alumnos matriculados por CCAA (24-25)
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Figura 25: % FP online sobre el total matriculados por CCAA

En el ambito universitario, el modelo online se ha articulado en tres grandes vias:

e Universidades publicas de cardcter no presencial o con fuerte componente a distancia (como la
UNED), que ofrecen grados y masteres oficiales integramente online.

e Universidades presencias, publicas y privadas, que han incorporado titulaciones
semipresenciales o a distancia, especialmente a raiz de la pandemia de COVID-19, combinando
docencia en campus con clases virtuales y evaluacion online.

e Universidades privadas especializadas en ensefianza online, muchas de ellas de ambito estatal,

que compiten en masteres y grados muy orientados al mercado laboral y al publico adulto.

Aunque los titulos oficiales online estan sometidos a los mismos procesos de verificacion y
acreditacion, la modalidad a distancia introduce matices relevantes en términos de diselo docente,

recursos tecnoldgicos, servicios de apoyo al estudiante y alcance territorial: un programa online
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compite de facto en todo el mercado nacional, mientras que uno presencial tiene un ambito de

atraccion mucho mas regional.

En paralelo existe un mercado amplio de formacion no oficial (titulos propios universitarios,
programas de escuelas de negocio, bootcamps, certificados profesionales privados, etc.), donde la
distincion presencial/online es aun mas difusa. En este segmento, los estudiantes valoran sobre todo
el contenido, la empleabilidad y la marca del centro, por encima de la oficialidad del titulo, salvo en

profesiones reguladas.

Este ecosistema hibrido, reglado y no reglado, presencial y online, es especialmente relevante para
este trabajo. Por un lado, amplia el potencial de captacion de estudiantes adultos y de otras CCAA a
través de programas a distancia; por otro, incrementa la competencia y obliga a analizar no solo la
demanda agregada, sino también el peso actual y potencial del canal online en cada comunidad, nivel
y rama de ensefianza. Precisamente, uno de los bloques del modelo desarrollado en este TFG
incorpora el mix presencial online y publico privado, elemento clave para estimar la demanda

efectiva que puede capturar un nuevo operador privado en cada nicho de mercado.

Anexo VI - Implicaciones para el analisis de oportunidades
En resumen, el sistema educativo espafol combina:

e Una estructura formal relativamente estable
e Una gobernanza fuertemente descentralizada
e Un espacio creciente para la iniciativa privada tanto en la educacion oficial (universitaria y de

FP) como en la no oficial

Esta combinacion hace que las oportunidades de inversion no dependan solo de la demanda potencial
de estudiantes, sino también de factores regulatorios y competitivos especificos de cada Comunidad

Autonoma, nivel y rama de ensefianza.
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