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El 11-S tuvo numerosas consecuencias politicas y militares a nivel global, méas alla de su devastador
coste en términos humanos. Sin embargo, pese a lo que pueda pensarse inicialmente, sus efectos
econdmicos no fueron excesivamente graves en comparacion con los vividos tras la crisis financiera

del 2008 o el estallido de la pandemia de COVID-19.

Desastres econdmicos localizados y temporales

La economia estadounidense ya venia sufriendo las secuelas del pinchazo de la burbuja de las
puntocom que estallé a mediados de 2000 y los ataques terroristas anadieron un dafo adicional para

la economia estadounidense.

El primer impacto se not6 en los indices bursatiles de Nueva York por la fiebre de ventas a causa del

panico. El desplome fue tal que las autoridades tuvieron que suspender las cotizaciones hasta el 17 de

septiembre, el cierre més largo desde la Gran Depresion.
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Las empresas cuyas acciones sufrieron las principales caidas fueron las aerolineas, con desplomes del
40% (entre ellas American Airlines y United Airlines, cuyos aviones impactaron contra las torres), y
las aseguradoras. No obstante, los mercados de valores estadounidenses se recuperaron rapidamente,

pues en noviembre volvieron a niveles previos al atentado.

Taking a crisis in stride
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Promedio Industrial Down Jones. Fuente: Marketwatch, Mark Hulbert

La economia estadounidense se caracteriza por su resiliencia y, pese a semejante catastrofe, logro
registrar un crecimiento econdmico positivo del 1 % en 2001. Obviamente se trat6 de una notable
desaceleracion de 3 puntos porcentuales si la comparamos con las tasas de los afios previos, pero no
se registr6 una recesion como las de 2008-2009 0 2020 y el crecimiento se acelero en los afios
siguientes. Las regiones estadounidenses mas afectadas fueron la ciudad de Nueva York y Arlington,

los epicentros de los ataques.

El ataque a las Torres Gemelas fue un duro golpe para las empresas que tenian sus oficinas en ellas,
pero también para los pequeiios comercios localizados en Manhattan o cerca del Pentagono. Ademas,
en Nueva York la actividad turistica y 1a ocupacion hotelera se situd por debajo del 40 % en las

siguientes semanas.

Tasa de crecimiento interanual del PIB real 1995-2020 (%) Fuente: Banco Mundial

En los paises occidentales los ataques alimentaron durante los primeros meses la sensacion de
inseguridad: las personas evitaban salir a sitios concurridos, como los centros comerciales, y solo se
cogieron vuelos imprescindibles. Aunque el comercio y el turismo se vieron afectados, los efectos

fueron menos graves que durante la pandemia.

Tanto los paises avanzados como la economia global solo anotaron una desaceleracién en 2001y
2002. Las tasas de desempleo registraron ligeras subidas en 2001 y 2002, pero muy por debajo de la

escalada durante la crisis financiera o la pandemia.

Tasa de desempleo 1995-2020 (%) Fuente: Banco Mundial
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También hubo sectores ganadores. A nivel mundial, la industria militar y los fabricantes de equipos

de seguridad fueron los méas beneficiados. Los gobiernos y empresas invirtieron en reforzar sus
sistemas de seguridad y en el desarrollo de armamento cada vez mas sofisticado. El coste estimado de

la guerra al terror liderada por Estados Unidos ha sido de 8 billones de délares hasta la fecha.

Los paquetes de rescate de las autoridades estadounidenses

El presidente Bush traté6 de paliar la desaceleraciéon econémica con una reduccién de los impuestos

sobre la renta, sobre los dividendos y sobre el patrimonio, lo que acab6 favoreciendo a las clases mas

acomodadas.

Ademas, el Congreso aprob6 un fondo de rescate para aerolineas de unos 15 mil millones de délares y

un Fondo de Compensacion de Victimas del 11-S con el fin de indemnizar a los familiares de los
desaparecidos y los sobrevivientes y evitar que demandaran a las aerolineas. Su coste para el

Gobierno ha sido de unos 9 miles de millones de ddlares.

La Reserva Federal trato de reflotar la economia dafiada por la crisis de las puntocom y el 11-S con
una politica monetaria agresiva, basada en una intensa inyeccion de liquidez mediante la compra de
deuda en manos de agentes privados y préstamos directos a la banca. Pero quiza la decisién mas
controvertida por parte de la Reserva Federal y el resto de bancos centrales fue el recorte brusco de

los tipos de interés y su mantenimiento por debajo del 2 % durante la posterior aceleraciéon econémica

Tipos de interés de referencia de la Reserva Federal entre 2000 y 2010 (%) Fuente: Trading Economics

Estos tipos de interés bajos alentaron al endeudamiento de los hogares y empresas, que optaron por la
adquisicion masiva de viviendas y la inversion en bolsa. Ademas, los bancos y agencias inmobiliarias
multiplicaron la concesion de hipotecas, incluso a personas carentes de estabilidad financiera, las

archiconocidas hipotecas subprime. La escasa regulacion financiera permiti6 la titulizacion de dichas

hipotecas y su conversion en complejos activos financieros estructurados que se vendieron a lo largo y

ancho del mundo.

En cierto modo, la politica monetaria estadounidense posterior al 11-S, junto a la falta de regulacién
financiera y al comportamiento irresponsable de la banca y de los deudores, fue el germen de la gran

recesion que llegaria 7 afios después.
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